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Butun ilerlemeler insan fikrinin eseridir.
Fikri harekete getirmek birinci isimiz olmalidir.
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Kiymetli Hemsehrilerim;

Turkiye'nin en ok vergi 6deyen ilcelerinden biri olan, sanayide yarattig katma degerin yani sira tarimsal ve turistik
olarak da cok buyUk bir potansiyel tasiyan ilcemiz, kurulusundan bu yana daima yukari yonlu gelisimiyle dikkat
cekmektedir.

Kentimizin potansiyeline uygun gelisimi icin gerekli sistem ve araclari belirlemek ise ancak planli bir yaklasimla
muimkundur. Bu nedenle diinyadaki gelismeleri yakindan izlemek, riskleri dngdrerek dnlem almak, firsatlari
degerlendirerek halkin refahini yukseltmek buyik dnem tasimaktadir.

Bizler de Torbalimizin gelecegini planlarken bir yandan kentimizin ihtiyaclarini katilimci, demokratik ve bilimsel
esaslara dayali olarak belirledik; ardindan uygulanabilirlik ve gercekgilik ilkeleri ile hizmet Uretmeyi odagimiza aldik.

Hazirlanan stratejik planin temel amaci ise ¢cagdas bir ilcede mureffeh ve glvenli bir ortami yaratmak igin verimlilik
temelinde hizmet Uretmektir.

GUnUmUzde bas dondurtcl teknolojik gelismelerle birlikte yurttasla diyalog unsurlari da ¢ogalmis, bu durum da
ekonomik ve yonetsel alanlarda énemli pozitif degisimler yaratmistir. Aldigi yerel yonetim hizmetine dair yurttas
bilincinin hizla arttigi cagimizda hizmet sunumlari da cogalmis ve cesitlenmistir. Diger bir deyisle, belediyelerin asli
gorevi olan altyapi hizmetlerinin yani sira sosyal sorumluluk basta olmak tzere toplumsal hizmetler de blyik énem
kazanmustir.

Biz de Torbali Belediyesi olarak yurttasla iletisimi kesintisiz sirdirme ve taleplere hizli yanit verme prensibi ile bu
slreglere uyum gostermeyi gorev bilmekteyiz. Bu minvalde esitlik, kapsayicilik, adalet ve seffaflik gibi evrensel
kavramlar da rehber niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planimizda da ifade edildigi gibi, Torbali Belediyesi olarak misyonumuz; “Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile
esitlikci, tarihsel ve sosyokdltirel gesitliligi koruyan ve kucaklayan, teknolojik yéntemler ile yerel demokrasiyi
glclendiren, strdurdlebilirlik esasi ile cevreye ve tim canlilara duyarli sanayi ve tarim kenti Torbali” dir.

Torbali Belediyesi olarak vizyonumuz; “Esitlik, adalet, erisilebilirlik ve seffaflik temelli; yenilikgi, akilli ve direncli kent
Torbal” dir.

ilcemizi stratejik planimizda yer alan esaslar cercevesinde ortak akilla yénetecek, hemsehrilerimizin sosyal, kiltiirel ve
ekonomik yasamlarina da katkilar sunarken en énemli ¢ipalarimiz nitelikli hizmette gercekgilik ve seffaflik olacaktir.

Torbali Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani'nin hayirli ugurlu olmasini diliyor, emegi gecen tim paydaslarimiza ve
calisma arkadaslarima tesekkur ediyorum.
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Ziimer Timur MERT

Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Ali YASLAK
Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Mithat KAZAN

Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi
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Osman.SARGIN

Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Ibrahim OZ
Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Sultan IPEKLI AKSOY

Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Semiha MEMIiS SARAC

Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Ertan CELIK
Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Mesut GULER
Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Bahadir KUN
Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Aysun BEN
Cumhuriyet Halk Partisi
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Behget CINAR
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Ayhan YILDIRIM
Cumbhuriyet Halk Partisi
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Necmettin TANIR
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Meclis Uyesi

Akan SENGUL

Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Memet DEMIR
Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Serkan BIRINCI
Cumbhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi

Engin GULTEN
Cumhuriyet Halk Partisi
Meclis Uyesi



Altinay COSKUN Ali Riza CALISKAN
Milliyetci Hareket Partisi Milliyetc¢i Hareket Partisi
Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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Enes UGUZ Gizem AKYUZ DUMAN Ali DUMAN Mehmet BAYKARA Omer ASLAN
Adalet ve Kalkinma Partisi ~ Adalet ve Kalkinma Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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Rahmi UCAR Nihat KARAGUN Emin KARAMAN Illknur DEMIRTAS Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi Meclis Uyesi
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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BiR BAKISTA
STRATEJIK

VIZYON

Esitlik, adalet, erisilebilirlik ve seffaflik
temelli; yenilikgi, akilli,
direncli kent Torball

MiSYON

Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile esitlikgi;
tarihsel ve sosyal kulturel cesitliligi koruyan
ve kucaklayan, teknolojik yontemler ile yerel

demokrasiyi gliclendiren surdurtlebilirlik

esasl ile cevreye ve tUm canlilara duyarh
sanayi ve tarim kenti Torbali
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ADALET

Belediyecilik hizmetlerinin tim
vatandaslara hicbir konuda ayrim
gbzetmeden, tim vatandaslarin
KATILIMCILIK talep ve ihtiyaglarini dikkate alacak
Belediyecilik hizmetlerine yonelik ve karsilayacak nitelikte
kararlarin alinmasinda kent sunulmasini, ADIL olmasi
sakinlerinin mevcut siireglere dahil
edilmesini ve KATILIMCI yeni

mekanizmalarin tesis edilmesi sEFFAFLlK VE
HESAP VEREBILIRLIK

Belediyecilik hizmetlerinde ve tim
kaynaklarin etkin kullaniminda her
konuda agik ve SEFFAF olunmasini,
o HESAP VERILEBILIRLIGIN esas alinmasi
LIYAKAT

Toplumun talep, ihtiyag ve
beklentilerinin karsilanmasinda ve TEMEL

tum faaliyetlerinin yuratilmesinde =
LIYAKAT ilkesinin hakim olmasi DEGERLER

KAPSAYICILIK

Belediyecilik hizmetlerini toplumun her
kesiminin ihtiyaclarini uluslararasi
normlari ve degerleri esas alarak

KAPSAYICI sekilde gozeterek sunulmasi

ERISILEBILIRLIK
Belediyecilik hizmetlerinin gelecek
kusaklarin bugtnku cevre

varliklarindan mahrum iNOVASYON

birakilmaksizin SURDURULEBILIR Belediyecilik hizmetlerinin
bir sekilde yuratilmesini ve bu inovatif teknoloji Grtinleri ve
hizmetlerin ERISILEBILIR olmasi ybnetim sistemleri ile gelecege
hazirlanmasi

TORBALI BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN * 13



1.1. KURESEL
AMACLAR

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uluslararasi strdurualebilirlik
standartlari geregi Belediyemiz tarafindan yakindan takip edilerek uyum ve iyilestirmeye

yonelik calismalar hayata gecirilmektedir.

Bununla birlikte, paydas beklentileri dikkate alinarak ortak bir
deger olusturulmaya calisilmaktadir. Uluslararasi sehir
endekslerinin analizi, yakin gelecekte kentlerin karsi karsiya oldugu
kiresel risk ve firsatlarin analizi, stratejik éncelikler, ic ve dis
paydaslarimizla gerceklestirdigimiz ve toplantilar yapiimistir.
Belediye Baskanimiz Oviing DEMIR' in vizyonu dogrultusunda
ilcemizin sirdirilebilir kalkinmasi igin bir yol haritasi
niteliginde olan 2025-2029 Torbali Belediyesi Stratejik Plani ile
Birlesmis Milletler Siirdurulebilir Kalkinma Amaglarini
iliskilendirmis bulunmaktayiz. Kurumumuz disindaki kuresel
sartlari, gelismeleri ve egilimleri daha iyi anlayabilmek ve Torbali
Belediyesi 'ni uluslararasi degerler standartlarina getirmek ve bu
surecte Torbali Belediyesi'nin karsilasabilecegi tehdit ve firsatlara
hazirlikh hale gelmesi amaciyla, kiresel trendler ve sehircilik
acisindan yansimalari incelenmistir. Yerel demokrasinin
glclenmesi amaciyla paydas katihmcihgini en Ust seviyede
saglamaya yonelik mahalle bulusmalarimiz, muhtarlar
toplantilarimiz ve benzeri bircok faaliyet ile genis capta paydas
analizi gergeklestirilmistir. Yasam icerisinde belediyemiz ve
yurttaslarimizin karsi karsiya kaldigi ekonomik, cevresel, sosyal ve
yonetimsel sorunlarin analizi saglanmis bu veriler ¢c6zim ve deger
Uretmemize imkan saglayacak sekilde islenmistir. Belediyemiz yeni
nesil belediyecilik anlayisi ile ¢6zim ve insan odakli, strdurulebilir,
buttnsel ve uzun vadeli bir ydnetim modelini benimsemektedir.
Bu baglamda 2025-2029 Donemi Stratejik Plani, belediyemizin
hizmet vermis oldugu tim hizmet alanlarinda ulasilabilir, cevreye
duyarli, Ureten, paylasan, adil yasam kosullari olusturan, toplumsal
esitligi ve cesitliligi kapsayici, kentin mirasinin korunmasini
onceleyen, finansal strddrtlebilirligi hedefleyen katimci bir
yonetim yaklasimini yansitarak Birlesmis Milletler Kalkinma
Amaclari'ni kapsayan bir plan olmustur.

14 ° 2025-2029 STRATEJIK PLAN
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.2. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Donem Sonu
Hedeflenen

Plan D6nemi
Temel Performans Géstergeleri

Ba§lar!g|g
Degeri Deger

Toplumsal esitlik, aile ici siddet, kadin, cocuk ve insan haklari konularinda

duzenlenen egitim sayisi 10

11208 ihtiyac Tespiti Yapilan Kisi Sayisi 68288
Kirtasiye yardimi yapilan 6grenci sayisi 12000
Tedavi edilen hayvan sayisi 6520
Egitim verilen sportif brans sayisi 64

750 Denetim yapilan is yeri sayisi 2990
Afet Koordinasyon Merkezi Kurulmasi ve afet ile Micadele Eylem Plani 1
Tamamlanan Kath Kapali Pazaryeri Projesi 1

100 Sifir Atik Yonetimi Kapsaminda Toplanan Atik Miktari(Ton) 1000

2 Yeni yapilan tematik park rekreasyon alani ve meydan sayisi 8

1 Duzenlenen mahalle bulusma etkinlik sayisi 6
Tamamlanan Belediye Binasi Projesi 1

3 Kulturel ve sanatsal yarisma sayisi 17
Tamamlanan Ayrancilar Yasam ve Spor Kompleksi Projesi 1

2 Festival sayisi 15
Yapilan yUryUs ve bisiklet yolu sayisi 4

72 Toplanan evsel atik miktari (bin ton /yil) 479

3 Sifir atik yonetimi kapsaminda diizenlenen egitim ve etkinlik sayisi 53

1 Cevre bilinclendirme egitimleri 21
Tamamlanan Cocuk Kéyu Projesi 1
Bitkisel ve hayvansal Uretim tesis girisim sayisi 15
Yeraltina alinan konteyner sayisi 140
Tamamlanan Sporcu Fabrikasi projesi 1

1 Acllan kurs sayisi 50
Tamamlanan Egitim kampusleri projesi 2

TORBALI BELEDIYESI
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI

Belediyemiz tarafindan yurutulen Stratejik Plan ¢alismalarinda
basta Belediye Baskanimiz olmak Uzere tim c¢alisanlar surece dahil
olmus, hazirlik surecine iliskin degerlendirmeler asagida
gosterilmistir.

Planin Sahiplenilmesi

Bir stratejik plan calismasinin basariya ulasabilmesi icin en temel iki sarttan birincisi stratejik plan calismalarinin
dncelikle Belediye Baskani ve sonrasinda tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesidir. ikinci sart ise stratejik plan
hazirlanirken tim paydaslarin goéris ve dnerilerinin alinarak imkanlar dahilinde bu gorus ve énerilerini plana
yansitilmasi yoluyla katilimciligin saglanmasidir.

Bu perspektifle yuratilen stratejik planlama calismalari Baskanimizin destegi, yonlendirmesi ve kurumsal
sahiplenmeyle yurutilmeye calisiimis, tim asamalarda gerek i¢ paydaslarin gerek dis paydaslarin gorusleri alinarak
katilimci bir plan icin gereken caba gosterilmistir.

Hazirlik Stirecinin Organizasyonu

Torbali Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik calismalari Belediye Baskani tarafindan birimlere gonderilen
genelge ile baslamistir. ilgili genelgede; calismalarin Baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagy,
calismalari yonlendirmek tzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin Mali Hizmetler Maduarlugu
koordinasyonunda yurutilecegi, stratejik planlama ekibine harcama birimlerince Uyelerin gérevlendirilmesi ve bu
Uyelerin Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilmistir. Daha
sonra ise Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve bu ekip Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunulmustur. Kurul
ve ekip asagidaki sekilde olusturulmustur.

18 © 2025-2029 STRATEJIK PLAN TORBALI BELEDIYESI



STRATEJi GELISTIRME KURULU

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Oviing DEMIR

Z. Timur MERT

Kadir GOZUTOK

Ugur OZBENT

Semiha MEMIS SARAG
Hasan OGMEN

STRATEJi PLANLAMA EKiBi

Belediye Baskani (Strateji Gelistirme Kurul Baskani)

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Meclis Uyesi

Ozel Kalem Mudurd

Z. Timur MERT
Hande EMRE
Hasan OCGMEN
Orhan SEVING
Mehmet ONCEL
Nuran MEMIS
Firat KAYA

ilker ©ZYILDIZ
Cem TURK

Gicek GULTEKIN ELBIR
Ertan UZUMCU
Kemal SEVINGLI
Remzi IMRE
Volkan COSKUNER
Ali CAN

Canan SAHIN

Nail MEMIS

Metin GURBUZ
Beste OZEL

Bahar KARABAS
Sinan KESICi
Mehmet TASBAS
Gokben YILMAZ
Yigithan EKICi
Muazzez BAGCI
Yigit TASER

Sidika AKSU
Serkan TEKIN
Ahmet Hakan GONENC
Caglar ALBAYRAK

TORBALI BELEDIYESI

Baskan Yardimcisi (Stratejik Planlama Ekibi Baskani)

Stratejik Planlama Ekibi Koordinatoru
Ozel Kalem Mudura

Mali Hizmetler MUdura

Hukuk isleri Madur V.

insan Kaynaklari Muduri

Yazi isleri Madar V.

Fen isleri MUdUrG V.

Strateji Gelistirme Mudura

imar ve Sehircilik Maduri

Zabita Mudur V.

Temizlik isleri MUdUrG

Park ve Bahgeler Mudur V.

Ruhsat ve Denetim Muduru
Tarimsal Hizmetler Mudur V.
Veteriner isleri MGdur V.

Sosyal Yardim igleri MUdur V.

Bilgi islem Mudur V.

Kaltar ve Sosyal isler MUdur V.

Yapi ve Kontrol Muduru

Emlak ve istimlak MUdur V.

Ulasim Hizmetleri Mudur V.

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Madar V.
Destek Hizmetleri MUdur V.
Genglik ve Spor Hizmetleri Muduru
Cevre Koruma ve Kontrol Mudur V.
Halkla iliskiler MUdUra

Kent Tarihi ve Tanitim Muduru
isletme ve istirakler MGdura

Afet isleri Maduru

2025-2029 STRATEJIK PLAN * 19



ZAMAN
CiZELGESi

Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve
bitis tarihleri asagidaki zaman cizelgesinde
gosterilmistir. Olasi degisiklikler Mali
Hizmetler Mudurlugu tarafindan ilgili
birim ve kisilere bildirilmistir.

20 ° 2025-2029 STRATEJIK PLAN TORBALI BELEDIYESI




STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

ASAMA

FAALIYET ZAMANLAMA

SORUMLU BiRIM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK ASAMASI

DURUM
ANALizi

GELECEGE
BAKIS

STRATEJi
GELIiSTiRME

PERFORMANS
PROGRAMI

iZMLEME VE
DEGERLENDiRME

TORBALI BELEDIYESI

- Planlama surecinin organizasyonu 20 Nisan -
- Hazirlik programi 30 Mayis

- TUm birimlere duyurulmasi

- SP Ust Kurulu'nun olusturulmasi

- SP Koordinasyon Kurulu'nun Olusturulmasi

- Danisma Kurulu'nun olusturulmas

- Teknik ¢calisma gurubunun Olusturulmasi

- TUm birimlerle toplanti yapilmasi

- Hizmet ici egitimlerin verilmesi

- Mevcut durumun genel dederlendirmesinin

yapilmasi

- Kurumsal tarihge 1-20 Temmuz
- Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

- Mevzuat analizi
- Ust politika belgeleri analizi
- Faaliyet alanlariile Grdn ve hizmetlerin

belirlenmesi

- Paydas analizi

- Kurulus ici analiz
- GZFT analizi

- Peste Analizi

- Misyon 20 - 30 Temmuz
- Vizyon
- Temel degerler

- Amaglar 20 - 30 Temmuz
- Hedefier
- Performans gostergeleri

- Performans hedefleri 1-30 Agustos
- Performans gostergeleri

- Faaliyetler

- Projeler

- Maliyetlendirme

- Butgeleme

- Stratejik plan izleme toplantisi 20 Eylul
- Stratejik plan degerlendirme toplantisi

- Faaliyet raporu

- Ic denetim

SP Ust Kurulu
SP Danisma Kurulu
SP Koordinasyon Kurulu

SP Ust Kurulu ve SP
Danisma Kurulu
Koordinasyonunda BUtun
Birimler

SP Ust Kurulu
SP Danisma Kurulu

BUtun Birimler

BUtun Birimler

SP Ust Kurulu
SP Danisma Kurulu

2025-2029 STRATEJIK PLAN * 21
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DURUM ANALiZi

3. DURUM
ANALIZi

Yerel yonetimlerin fiziksel ve kulttrel varliklari kentin
sosyo-ekonomik gelisiminde 6nemli yer tutmaktadir. Bu ¢ergevede
Torbali Belediyesi 2025-2029 stratejik plani hazirlanirken durum
analizi kapsaminda genel hatlariyla kent tarihi, Torbali'nin cografi
ve dogal yapisi, Torbal'nin dogal ve kulturel alt yapisi, Torbali'nin
demografik yapisi ve ilgenin sosyo-ekonomik yapisi
degerlendirilmistir.

3.1. KURUMSAL
TARIHCESI

Torbalrilgesi Kiigik Menderes Havzasi Uzerindeki verimli topraklari
ve iliman iklimi ile Smyrna-Ephesos ve Sardes-Ephesos gibi ic Ege
ile Ege Denizi arasindaki 6nemli gecis yollar Ustiinde olmasi
nedeniyle, Neolitik Cag'dan bu yana bircok kavmin, ulusun ya da
devletin sahip olmak istedigi 6nemli ve stratejik bir konuma
sahiptir. Torbali Ovasi ile cevresindeki bolgede degisik donemlere
tarihlenen Arapkahve, Araplitepe, Arslanlar, Bademgedigi, Dedecik-
Heybelitepe, Kabacakiri, Kuscuburun, Kiglktepe, Sinektepe,
Tepekoy ve Ufaktepe gibi bircok hdytkle Metropolis antik kentinin
varligi da bu durumu dogrulamaktadir.

Bolgede Kalkolitik Cag'in erken evresine ait izlere rastlanmamakla
birlikte; gecimin tarim ve hayvancilikla saglandigl, karaca gibi
hayvanlarin avlandigi son donemine ait agir gérinusli ve koyu
renkli canak ¢cdmlekler Metropolis ve Arapkahve 'de bulunmustur.

Bolge ve cevresinde yapilan ytzey arastirmalari ve bilimsel kazilar
sonucunda Torbali'nin icinde bulundugu Kiciuk Menderes
Havzasi'nin, 1.0. 3.000-1.200 yillari arasinda Hitit
imparatorlugu'nun etkisinde oldugu belirlenmistir.

Bolge daha sonra i.0. 800'lu yillarda Lydia egemenligine girmis ve
bolgedeki yerlesimler bu egemenligin merkezi olan Sardes ile Ege
Denizi ve Ephesos arasindaki anayolun Ustinde olmasi nedeniyle
gelismistir. Yapilan kazilarda ortaya ¢ikan bulgular bu zenginligi
dogrulamaktadir. Lydia egemenligi, son Lydia Krali Kroisos'un i.0.
546 yilinda Pers krali Kyros'a yenik dismesi sonucunda ortadan
kalkmis ve egemenlik bu kez Perslere ge¢mistir. Bu dénemle ilgili
olarak Metropolis'te bulunan altin bileziklerle 2002 yilinda
Torbali-Tepekdy'de bulunan Pers Dénemi definesi bu egemenligi
kanitlayan énemli buluntulardir.

Torbali ve gevresi .I.O. 133 yilinda Pergamon Kralligi'nin Romalilar'a
birakilmasindan sonra patlak veren Aristonikos isyani ve bu isyanin
i.0. 129 yilinda bastirimasindan sonra Metropolis bagimsizligina
kavusmus ve kendi sikkelerini basmaya baslamistir. Bolge ve
bélgedeki yerlesimler Roma doneminde tarihlerinin en zengin, en
gelismis ve en bariscil dénemini yasamistir.
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Anadolu Selguklularinin bélgedeki egemenligi, 1071 ile 1317 yillari
arasinda Dogu Roma imparatorlugu (Bizans) giicleri ile gelgitleri
izleyen dalgali bir seyir takip etmis; ancak bolge genel olarak Dogu
Roma'nin (Bizans) egemenliginde kalmstir.

Bolgedeki Dogu Roma (Bizans) egemenligi, Malazgirt Savasi'ndan
(1071) sonra Burhanli, Karatekeli gibi akinci Yoruk boylarinin
buraya gelmesiyle birlikte sona ermeye baslamistir.

Bu dénemde izmir gibi Torbali da, Caka Bey tarafindan ele
gecirilmistir. 14. ylzyildan itibaren yérenin Aydinogullari Beyligi'nin
eline gegcmesiyle Metropolis, “Kizil Hisar” olarak anilmaya baslamis
ve buglnku Torbali'ya tasinmistir.

Torbali ve gevresi, Yildirim Beyazit déneminde izmir ile birlikte
Osmanli topraklarina katiimistir. Torbali'nin Tdrk egemenliginde
bir yénetim birimi konumuna ulagmasi, 1390 yilinda Yildirim
Bayezid'in, sehzadesi Ertugrul Bey'i vali olarak Aydin'a atamasiyla
baslamis, o dénemde Torbali izmir Sancagina bagli bir birim olarak
kayitlara gecmistir. Yildirim Beyazit'in Ankara Savasi'nda (1402)
Timur'a yenilmesinden sonra yeniden Aydinogullari' nin
egemenligine giren yore, Osmanli Sultani Celebi Mehmet'in 1414
yilinda izmir'i almasi ile birlikte 1425'te kesin olarak Osmanli
topraklarina katilmistir. Basbakanlik Arsivindeki Fatih Devrinden
kalma 855 Tarihli tahrir defterleriyle 8 numarali tarihsiz tahrir
defterine gore Birgi, Tire, Glzelhisar-1 Aydin (Aydin), Sultanhisari
(Sultanhisar), Ayasulug Selcuk), izmir, Nazilli ve Alasehir, Liva-i
Aydin'a bagli kaza merkezleridir. Kizil Hisar (Torbalh), Otamis
(Odemi§), Bayindir (Bayindurlu) ve Keles (Kiraz) ise bu kazalara
bagl, buglinku kdylere karsilik gelen karyelerdir. Kizilhisar, 1425
yillindan sonra Anadolu Beylerbeyligi'ne bagli Sigla sancaginin bir
koyudur. Fatih doneminde arsiv kayitlarina gére Germiyanh
mescidinin vakif arazisidir ve Aydinogullari déneminde aldigi Kizil
Hisar adi ile anilmaktadir.17. yiizyilda izmir'in cok canli bir ticaret
merkezi olmasi kervan ticaretinin dnemini arttirmis, Milet, Efes,
izmir, Foca kervan yolu bu dénemde cok 6nem kazanmustir. Bu yol
Selcuk ve Torbali Gizerinden izmir'e ulasiyordu. II. Sultan Hamit
zamaninda izmir'den glineye Aydin'a ve doguya
Bayindir-Odemis-Birgi yollarinin kavsak noktasinda
olmasindandolayi, Torbali kervan ve ticaret aleminin ugrak yeri
haline gelmis ve nufuslanmistir. Charles Texier, Kiiglk Asya adli
eserinde; birkag han ve koruyucu takimi bulunan konak yeri
Torbali ( Trianta)'ya geldiginden bahseder.1700'li yillarin basinda
Anadolu, Gurcistan, Ermenistan ve Ege Adalari'ni gezen unlu
Fransiz seyyah Joseph de Tournefort de, yolculuk anilarini anlattigi
kitabinda Torbali ve cevresinden bahsetmistir.

Torbali, Sigla (izmir) Sancagi'na bagl geliri yiiz bin akcenin (izerinde
olmasindan dolayi padisah hassi sayilmis ve dogrudan merkeze
baglanmistir. 1811 yilinda yapilan idari bir degisiklikle, yeni kurulan

TORBALI BELEDIYESi

DURUM ANALiZi

Aydin Vilayeti'nin izmir (Sigla) Sancagi'na bagli bir nahiye olmustur.
1857'de Osmanli Devleti'nin idari bolinisu eyalet seklinden vilayet
sekline cevrilmis, bdylece vilayet merkezi izmir olmustur.
Anadolu'da yabanci sermayeyle yapilan ilk demiryolu hatti, 23 Eylul
1856'da verilen bir imtiyazla yapilan 133 kilometrelik izmir- Aydin
hattidir. Torbali, béylelikle 1860 yilinda izmir Limani'na ve Selcuk'a
baglanmistir. Bu hat daha sonra yapilan Aydin-Denizli- Isparta hatti
ile Isparta'ya kadar uzatilmis, izmir-Isparta hattina Torbali-Odemis,
Catal-Tire ve Ortaklar-Soke sube hatlari eklenmis; boylelikle
Torbal'nin hem izmir'le hem de Odemis, Nazilli, Aydin, Denizli ve
Isparta gibi dnemli Ege yerlesimleriyle baglantisi saglanmistir.

Torball, Birinci Dinya Savasinin ardindan 15 Mayis 1919 -7 Eylul
1922 yillari arasinda 40 aya yakin bir stre Yunan ordularinin isgali
altinda kalsa da,7 Eylul 1922 tarihinde tekrar bagimsizligina
kavusmustur. isgal déneminde Kuvayi Milliye etrafinda érgiitlenen
yore halki bu saldirgan harekete karsi ¢ikip, Kigik Menderes
Havzasi'nda bulunan bir¢ok cephede Yunan ordusu ile sicak
catismalara girerek, kendi egemenligini korumaya calismistir.

Nihayetinde, Kurtulus Savasinin kazanilmasi ve Cumhuriyetin ilani
ile birlikte 20 Nisan 1924 tarihli 491 Sayili Teskilati Esasiye Kanunu
uyarinca sancaklar kaldirilarak, yerine vilayetler olusturulmus;
Torbali, bunun dogal bir sonucu olarak nahiye olarak izmir
Vilayetine baglanmistir. Torbali, 26 Haziran 1926 tarih ve 387 Sayili
Teskilati Milkiye Kanunu ile ilge yapilmis, 1927 yilinda da belediye
Orgltl olusturulmustur. Yerlesim 1928 yilindaki depremden buyulk
zarar gordugu icin merkez Tepekdy'e tasinarak yeniden
kurulmustur. Kurtulus savasi sonrasinda, 1930'lu ve 1950'li yillarda
Yunanistan, Romanya, Bulgaristan ve Yugoslavya'dan gé¢menlerin
geldigi ilcenin, 90'larin basinda Bulgaristan kaynakli son gocler
sirasinda da nufusu artmistir.
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Torbali, Ege Bélgesi'nin kiyi bélimiinde, izmir iline baglh bir ilgedir.
izmir'in glineyinde bulunan ile, izmir kent merkezine 45 km
uzakliktadir. Kuzeyinde Kemalpasa ve Buca, dogusunda Tire ve
Bayindir, batisinda Menderes, glineyinde de Selguk ilgeleri
bulunur.

Kic¢uk Menderes Havzasi'nda 603 km'lik bir alani kaplayan ilce
topraklarinin orta, bati ve gtiney kismi ovalik, kuzey ve kuzeydogu
ile gineybati kisimlari ise orman ve makiliklerle kapli daghk
arazilerdir.

ilcenin kuzey kesimini Nif (Kemalpasa) Dagi'nin giiney uzantilari ile
Mahmut Dagi'nin bati uzantilari sekillendirir. Bunun disindaki
alanlar ise Kiigik Menderes Ovasi'nin devamidir. Torball, ilce
genelinde dusunulduginde diz bir arazi yapisinda sahiptir.

Cevresinde ise izmir Kérfezi'nin dogu-bati yéninde 110 km,
kuzey-glney yoninde de 20-30 km kadar uzanan Bozdaglar
siralanmaktadir. Bu dag kutlesini kuzeyde Gediz, glineyde Kuguk
Menderes ovalari birbirinden ayirmaktadir. Dag siralarinin
Uzerinde asinma sonucu olusmus yaylalar bulunmaktadir.
Bozdaglar doguda Karabel Gegidi Uzerinden Kemalpasa'ya kadar
uzanmaktadir.

Torbali ve gevresi, ilk insan yerlesimlerinin gorildugu ¢aglardan bu
yana énemli bir gecis bélgesinde bulunmaktadir. Antik izmir
(Smyrna) kenti ile Asya Eyaleti'nin baskenti Ephesos arasindaki
baglantiyi saglayan izmir-Metropolis-Ephesos glizergahi ile Lidya
uygarhginin baskenti Sardes ile Ephesos arasindaki baglantiyi
saglayan Sardes - Karabel Gegidi - Ephesos ve Sardes - Hypaipa -
Ephosos glizergahlarinin bu topraklardan ge¢gmesi; ayrica, Osmanli
tlkesindeki ilk demiryolu yatirimi olan izmir - Aydin hattinin 1856
yilinda Torbali'dan ge¢cmesi, Torbali'nin kiyi Ege ile i¢c Ege arasinda
ulasimi saglayan énemli ve stratejik bir konumda oldugunu
gostermektedir.

Torbali, izmir metropoliiniin Ege Bélgesi ile baglantisini saglayan
G¢ ayri glizergahtan biri olan izmir-Aydin-Denizli yolu (izerindedir.
Yerlesimin icinden gecen izmir-Aydin devlet yolu ile yerlesimin
batisindan gecen izmir-Aydin otoyoluna ek olarak
izmir-Aydin-Denizli demiryolu hatti, ilcenin ulasim agisindan
avantajli bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. Ulasim
bakimindan kavsak noktasi olan Torbali, kuzeyinden Kemalpasa
karayoluyla izmir-Ankara yoluna baglanmaktadir. Bu yol tarihte
Kral yolu olarak bilinen Gordion, Sardes, Nif, Torbali, Efes yolunun
bir parcasidir. Ayrica Torbali'dan Tire, Odemis, Kiraz yoluyla Kiiciik
Menderes Havzasi'ndaki en uzak noktalara ulasilabilmektedir.
Sehrin batisinda, baska bir yol Torbali'yt Ahmetbeyli sahillerine
baglamaktadir. Torbali, Menderes Havalimaniyla hava ulasiminin
da kolaylikla yapildigi bir kenttir. Ulasim ve pazarlama olanaklari
yaninda énemli hammadde kaynaklarina sahip Torbali hizli bir
degisim yasamis ve “Ziraat Kasabas!” kimliginden “Sanayi Sehri”
kimligine gecis asamasinda nufusu da hizla artmistir.
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Torbali'nin, izmir-Aydin Karayolu (D-550) ve izmir-Aydin Otoyolu
(031)(E87) ile izmir-Aydin demiryolu hatti sayesinde 45 km
uzakliktaki izmir Alsancak Limani'na, 25 km uzakliktaki Adnan
Menderes Havalimani'na, 30 km uzakliktaki Ege Serbest Bolgesi'ne,
Torbali-Karabel Gecidi- Kemalpasa yolu tGzerinden 33 km
uzakliktaki Kemalpasa'ya ve Ankara'ya baglantisi bulunmaktadir.

Torbali'nin cografi yapisinin 6zelliklerini sirasiyla daglari, ovalari,
akarsulari, golleri ve diger su kaynaklari ile magaralari seklinde
incelemek mumkundr. ilk olarak daglarini ele aldigimizda, ilcenin
en dnemli ylkseltileri; Kel Dagy, incirlik Dag), Demirci Tepe, Tastepe,
Cakal Tepe, Topak Tepe, Destuvan Tepe ve Kuyruktepe'dir.
Yerlesimin baslica mevkileri ise; Bozalan, Ambarli, Sarikova,
Tulumba, Osmanbey, Kilise Yikigl, Aci Armut Dumbelek, Kabaagac,
Terzi ini, Kuscu, Kalamaki, Kémurocaklari, iskele Tepesi, Boyalik,
Altinci Hisse, Katiltemel, Damgali ve Karaselvi'dir.

Ovalari arasinda ilk géze ¢arpan Torbali ovasidir. Torbali Ovasi, Bati
Anadolu'nun kiyi Ege Bolumu'nde, Kiictik Menderes vadisinin bati
kisminda yer almaktadir. Bati Anadolu'nun énemli akarsularindan
biri olan Kuglik Menderes irmaginin ve kuzeyden Fetrek Deresi'nin
tasidigr alivyonlarin birikmesi ile vadinin batisinda meydana
gelmistir Kuzeyde Bozdaglar ile glineyde Aydin Daglari arasinda,
olusturdugu dogu-bati dogrultulu altvyal dizIGgu kat eden irmak,
batida, Torbali yakininda glineye yoénelip Belevi Bogazi'ni gecerek,
Selcuk batisindaki kiyl-delta ovasina ve oradan denize
ulasmaktadir. Kicuk Menderes vadisi bu gérinimuyle iki
bélimden olusmaktadir.

Torbali-Odemis arasinda uzanan bati-dogu dogrultulu ana vadi
adeta kapali bir depresyon gibi gdriinmektedir. Glineybatida Belevi
Bogazi ile ana vadiye baglanan Selcuk Ovasi ise akarsuyun delta
ovasidir. Sekil bakimindan farklilik gésteren bu iki bélim jeolojik ve
jeomorfolojik 6zellikleri bakimindan da farklidir. Kicik Menderes
vadisinde bulunan Torbali Ovasi'nin ve yakin ¢evresinin ana sekil
birimleri bu kesimde ki tektonik rejimin kontrolinde sekillenmistir.
Bu sistem i¢inde belirginlesen graben cukurlugundaki (Torbali
Ovasi) altivyal birikim ve degismeler ginimuzde kiova dolgularinin
olusmasini saglamistir.

Akdeniz iklim kusaginda bulunan Torbali'da yazlar sicak ve kurak,
kislar ilik ve yagish ge¢mektedir. Arazi kullanimina bakildiginda,
Mermer tabanli yiksek kesimler seyrek cam agaclari ve sik maki ile
yamaclar ise zeytin agaclari ve cesitli meyve agaclari ile kaphdir.
Genelde duz alanlarda / ovalarda yaygin olarak tarla ve bahceler
yer almaktadir.

izmir Gida, Tarim ve Hayvancilik il MGdarlGga verilerine gore
Torbali ilgesindeki toplam 565.000 dekarlik toprak varliginin
%53'0nu tarim arazileri, %32'sini orman ve fundalik alanlar, %2'sini
cayir ve meralar olustururken geriye kalan %13 oranindaki arazi
“diger” kategorisine dahil edilmektedir.
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TORBALLI’ NIN DOGAL
VE KULTUREL ALTYAPISI

Torbali'nin dogal ve kulturel altyapisini dogal kaynaklar, enerji kaynaklari, yeralti
zenginlikleri ve dogal alanlar seklinde bir siniflandirma yaparak incelemek mamkudndur.

Dogal Kaynaklari

Torbaliilce sinirlart icinde orman ve makilik alanin biyGklaga, izmir
Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirligi verilerine gére 2011

yilinda 178.875 dekar olup, bu alan toplam ilge bayuklGgunun %
31,7'sini olusturmaktadir. Turkiye ortalamasi ise % 27,2'dir.
Torbali'daki orman varligi Turkiye ortalamasindan fazla olmakla
birlikte, bu buytklik icindeki dizenli, kaliteli orman alanlari
bakimindan, ilce Turkiye ortalamasinin oldukca altindadir.

Torbalrilge sinirlari igcindeki orman ekosisteminin genel karakterini
kizilcam ve karacam ormanlarti ile makilikler olusturmaktadir.
Mevcut orman varhgy, asiri otlatma, yanginlar ve diger nedenlerle
hizla azalmakta, yok olan ormanlarin yerini ise buyuk bir hizla
makilikler kaplamaktadir. Torbali'daki flora sisteminde su noktalar
dikkat cekmektedir.

Torbali ve gevresinin flora bolgeleri Akdeniz Fitocografya Bolgesi'ne
girmektedir. Akdeniz Fitocografyasi Bolgesi'ne giren alanlarin
karakteristik iklimi yazlari kurak ve sicak, kislari ilikli ve yagisli
gecen Akdeniz iklimidir. Oldukca ylksek sicaklik nedeniyle organik
maddenin diger bolgelerimize gore hizla ayristig bu bolgede,
kurakhga dayanikli, 1sik ve sicaklik istekleri fazla, cogunlukla her
zaman yesil agac ve agacciklar hakim durumdadir.

Elektrik isleri Etiit idaresi (EIE) Genel Midurlugi tarafindan giines
enerjisinin iller itibariyle potansiyeline yénelik calismalar yapilmis
olup, Turkiye'nin GuUnes Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA)
cikarilmistir. Buna gore, Turkiye'de yillik glines enerjisi dagilimi
1.100-1.600 kWh/mz-yil olup, izmir yilda 1.400-1.450 kWh/mz-yil
glines almaktadir. izmir yillik toplam 1.680 kWh/mz2yil 2.816 saat
glnes enerjisi almaktadir.

Bu rakamlar glinde ortalama 4,6 kWh/m2yil ve 7,7 saat
glineslenme siiresine karsilik gelmektedir. Elektrik isleri Etiit
idaresi tarafindan hazirlanan Giines Enerjisi Potansiyel Atlas
(GEPA) verilerine gdre Torbali'nin glines enerjisi potansiyeli
1550-1600 Kwh/m2-yil araligindadir. Torbali, bu verilerin
incelenmesinden de anlasilacag Uzere,tlkemizde glines enerjisi
uygulamalarina uygun yerlesimlerden biridir.

Torbali ilcesi, Elektrik isleri Enstitiisti (EIE) tarafindan 2006 yilinda
yayinlanan Turkiye RUzgar Enerjisi Potansiyeli Atlasinda (REPA),
“harika” ve “mikemmel” kategorilerinin altinda kalan “iyi”
kategorisi ile tanimlansa da bu gtine kadar isletmeye alinmamistir.

TORBALI BELEDIYESI

Torbali Belediyesi tarafindan basvurusu yapilmis bir rizgar santrali
girisimi bulunmaktadir. Ayrica ilge sinirlari icindeki Karakuyu
Camlica mekiinde MTA ve Torbali Belediyesi' nin ortak
calismalariyla jeotermal enerji kaynagi saptanmistir. izmir
Kalkinma Ajansi verilerine gore Torbali Oglananasi yoresinde
biyogaz potansiyeli mevcuttur.

ik dikkati ceken dogal alan ve deger Efeoglu Mesire yeridir. Orman
ve Su Isleri Bakanligi tarafindan mesire yeri olarak Yesilkdy
mevkiindeki 7 hektarlik alan Uzerinde duzenlenen (B) tipi mesire
yerinde glnubirlik piknik yapan 1.000 kisinin agirlanmasi mimkin
olup, bu tesis izmir iline 22 km uzaklikta ve izmir-Torbali
karayolunun Uzerindedir.Bir diger dogal alan ve deger olan Anit
Mantar Mesesi Agaci ise 1875-1885 yillari arasinda ispanya
tahtinda oturan Kral XII. Alfonso ve esi Maria Cristina tarafindan
1879 yilinda Osmanli Padisahi Il. Abdulhamit'e armagan edilen ve
buglin Torbali PTT Subesi bahcesinde bulunan mantar
mesesi(Quercussuber), tiriintn dlkemizdeki tek 6rnegi olmasi
nedeniyle, Torbali Belediyesi'nin girisimiyle izmir 2 No.lu Anitlar
Kurulu tarafindan anit agag olarak tescillenmistir.

Kulturel Mirasi

Kultdr ve Turizm Bakanligi'na ait Turkiye Kaltdr Mirasi Katalogu
kayitlarina gére Torbali, tarihi ve arkeolojik degerler konusunda
zengin bir ilcedir. Torbali'da 23'U arkeolojik sit, 3'U dogal sit alani,
3'U kulttrel, 4'G askeri, 3'U dinsel, 1'i idari, 3'G sivil mimarlk 6rnegi,
1'i dogal varlik, 4'G halk kulturd, 6'si cami olmak Uzere toplam 51
kultar ve tabiat varligi bulunmaktadir.

ilce merkezine yaklasik 5 km uzakliktaki Metropolis Antik Kenti ile
Dedecik ve Bademgedigi Tepesi yorenin en énemli éren yerleridir.
Ayrica, Osmanli Dénemi'nin degerli eserlerinden olan Sultan
Abdilhamit'in Seyir Koéski 6nemli degerlerden biridir. ilcede
tarihsel mirasa 6zgu belli basli yerler arasinda 6ne ¢ikanlar:
Arapkahve hoyugu, Araplitepe, Arslanlar Hoyugu, Bademgedigi
tepesi, Dedecik-Heybelitepe, Kabacakiri mezarlk alani,
Kuscuburun, Kicuktepe, Metropolis Antik kenti, Asagihamam ve
Palaestra, Bizans kalesi, Araplitepe Kilisesi, Akropolis, Bouleuterion,
Mozaikli salon, Peristil Ev, Stoa, Tiyatro, Yukari Hamam ve
Gymnasium, Saglik UstU kalesi, Sineklitepe HOyUgu, Tepekdy
HOyUgu (Tepekdy tarlasi), Abdilhamit'in Seyir terasi (Hipodrom
Kosk Binasi), Ufaktepe, Uyuzdere Magarasi, Yazibasi Hoyugu'dur.
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Torbalriilgesinin ntfusu, 2023 yili sonu itibariyle 214.059'dur. Torbali kent merkezindeki nifusun mahalleler 6lcegindeki
dagilimiise su sekildedir. Torbali'nin mahalle bazinda nufuslari asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Torbali 'nin en
kalabalik mahallesi 22.179 kisi ile Torbali Mahallesidir. En az ntfusa sahip mahallesi ise 104 kisi ile Ortakdy Mahallesidir.

Torbali Belediyesi Mahalle Niifuslan (2023, TUiK)

Torbali Mahallesi 22179 Dagkizilca Mahallesi 1.035
Muratbey Mahallesi 22.081 Egerci Mahallesi 1.007
indnU Mahallesi 18.689 19 Mayis Mahallesi 853
Ertugrul Mahallesi 18.688 Arslanlar Mahallesi 823
Ayrancilar Mahallesi 17.330 Sehitler Mahallesi 818
Fevzi Cakmak Mahallesi 14.981 Dirmil Mahallesi 751
AtatUrk Mahallesi 14.692 Gollice Mahallesi 693
Cumhuriyet Mahallesi 10.015 Yesilkdy Mahallesi 573
Alpkent Mahallesi 9.280 Cakirbeyli Mahallesi 560
Tepekody Mahallesi 7.255 Karakuyu Mahallesi 521!
Bahgcelievler Mahallesi 4.887 Karakizlar Mahallesi 530
Yedi Eylul Mahallesi 3.862 Taskesik Mahallesi 488
Ozbey Mahallesi 3.449 Demirci Mahallesi 468
Yazibasi Mahallesi 3177 Tulum Mahallesi 466
Kazim Karabekir Mahallesi 3.052 Atalan Mahallesi 448
Karslyaka Mahallesi 2.726 Bozkdy Mahallesi 421
Subasi Mahallesi 2.564 Camlica Mahallesi 37
istiklal Mahallesi 2.401 Yogurtgular Mahallesi 357
Pamukyazi Mahallesi 2.214 Karaot Mahallesi 342
Yemislik Mahallesi 1.963 Naime Mahallesi 309
Kuscuburun Mahallesi 1.920 Ormankody Mahallesi 269
Capak Mahallesi 1.823 Saipler Mahallesi 259
Turkmenkdy Mahallesi 1.724 Kaplancik Mahallesi 248
Pancar Mahallesi 1.646 Helvaci Mahallesi 237
Yenikdy Mahallesi 1.564 Kirbas Mahallesi 235
Caybasi Mahallesi 1.419 Bulbuldere Mahallesi 171
Yeni Mahallesi 1.4M Saglik Mahallesi 171
Ahmetli Mahallesi 1118 Dagteke Mahallesi 162
Gazi Mustafa Kemal Mahallesi 1.060 Duverlik Mahallesi 150
Mustafa Kemal Ataturk Mahallesi 1.037 Ortakoy Mahallesi 104
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Torbali ilgesinin toplam niifusu 214.059'dur. Bu niifusu 107.711 erkek, 106.348 kadindan olusmaktadir. Yaklasik olarak
cinsiyet dagilimi birbirine esittir. Torbali toplam niifus acisindan izmir’ in sekizinci buyiik ilcesidir. Turkiye’ nin ortanca yasi
34, izmir' in ortanca yasi 38,4 iken Torbal'nin ortanca yasi 33,8 dir. Ortanca yas en yiiksekten en disige siralandiginda
izmir' in ilceleri icerisinde Torbal’’ nin sirasi 2 dir. Torbali izmir in ilceleri icerisinde en genc ikinci ilcedir.

NUFUSUN CiNSIYETE ILCELERE GORE MEDYAN YILLIK
GORE DAGILIMI (ORTANCA YAS), 2013-2023 ::TFI‘;S
[orian [ emcek [ kaon | ercex | oW | Topiaw | iy
TURKIYE 85.372.377 42.734.071 42.638.306 332 34,7 34,0 1,1
iZMIiR 4.479.525 2.221180 2.258.345 37,4 39,5 38,4 39
ALIAGA 106.168 57.567 48.601 34,4 35,6 34,9 12,7
BALCOVA 77.831 38.348 39.483 38,2 44,0 4,4 -36,5
BAYINDIR 40618 20.280 20.338 39,7 435 415 13,5
BAYRAKLI 300.949 148.072 152.877 373 38,2 37,7 8]
BERGAMA 107.133 53.707 53.426 39,6 42,4 41,0 13,0
BEYDAG 12.094 6.097 5.997 425 46,0 442 53
BORNOVA 447553 220.585 226.968 36,2 373 36,8 15,3
BUCA 523.487 259.996 263.491 34,7 36,2 354 21
CESME 50.028 25.345 24.683 4,4 42,8 42] 223
CiGLI 215172 106.970 108.202 36,9 38,5 37,7 52
DiKiLi 48379 24124 24.255 479 50,8 49,4 21,3
FOGA 36.000 19.983 16.017 37,8 46,6 4,7 29,7
GAZIEMIR 137.768 68.956 68.812 36,3 38,5 37,4 0,1
GUZELBAHCE 38.044 18.286 19.758 41,8 43 425 7,7
KARABAGLAR 476.500 234.944 241556 36,5 389 37,7 -59
KARABURUN 13.379 6.936 6.443 497 53,4 51,7 92,3
KARSIYAKA 341.857 159.384 182.473 4,2 44,0 427 12,8
KEMALPASA 17.956 59.921 58.035 35,5 36,3 359 31,9
KINIK 29.205 14.621 14.584 36,2 38,4 373 17,7
KiRAZ 43572 22176 21.396 39,4 41 40,2 1,4
KONAK 327.300 159.611 167.689 40,1 43,4 41,8 15,1
MENDERES 109.356 55.034 54.322 38,6 39,5 39,0 29,5
MENEMEN 207.748 105.902 101.846 33,0 34,1 335 33,5
NARLIDERE 62.148 30.270 31.878 416 44,8 432 12,4
ODEMIsS 132.650 66.077 66.573 40,7 435 42, -0,7
SEFERIHISAR 58.570 29.397 29.173 413 44,0 427 63,0
SELGUK 38.467 19.140 19.327 39,7 41,8 40,8 8,2
TiRE 87.935 43.320 44,615 39,7 41,7 40,7
URLA 77.599 38.420 39.179 425 449 437 376
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DURUM ANALizi

iZMiR’iN iLCELERINDEKI
YABANCI UYRUKLU SAYISI

Torbali, izmir' in ilgeleri arasinda yabanci niifusu agisindan on yedinci siradadir.

TOPLAM YABANCI TOPLAM YABANCI

iLCE UYRUKLU NUFUS iLCE UYRUKLU NUFUS
Crorcan [ emkex ko | Cropcan [ emkex [ kaom |

BUCA 5063 2263 2800 MENEMEN 898 318 580
KARSIYAKA 4845 1977 2868 GUZELBAHGE 886 387 499
BORNOVA 4495 2088 2407 SEFERIHISAR 872 394 478
KONAK 3548 1453 2095 ALIAGA 762 474 288
GiGLI 2337 985 1352 BAYRAKLI 1587 608 979
KARABAGLAR 2275 1399 DiKiLi 521 232 289
URLA 1463 FOCA 331 137 194
GAZIEMIR 1258 624 634 KEMALPASA 297 107 190
BALCOVA 161 458 703 BERGAMA 244 60 184
GESME 129 508 621 ODEMIS 206 68 138
MENDERES 1040 455 585 TiRE 196 65 131
NARLIDERE 956 391 565 KARABURUN 151 73 78

Gco¢

izmir ilinin 30 ilcesi icerisinde, net gé¢ ( Alinan goc-Verilen goc) acisindan Torbali 13.861 net gocle ikinci siradadir.

TOPLAM YABANCI TOPLAM YABANCI

iLCE UYRUKLU NUFUS iLCE UYRUKLU NUFUS
[rorav | emkek [ kaom s e e

MENEMEN 16.482 10.768 5714 BUCA 32187 31.522
BAYRAKLI 22140 19.951 2189 BAYINDIR 1.829 1274 555
URLA 7.753 4.296 3.457 TiRE 3.283 2.810 473
MENDERES 8.047 4.875 3172 SELCUK 1.962 1.552 410
SEFERIHISAR 6.475 3.405 3.070 KINIK 1.200 845 355
KEMALPASA 7.738 4735 3.003 ODEMIS 3.865 3.583 282
ALIAGA 6.415 4.699 1.716 GAZIEMIR 7.971 7.979 -8
FOCA 4.295 2,932 1.363 KiRAZ 1.028 1.065 -37
BERGAMA 4.871 3.513 1.358 NARLIDERE 4.248 4595 -347
KARABURUN 2102 818 1.284 KARSIYAKA 21.230 22.592 -1.362
GESME 4,070 2.795 1.275 BALCOVA 6.295 8.489 -2.194
DiKiLi 4,023 2.770 1.253 KONAK 17.835 20.812 -2.977
CiGLI 15.801 14.553 1.248 KARABAGLAR 23.721 26.825 -3104
GUZELBAHCE 3.741 2.672 1.069 BORNOVA 25.421 32.074 -6.653
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3.2. 2020-2024
Donemi

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Belediyemizin uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilirken;
tim Dunyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi, 30 Ekim saat
14:51'de meydana gelen ve 117 kisinin yasamini yitirdigi 1034
kisinin yaralandigl 6,6 buyuklugtundeki deprem ve kuresel
ekonomik krizin bu stratejik plan dénemine denk geldigi g6z
énunde bulundurulmalidir.

Torbali Belediyesi'nin uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik
Planinda sekiz adet temel hizmet alanlari ve yirmi stratejik amac ve
yirmi alti stratejik hedef bulunmaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilirken stratejik planin
uygulama dilimleri olan performans programi ve bu programlarin
degerlendirmesi olan faaliyet raporlarindan ve stratejik plan
degerlendirme raporlarindan faydalaniimistir.

2020-2024 Stratejik Planda yer alan hedef kartlarinda bulunan
performans gostergeleri blyuk bir cogunlukla cikti ve sonug
gostergesi seklindedir. Gostergeler daha ¢ok yillik gerceklesmeler
seklinde belirlendiginden izleme ve degerlendirme raporlari
hazirlanirken zorluk yasanmaktadir. Bu gostergeler ilk defa
yapilacak bir faaliyetin 6l¢imu icin uygun olabilmekte ancak rutin
bir sekilde yapilan faaliyetlerin sonuglarini 6lcmekte cok anlamli
olmamaktadir. Ozellikle teknik birimler icin kalite ve verimlilik
gostergelerinin kullaniimasi performans 6lcimunin daha saglikli
olmasini saglayacaktir.

Uygulama déneminde gerceklestirilemeyen projeler incelendiginde
buyuk bir kisminin Torbali Belediyesi ile izmir Biyiiksehir
Belediyesinin ortak projeleri oldugu gérilecektir. Bu projeler izmir
BUyUksehir Belediyesinin destekleyecegi varsayimina dayanilarak
stratejik plana yazilmistir. Projelerin bir kismi Torbali Belediyesi
yetkilerini asan belediyenin sorumluluk alani disinda bulunan ve
proje uygulama alanlarinda mulkiyet problemi olan projelerdir.

Kiresel ekonomik krizin Glkemizi cok daha fazla etkilemis olmasi;
doéviz kurlarinin asiri yikselmesi, enflasyonun ¢ok ylksek
dlzeylerde gerceklesmesi, mal/ hizmet fiyatlarindaki asiri artis,
tasarruf genelgeleri stratejik planin istenilen dizeyde
basariimasina engel olmustur.

TORBALI BELEDIYESI

DURUM ANALizi

3.3. MEVZUAT
ANALIZI

Torbali Belediyesi'nin yetki, gorev ve sorumluluklari temel baslikta
toplanarak tabi oldugu mevzuat hikimleri kapsaminda asagida
analiz edilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 127. maddesinin 1. fikrasinda;
“Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli misterek
ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulug esaslari kanunla belirtilen ve
karar organlari, gene kanunda gosterilen, secmenler tarafindan
secilerek olusturulan kamu tlzel kisileridir.” seklinde ifade
edilmekte ve belediyeler de bu hikimler ¢cercevesinde gorevlerini
ifa etmektedirler.

Diger taraftan Anayasanin 127. maddesinin 2. Fikrasinda ise;
“Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden
yOnetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir.” hikmu
uyarinca, Torbali Belediyesi 'de dahil olmak Gzere tim
belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli kanunlarla
ortaya konulmustur.

Torbali Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine
getirirken basta 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayih
Buyuksehir Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu temel mevzuat olarak yer almaktadir. Ayrica
Torbali Belediyesi gorevlerini ve hizmetlerini yerine getirirken ilgili
diger mevzuat hiktmleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu
dogrultuda, Torbalrilgesinin mahalli misterek ihtiyaglarini
karsilamak Uzere kurulan idari ve mali 6zerklige sahip kamu tizel
kisisi olan Belediyemiz, kaynagi basta Anayasa olmak Uzere ilgili
mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gorevlerini yerine
getirmektedir.

9
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DURUM ANALizi

MALi YONETIME iLiSKiN DUZENLEMELER

YASAL YUKUMLULUKLER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Butge Gelirlerin
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

TESPITLER

Kamu zararinin tespitine yonelik
duzenlenen kriterlerin genis
yorumlamaya sebebiyet vermesi
nedeniyle belediyenin hizmetlerinde
aksamalarin meydana gelebilmesi

Belediyelerin genel butce vergi
gelirleri tahsilati toplami Uzerinden
alacagi pay oranin dlsuk olmasi

Belediyelerin, vergi ve har¢
tarifelerini kanunun belirttigi alt ve
Ust sinirlar icinde kendisinin
belirleyememesi

Vergi belirleme unsurlarinin yetersiz
kalmasi ve guncelligini yitirmesi

Belediyelere ait vergi, harg ve
resimlere iliskin davalarda ictihatta
birlik olusmamasi ve davalarin uzun
sUrmesi

iHTIYACLAR

Kontrol ve yonetim sisteminin
gunumuz kosullarina cevaz verecek
sekilde guncellenmesi

Belediyelerin genel butce vergi
gelirleri tahsilati toplami Uzerinden
alacagi pay oranin gunimuz
ihtiyaglari g6z 6nunde
bulundurularak arttirilmasi

Belediyenin gelirlerinin artirilmasina
doénuk gunumuz ihtiyaglar da goz
onunde bulundurularak yeni
duzenlemelerin yapilmasi

Vergi belirleme kistaslarinin
gunumuz kosullari dogrultusunda
guncellenmesi ve halkin zamaninda
vergilerin 6denmesi konusunda
bilinclendirilmesi

Vergi uyusmazliklarina iliskin
davalarin en kisa sUrede
sonuglandiriimasi

INSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN DUZENLEMELER

YASAL YUKUMLULUKLER

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

6331 is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
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TESPITLER

Belediyelerin ihtiyaclari
belirlenmeden belediyeler adina
yetersiz norm kadrolarin belirlenmesi,
disiplin cezasi gerektiren her turlu
fiillerin kanunda dlUzenlenmemesi

Belediyelerin is Kanunu'na tabi
olarak calistiracaklari personelin
merkezi idare onayina tabi olmasi

Belediye personelinin is saghgi ve
guvenligi konusunda uygulamali
olarak bilin¢clendirilmesinin
yetersizligi

iHTIYACLAR

Norm kadrolarin her bir yerel
yénetimin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde yerel duzeyden
belirlenmesine donuk
dlzenlemelerin yapilmasi Personelin
ve yoneticilerin uymasi gereken
kurallar konusunda egitime tabi
tutularak bilinglendirilmesi Devlet
Memurlari Kanunu'n undaki disiplin
hukUmlerinin genis bir yoruma yer
vermeyecek seklide eksiksiz yeniden
duzenlenmesi

Belediyelerin merkezi idarenin
onayina tabi olmadan personel
alabilmesi

Personelin is saghgi ve guvenligi
kapsaminda 6ngdrulemeyen
durumlara yénelik olarak uygulamali
olarak bilinglendirilmesi
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DURUM ANALizi

SOSYAL POLITIKA ALANIYLA iLGiLi DUZENLEMELER

YASAL YUKUMLULUKLER

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasl Kanunu

5378 Sayill Engelliler Kanunu

5395 Cocuk Koruma Kanunu

2828 Sosyal Hizmetler Kanunu

4109 Asker Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

6284 Sayili Ailenin Korunmasi ve
Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun

TORBALI BELEDIYESI

TESPITLER

Sosyal gUvenlik prim alacaklarinda
belediyelere karsi siki bir denetim
yapllmasi ve vadesi ge¢cmis prim
alacaklarinin faizinin gok yUksek
olmasi

Engellilerin mesleki habilitasyon ve
rehabilitasyon hizmetlerinin
yurutllmesinde belediyelere taninan
butcenin ve imkanlarin yetersizligi

Korunmaya ihtiyaci olan cocugun
yUksek yararina yonelik
bilinclendirilmeleri konusundaki
sosyal calismalarin yetersiz olmasi

Korunmaya, bakima veya yardima
ihtiyaci olan sosyal hizmetler
yonunden desteklenmesi gereken
dezavantajli kisilerin tam olarak
belirlenememesi

Askerlik gorevi yapan ve ekonomik
gugcluk yasayan ailelerin tam olarak
belirlenememesi

Siddet magdurlarina verilecek
destek ve hizmetlerin sunulmasinda
gecikmeye mahal vermeyecek
seklide onleyici tedbirlerin
zamaninda alinamamasi

iHTIYACLAR

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu'nda belediyelere
kamu hizmeti ifa etmeleri sebebiyle
diger kamu kuruluslari gibi
imtiyazlarin genisletilerek
duzenlenmesi ve prim bor¢larinin
faiz yukdnun silinmesi

Engelli vatandaslarimiza yonelik
yapilacak hizmetlerde belediyelere
merkezi yonetimden ek kaynak
gonderilmesi

Bedensel, zihinsel, ahlaki, sosyal ve
duygusal yonden korunmasi
gereken ¢ocuklara yonelik
uygulamali calismalar yapilarak
bilinclendirilmeleri

Vergi belirleme kistaslarinin
gunumuz kosullari dogrultusunda
glncellenmesi ve halkin zamaninda
vergilerin 6denmesi konusunda
bilinclendirilmesi

Askerlik gorevi yapan ve ekonomik
gucluk yasayan ailelerin
desteklenmesi gereken dezavantajli
kisilere yonelik merkezi yonetim
tarafindan belediyelere ayri bir
kaynak aktariimasi

Kadinlarin, cocuklarin, aile
bireylerinin ve tek tarafli israrli takip
magduru olan kisilerin korunmasi ve
bu kisilere yonelik siddetin
onlenmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmasi
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DURUM ANALizi

SATIN ALMA, iIHALELERE VE KAMULASTIRMAYA iLiSKiN DUZENLEMELER

YASAL YUKUMLULUKLER

4734 Sayill Kamu ihale Kanunu

4735 Sayill Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2942 Sayilil Kamulastirma Kanunu
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TESPITLER

Kamu ihaleleriyle ilgili yasalarda ve
yonetmeliklerde ihale turleri,
ihalelere katilim kriterleri, yasalarin
kapsami ve istisnalari gibi 6nemli
maddelerde surekli degisikliklerin
yapilmasi Dogrudan temine yonelik
usul ve esaslarin kanunda yeterince
dlzenlenmemesi

Sozlesmelere iliskin unsurlarin genel
duzenlenmesi nedeniyle mezkur
kanunun yetersiz kalmasi ve
uyusmazliklara sebebiyet vermesi
Sozlesmelere iliskin stire uzatimi
kurallarinin kati olmasi sebebiyle
gecikmelere sebebiyet verebilmesi

Fuzuli sagillerin isgal ettikleri
tasinmazlar i¢in ecrimisil bedeli
alindiktan sonra kira s6zlesmesi
yapilmasi gerektigi

Kamulastirilacak alanlar yonunden
ilce belediye ve buyuksehir
belediyesi yetki ve sorumluluk
alaninin kanunda agikca
belirlenmemis olmasi sebebiyle
uyusmazliklarin yargi yoluna
tasinmasi ve suresi icerisinde
tamamlanamamasi

iHTIYACLAR

Kamu ihale Kanunu' nun ginimuiz
ihtiyaclarina cevaz verecek sekilde

yeniden dlUzenlenmesi

islemlerde gecikmeye sebebiyet
vermemek adina s6zlesmelerde sure
uzatimina iliskin kurallarin daha
esnek hale getirilmesi

Fuzuli ecrimisil bedelleri tahsil
edildikten sonra kira s6zlesmesi
yapilara daha fazla gelir elde
edilmesi

Kamulastirilacak alanlara yonelik
uyusmazliga sebebiyet vermemek
adina duzenlemelerin yapilmasi
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DURUM ANALizi

iMAR VE CEVRE DUZENINE iLiSKiN DUZENLEMELER

YASAL YUKUMLULUKLER

2872 Sayili Cevre Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

4708 Sayili Yapl Denetimi Kanunu

5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kulturel
Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak
Kullanilmasi Hakkinda Kanun

6306 Sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin DonustUrulmesi Hakkinda
Kanun

634 Sayill Kat Mulkiyeti Kanunu

775 Sayili Gecekondu Kanunu

2863 Sayili Kultur Ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu

TORBALI BELEDIYESI

TESPITLER

Cevrede meydana gelebilecek,
canlilarin saghgini ve ekolojik
doénguyu bozabilecek her turlu
olumsuz etkinin ortaya ¢ikmadan
ilgili tum kurumlarla koordineli bir
seklide hareket edilerek dnleyici
maksatli olarak tespit edilememesi

Merkezi idarenin mahalli idarelere
danismadan mahalli idareleri
ilgilendiren imara iliskin konularda
dlzenleme yapmasinin yerelde
birtakim imara iliskin sikintilara
sebebiyet vermesi Yikima iliskin
hukUmlerden 6306 sayili Kanun, 3194
saylll Kanun ve 775 sayili Kanun
hukumleri arasinda itilaflar olmasi

Merkezi idarenin yapilarin yapilmasi
ve denetimi konusunda dogrudan
dlzenleme yapmasl sonucu yerelde
yap! denetim kuruluslari ve
muteahhitlere karsi vatandaslarin
zayIf durumda kalmasi

Kultdr ve tabiat varliklarini koruma
kurullarinca sit alani olarak tescil ve
ilan edilen bolgelerin cevresine iliskin
duzenlemelerde mahalli idareleri
kapsayan dlzenlemelerin yetersiz
kalmasi

Afet riski altindaki alanlar ile bu
alanlar disindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve arazilere iliskin
tespitlerin yetersiz kalmasi ve
merkezi idare ile mahalli idare
arasindaki koordinasyonun aksamasi
Yikima iliskin hUkumlerden 6306
saylll Kanun, 3194 sayili Kanun ve 775
saylll Kanun hukumleri arasinda
itilaflar olmasi

634 sayill Kat Mulkiyeti Kanunu
kapsaminda kurulan kat
mulkiyetlerinin ivedilikle belediyeye
bildirilmemesi

Mevcut gecekondularin islahi,
tasfiyesi, yeniden gecekondu
yapiminin dnlenmesi kapsaminda
mahalli idarelerin butgelerinin
yetersiz kalmasi ve ayrica yikima
iliskin hukumlerden 6306 sayili
Kanun, 3194 sayili Kanun ve 775 sayili
Kanun hukUmleri arasinda itilaflar
olmasi

Belediye sinirlari igerisinde yer alan
kaltdr ve tabiat varliklarinin
korunmasina yonelik dnlemlerin
yetersiz olmasi

iHTIYAGCLAR

Cevrede meydana gelebilecek,
canlilarin saghgini ve ekolojik
donguyu bozabilecek her turlu
olumsuz etkinin tum kurumlarla
koordinasyon saglanarak ortaya
¢citkmadan énlenmesi

Merkezi idarenin imara iliskin
konularda mahalli idarelere
danisarak gerekli duzenlemeler
yapmasinin yereldeki kurumlar ve
vatandas Uzerinde kamusal fayda
acisindan elzem olmasi

Merkezi idarenin yapi denetimine
iliskin yapacagi duzenlemelerde yapi
denetim kuruluslari ve
muteahhitlere karsi vatandaslarin
magdduriyetine yol agcmayacak
sekilde duzenlemeler yapmasi

Merkezi idarenin Kultur ve tabiat
varliklarini koruma kurullarinca sit
alani olarak tescil ve ilan edilen
bolgelerin ¢evresine iliskin
duzenlemelerde mahalli idareleri
kapsayan duzenlemelerde
bulunmasi ve yeterli kaynak
aktarilmasi

Afet riski altindaki alanlar ile bu
alanlar disindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve arazilere iliskin
telafisi glg zararlarin ortaya
¢citkmamasi icin onleyici tedbirler
alinmasi ve guncel dizenlemeler
getirilmesi

634 sayill Kat Mulkiyeti Kanunu
kapsaminda kurulan kat
mulkiyetlerine tabi yapilar ile isyeri
Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair
Yonetmelik hikUumleri arasina
mutabikhgin saglanmasi adina
gerekli dizenlemelerin yapilmasi

Mahalli idarenin mevcut gecekondu
durumu dikkate alinarak yeterli
bUtcenin taninmasi ayrica yikima
iliskin hukUmlerden 6306 sayili
Kanun, 3194 sayili Kanun ve 775 sayil
Kanun hukumleri arasinda itilaflar
giderici dizenlemeler yapilmasi

Yerel yonetim sinirlari icerisinde yer
alan kultur ve tabiat varliklari ile ilgili
yapilacak calismalarda Belediyelerce
isbirligi icinde calisiimasi
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DURUM ANALizi

KENTSEL HAYATA iLiSKiN DUZENLEMELER

YASAL YUKUMLULUKLER

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Yonetmelik

5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saglhigi, Gida ve Yem Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu

TESPITLER

Kabahatler Kanunu'na goére mahalli
idareler tarafindan verilen idari para
cezalari kendi butcelerine gelir
kaydedilecedi belirtilmis olmasina
ragmen 6zel dizenleme getirilerek
Cevre Kanunu'nda idari para
cezasinin yUzde ellisinin bltceye
gelir kaydedilmesi

imar mevzuati acisindan Planl
Alanlar imar Yénetmeligi'ne gére
parsel kullanim alanlari belirlenirken
Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Yonetmelik ile aralarinda
uyumsuzluk olmasi

Mezkur kanunda Belediyelere
yonelik gida ve yem konularinda
herhangi dizenleme yer almamasi

Her il ve ilgede hayvan
bakimevlerinin olmamasina ve ayrica
her belediyede veteriner isleri
mudurlidgunun olmamasina ragmen
mezkur kanunda hayvanlara yonelik
yerel yonetimlere bircok gorev ve
sorumluluk verilmis olmasi Mezkur
kanunda hayvanlara yonelik yerel
yonetimlere bircok gorev ve
sorumluluk verilmis olmasi ragmen
belediye butgelerinin yetersiz
kalmasi Sahipsiz hayvanlarin tespit
edilmesinde belediyeler arasinda
yetki konusunda anlasmazlik
yasanabilmesi

3.4. Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi programi, orta vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde
mekansal strateji plani, bolge plani, cevre duzeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak
kalkinma planindan baslamak Gzere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu
belgeler farkli kullanim amaclarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel
stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da ¢evre dizeni plani gibi mekansal dizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamami tiirev amaglara farkh detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak
hazirlanir. Stratejik planlar Ust politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilir. Bu baglamda stratejik planimizin hazirlanmasi
sirasinda Tirkiye Cumhuriyeti devletinin taraf oldugu Avrupa insan Haklari Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orgltu(ILO) Sézlesmeleri, Kadinlara Yénelik Her Tarli Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi Sézlesmesi(CEDAW) gibi
uluslararasi sézlesmelerin yani sira Su verimliligi Strateji belgesi ve eylem plani, Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan, iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani, Kirsal Kalkinma Eylem Plani, Hayat boyu 6grenme strateji belgesi ve eylem plani, AB entegre ¢evre uyum
stratejisi, Ulusal iklim degisikligi strateji belgesi, Ulasilabilirlik stratejisi ve eylem plani, Butlinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem

Planlari da g6z 6ntine alinmistir.
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iHTIYACLAR

Ozel kanun hikUmleri kapsaminda
mahalli idareye gelir kaydedilen
butce gelir oranin artirilmasi

imar mevzuati Acisindan Planh
Alanlar imar Yénetmeligi'ne gére
parsel kullanim alanlari belirlenirken
Isyeri Acmna Ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Yonetmelik hukdmleri dikkate
alinarak uyumluluk saglanmasi

Belediyelere yonelik gida ve yem
konularinda herhangi duzenleme
yapilarak belirsizligin giderilmesi

Her yerel yonetiminin yetkili oldugu
alan icerisinde en az bir bakimevinin
kurulmasinin saglanmasi
Hayvanlarin bakilmasi, barindirilmasi
korunmasi ve rehabilite edilmesi igin
belediyelere ek kaynak aktarilmasi

%

TORBALI BELEDIYESI
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UST POLITIKA
BELGELERI

iLGiLi BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/ iHTiYAGLAR

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yilhk Programi

TORBALI BELEDIYESI

- Evde sagdlik hizmeti / Yeterli kaynak, personel, calisma ve denetimi

saglamak.

- Aile programinin (AEP), Evlilik 6ncesi egitim programi, Aile ve Bosanma

Danismanligi / Komisyon veya birim olusturmak, calismalari takip etmek.

- Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda guclenmelerinin saglanmasi /

projeler Uretmek.

- Gorsel ve isitsel medya kullanilarak aile, evlilik, aile igi iletisim ve etkilesimin

saglanmasl/ komisyon olusturulmasi, calismalari takip edilmesi.

- Kadina yonelik siddetin azaltilmasi / Bu konuda halki gelistirici etkinliklerin

duzenlenmesi ve toplumsal bilincin artirilmasi yonunde projeler Uretilmesi.

- Kamu politikalari ve uygulamalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasi / Mali kaynaklarin kullaniimasinda toplumsal cinsiyet esitliginin
degerlendirilmesi amaci ile galisma ve denetim yapmak.

- Cocuga sayg! kulturtune ve ¢cocuk haklarina yonelik biling ve duyarhhidin

gelistirilmesi faaliyetleri artirilacak / Cocuk haklari ve korunmasi
konusunda komisyon olusturulmasi ve calisma yapmak.

- Gelisimlerini gtclendirmek Uzere ¢cocuklarin, erken donem cocuk bakim ve

egitim hizmetleri almasi / yeterli kaynak personel saglanarak proje
Uretilmesi.

- Koruma ve bakim altinda bulunan butin ¢ocuklarin korunmasi / Yardim ve

egitim faaliyetleri icin yeterli kaynak ve personel saglanmasi.

- Koruma ve bakim altindaki cocuklarin / Cocuklara egitim verilmesi

yonunde kaynak saglanarak proje Uretilmesi, gelistirilmesi.

- Sosyal uyum programi / Egitim faaliyetleri icin kaynak ve proje saglanmasi.
- Gengler icin sanat ve spor alanlarinda kaynak saglanmasi, proje Uretilmesi,

egitim verilmesi.

- Genglerin sosyal medya bagimlihgi / Egitim faaliyetleri icin kaynak ve

personel saglanmasi.

- Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimi / Gonalld halk katkisi

saglanmasi icin kaynak saglanarak tesvik edici faaliyetler yapilmasi.

- Mahalli idarelerin sosyal yardim faaliyetleri / Kamu kurum ve kuruluslari ile

koordinasyonun saglanmasi birlikte proje Uretilmesi.

- Engellilere yonelik bakim ve destek / Mali kaynak ve personel destegi

saglanarak engellilere verilen hizmet kalitesinin ve olanaklarinin
yukseltilmesi icin calismalar yapmak.

- Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarinin artiriimasi / Mali

kaynak saglanarak engellilerin hayata katiliminin yUkseltilmesi icin egitim
ve faaliyet calismalari yapmak.

- Yaglilara yonelik bakim ve destek / Yaslilara hizmet saglanmasi,

iyilestirilmesi yonunde mali kaynak ayrilmasi, personel ve denetimin
saglanmasi, proje Uretilmesi

- Kulturel faaliyetlere erisimin kisith oldugu yerlerde yasayan vatandaslarin /

Kulturel faaliyetlerinin aktif yayilimi ve ulasilabilirliginin saglanmasi
yonunde kaynak ve proje yonetiminin saglanmasi

- Yurt i¢i ve yurt disinda kultarel mirasimizi / KaltUrel mirasa yonelik

projelerin artirilmasi ve mali kaynak saglanmasi

- Tarihi kent bolgelerinin tasarimi, canlandiriimasi ve tanitimi / Tarihi

miraslar konusunda proje, kaynak ve ilgili kurum kuruluslarla koordinasyon
saglanmasi.

- Okuma kultara / Halkin e@itimi, genclerin okumaya tesvik konusunda

egitim faaliyetleri vermek Uzere personel ve mali kaynak saglanmasi.

- GUnduz bakimevi ve kres / Kreslerin ve bakimevlerinin yayginlastirilmasi

icin mali kaynak ve personel temini.

- Halkin spora olan ilgisi / Spora tesvik icin alanlarin ve egitimin saglanmasi

yonunde mali kaynak ve personel temini.

- Engelli vatandasglarin sportif faaliyetlere katilimlari / Yeni projelerin

gelistirilmesi, ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmasi

- Kamuya ait tim spor tesisleri / ilgili kurumlarla koordinasyon saglanarak

spor alanlarinin codaltilmasi, mali kaynak saglanmasi
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USsT iLGILi
POLITIKA BOLUM /
BELGELERi REFERANS

VERILEN GOREV/ iHTIiYAGLAR

Orta Vadeli
Program

Onikinci
Kalkinma
Plani

Kadinin
Guglenmesi
Strateji
Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

Cumhurbaskanligi
2024/7 Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi
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- Kamu yénetiminin ekonomik buyume ve kalkinma strecine katkisi / Kamu
kurumlarinda verimin artirilmasi, kalitenin etkinlestirilmesi icin mali kaynak proje
Uretimi ve personele egitimin saglanmasi.

- Kamu kurumlarinda tasit kullanimi / Tasarruf ve tedbir politikalarinin gelistirilmesi,
personele egitim verilmesi.

- Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak Uzere artis egilimi ylUksek olan kamu
harcamalari / ihtiyac analizi yapilmasi harcamalarda tasarruf ve verimin saglanmasi
yonunde egitim ve etkinlik saglanmasi, personelin yetistirilmesi.

- Etkin, hizli ve Kkaliteli hizmet sunumu/seffaf ve hesap verebilir bir yapi/vatandas
memnuniyeti

- Stratejik planda yer alan dncelikler ile kaynak tahsisleri arasindaki uyumun arttirilmasi.
- Insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi, kapasitesi ve niteligini artirmak

- Belediyelerin karar alma sureclerine vatandasin katilimi ve denetimi saglanacak/Yerel
yonetimlerin yeniden yapilandirilmasi

- Kent esenligi ve guvenliginin glUclendiriimesi/sosyal donati projeleri icin finansman
modeli gelistiriimesi/sokak hayvanlarina yonelik calismalar

- Kadinlarda okuryazarlik oraninin %100 seviyesine yUkseltilmesi, Kadinlarin okuryazarlik
oraninin arttirilmasi i¢in kurslarin yayginlastiriimasi.

- Kiz cocuklarinin okuryazarlik oraninin arttirilmasi icin kurslarin yayginlastirilmasi.

- Kadin saghgi bilincinin ve hizmetlerinin arttirilmasi icin saglikl yasam davranislarinin
tesvik edilmesi.

- Okuryazar olmayan kadinlarin okuma yazma kurslarina katilimi,

- Okuma yazma kurslarina devam edenlerin Ust kademeye gecis suregleri takip edilecek
ve tamamlamalari

- Kadinlarin guglenmesi odakli ileri okuryazarlik becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin
yayginlastirilmasi

- Okul 6ncesi egitim hizmetinin yayginlastirilmasi

- ASDEP (Aile ve Sosyal Destek Programi) personeli araciligiyla gerceklestirilen hane
ziyaretlerinde zorunlu egitim kademelerinin tamaminda egitim hayatina devam
etmeyen basta kiz cocuklari olmak Uzere hane Uyeleri icin bilgilendirme ve rehberlik
hizmeti gerceklestirilmesi

- Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin duzenlendigi yerlerde cocuk bakim ve/veya oyun
odalari yayginlastirilacak ve denetlenecektir.

- Kadinlarin bagimlilikla mUcadele ve tedaviye basvurmalari kapsaminda guglenmeleri
icin bilgi ve farkindalik artirici etkinlikler dizenlenecektir.

- Birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda toplumun tum kesimlerine yonelik
bilgilendirme materyalleri (afis, brosur vb) hazirlanacak ve dagitilacaktir.

- Kadinlarin, 6zellikle NEET geng kadinlarin, insana yakisir is olanaklarina erisebilirligini
destekleyecek sekilde, degisen isgUcU piyasasinin ihtiyaglarina yonelik beceriler
kazanmalari amaciyla mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim programlari ile
danismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari saglanacaktir.

- Kadin erkek esitligi perspektifinin basta istihdam politikalari olmak Uzere ulusal ve yerel
duzeyde politika olusturma, planlama ve butceleme ve izleme sureclerinin tim
asamalarina sistematik ve surdurulebilir sekilde entegrasyonu ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

- Kamu ve 6zel sektorin kadin erkek esitligini destekleyen uygulamalarinin
gorunurlikleri artirilacak, bu tur uygulamalari yapan kurum ve kuruluslara yonelik 6dul
sistemi gelistirilmesi

- Calisma yasaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi ve siddetle mUcadele
kapsaminda isyerlerinde siddete sifir tolerans ilkesinin benimsenmesi icin farkindalik
artirma calismalari yapilmasi

- Engelli, siddet magduru, gecici/uluslararasi koruma altindaki kadinlar ile afetlerden
etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve istihdama katilimina yénelik egitimler
artirilmasi isgucu piyasalarina girislerinin kolaylastiriimasina yonelik calismalar yapilmasi

- Kadinlar tarafindan yonetilen isletmeler 6zelinde, basta dijital araglara erisimlerinin
kolaylastiriimasi, altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi, calisanlara gerekli teknolojik yetkinlik
ve becerilerin kazandirilmasi icin érnek projeler olusturulacak, finansal destek
verilecektir.

- Kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesine yénelik calismalarin artiriimasi

- Tasarruf Tedbirleri konulu Genelge kapsaminda getirilen kisitlamalara uyulmasi

TORBALI BELEDIYESI
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3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

Yazi isleri Yonetimi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Yoénetimi

Destek Hizmetler Yonetimi

Emlak ve istimlak Yonetimi

Fen isleri Yonetimi

Hukuk isleri Yonetimi

imar Yonetimi

insan Kaynaklari ve Egitim Yonetimi

Ulasim Hizmetleri Yonetimi

TORBALI BELEDIYESI

Meclis Kararlari

Meclis Gundemleri

Meclis Karar Ozetleri
Komisyon Raporlari
Tutanaklar

EncUmen Kararlari
EncUmen Gundemi

Nikah islemler

Evlendirme izin Belgesi
KepE-Tebligat (gelen-giden)
Posta Islemleri (Normal,iadeli taahhtlU,tebligat)

Basin Yayin Hizmetleri
Halkla lliskiler Hizmetleri
Santral Hizmetleri

ihale, Dogrudan Temin

Asansor Bakim Onarim

Jenerator Bakim Onarim

Klima Bakim Onarim

Diger Bakim Onarim (yangin tupu, alarm vb.)

Kamulastirma

Satis

Tasinmaz Kayit Kontrol
Tahsis, Kiraya Verme
Kiralama

Ust Yapi Calismalari Asansér Kontrol Hizmetleri
insaat Tamir, Tadilat ve Bakim Onarim isleri
Yeni Tesis Yapimi Hafriyat ve Moloz

Atolye Hizmetleri

Kacak Yapilarin Yikimi

Park Hizmetleri

Proje ve EtUt Hizmetleri

ihale Hizmetleri

Davalarin ve icralarin Takibi ve Sonuclandirilmasi

icra Dairelerinde, Cumhuriyet Savciliklarinda ve Tim Kurum ve Kuruluslarda
Belediyemizi Temsil Etmek

Belediye aleyhine acilan davalarda davalarin takibi ve sonucglandirilmasi

Noter Nezdindeki Tum is ve islemlerin Takibi

Sozlesmelerin Hukuka Uygun Olarak Yapilmasina Yardimci Olmak

Mevzuat Cercevesinde Belediyemiz menfaatine Hukuki Oneri ve Teklifleri Sunmak
Baskanlik Makamina Hukuki Gorus Bildirmek

Belediyemizin Tum Mudurltklerine Hukuki Gorus Bildirmek

Arabuluculuk Komisyonuna Katilmak

Uzlasma Komisyonuna Katilmak

TuUketici Hakem Heyeti Toplantilarina Katilmak

4483 Sayill Kanun Kapsamindaki Memur Sorusturmalarinda Muhakkik Gérevini ifa
Etmek

imar Durumu

Insaat Ruhsatlar

Yikim Ruhsatlari

Otopark Yapi Kullanma izin Belgesi
Kurum Yazismalari

6306 Sayili Kanun Tapu Satis

Personel OzlUk islemleri
Personel Maas Hizmetleri
Personel Egitim Islemleri
Belediye Stajyer Hizmetleri

ihale

Dogrudan Temin

Arac Vize ve Sigorta Hizmet Alimi

Arac, Is Makinasi Yedek Parca ve Bakim Onarim Hizmet Alimi
Akaryakit, Kalorifer Yakiti ve Yag Alimi

Tehlikeli Madde Guvenlik Danismanlik Hizmet Alimi
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FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

Kaltur ve Sosyal Hizmetler Yonetimi

Mali Hizmetler Yonetimi

Ozel Kalem Yénetimi

Park ve Bahce Yonetimi

Ruhsat ve Denetim Yonetimi

Saglik isleri Yonetimi

Sosyal Hizmetler Yonetimi

Spor Isleri Yonetimi

Temizlik Yonetimi

Veteriner Yonetimi

Yapi Kontrol Yonetimi

Zabita Yonetimi
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Konser

Sinema, Tiyatro vb. Gésterimi

Anma, Kutlama ve Aclilis Organizasyonlari

Panel, Seminer, Konferans Gibi Bilgilendirme Organizasyonlari

Kualtdr Turlari ve Kultarel Geziler

Vatandastan Gelen istek Oneri ve Sikayetler Torbali Belediyesi Sosyal Etkinlik Merkezi
Matematik Santrang ve Zeka Oyunlari Kultur Merkezleri

Basamak Kurslari

Kortej Yuruyusleri

Festival ve Sélenler

Tahakkuk Hizmetleri
Tahsilat Hizmetleri

icra islemleri

Muhasebe Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Protokol Hizmetleri
Paydas iliski Hizmetleri
Temsil Tanitma Hizmetleri
Vekalet islemleri

Park Yapim

Park Bakim-Onarim
Kent Ekipmanlari
Adacglandirma
Budama ve Temizlik

isyeri Ruhsat Hizmetleri
Isyeri Denetimleri
Ruhsatla llgili Sikayetlerin Denetlenmesi

Hasta Nakil Hizmetleri
Evde Hasta Ziyareti Hizmetleri
Evde Pansuman Enjeksiyon Hizmetleri

Engelliler Merkezi

Sosyal Yardim Birimi

Taziye Evi Semt Merkezleri

Aile Danisma ve Egitim Merkezi
Kadin Danisma Merkezi

Ayni ve Nakdi Yardim

Spor Kurslari

Basarili sporcularin Odullendirilmesi

Spor Organizasyonlari ve Senlikleri (Milli Bayramlar ve Sportif Turnuvalar)
Spor Tesislerinin Tahsisi

Evsel Nitelikli Kati Atiklarin Toplanmasi
Cadde ve Sokaklarin Temizlenmesi
Pazar Yerlerinin Temizligi

Eski Ev Esyalarinin Toplanmasi

K|S|rIag,tlrmaTan|/Tedaviihbarlar
Zoonoz Hastaliklarla MUcadele
Egitim Seminerleri
Barinak Ziyaretleri

Tespitidari Yaptirim
YikimRiskli Yapi Tespiti
Tebligatlar

Abonelik Sonlandirma

Vatandas talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi

Esnaflarin kayit altina alinmasi

isyerlerinin hijyen ve isgal denetimi

Insaatlarin denetlenmesi

Pazarci esnafinin degerlendirilmesi ve kayit altina alinmasi
Hurda araglarin kaldiriimasi

Kolluk kuwvveti gorevi (Yikim ve Sosyal etkinlik)
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FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
Bilisim ve iletisimTeknolojileri Yonetim Bilgi Sistemleri
Yonetimi Elektronik Belge Yonetim Bilgi Sistemi e-Belediye
HiM Yazihimlar
Cesitli Yazilimlar
Bit Destek

Kent Bilgi Sistemi
Yazlim Gelistirme
Guvenlik Kameralari

Smart
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Talep/Sikayetlerin alinmasi
Yoénetimi Ambalaj Atiklarinin toplanmasi

Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasi

Atik Pillerin Toplanmasi

Atik elektrikli-eletronik esyalarin toplanmasi
Atik ilaclarin Toplanmasi

Afet isleri Yonetimi Yonetimi EgitimTamp katilimi
Ekip olusturulmasi
Acil mudahale ekibi
Deprem tahliye tatbikati
Yangin haftasi etkinlik ve tatbikati
Evlerde Afet bilinci egitimi uygulanmasi
Afet Farkindalik Etkinligi Deprem konteyneri
Orman yangini farkindalik egitimi
Afad arama kurtarma ekibi
Mahalle arama kurtarma ekibi
Arama kurtarma STK'lar ile calisma
Hayvan arama kurtarma ekibi
ic paydaslar ile ortak calisma
Dis paydaslar ile ortak galisma

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurltgu Arac UstU ULV Makinasi ile Sokaklarin ilaclanmasi
Talep ve Sikayet UstUne Sirt Pompasi ile Kamu Kurum/Kuruluslari Hizmet
Binalari/Kamusal alanalarin Dezenfekte Edilmesi/ilaglanma5|
Cevre ve gurultu denetimi
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3.6. PAYDAS
ANALIZI

Paydas analizi katiimciligl saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili géruslerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin artiriimasini saglar.

Paydaslar, belediyenin trun ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak
siniflandirilir:

ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve gruplardir. Belediyenin
calisanlari ve yoneticileri ic paydagslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar:Belediyenin sundugu trun ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya belediyeyi
etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Torbali Belediyesi'nin paydaslarinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesine yonelik paydas analizleri gerceklestirilmistir. Torbal Belediyesi'nin hem i¢ hem de dis paydaslari
ile Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimci ve seffaf bir ydnetim isletmek icin ¢esitli bicimlerde gérismeler
gerceklestirilmistir. Arama konferanslari gerceklestirilmis ve paydas anketleri uygulanmistir. Yine paydas katilimini
maksimize eden bir stratejik plan icin Torbali sakinlerine vatandas anketi uygulanmistir. i¢ paydaslarimiz olan
calisanlarimiza yonelik de anket calismalari yapilmis, paydas anketleri uygulanmis ve derinlemesine gértismeler
gerceklestirilmistir. Paydaslara yonelik gerceklestirilen arastirmalar ve gérismelere ait 6zet bilgiler asagida
paylasiimistir.

i¢ Paydaslar ile Yuritiilen Caligmalara Ait Veriler

Torbali Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik stirecine katihmci ve seffaf bir stratejik plan olusturmak adina
calisanlarimiz dahil edilmistir. 383 calisanin katilimiyla gerceklestirilen paydas anketler sonucunda elde edilen veriler
asagida 6zetlenmistir.
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DURUM ANALizi

IC PAYDAS ANALIZI

CiNSIYET EGITIM
Okur Yazar Degil | 0,3

Diplomasiz Okur Yazar | 0,3

ilkokul Mezunu
Ortaokul Mezunu
Lise Mezunu
Universite Mezunu

Yuksek Lisans / Doktora

Okur yazar degil 1 0,3
Diplomasiz okur yazar 1 0,3
__ % ilkokul Mezunu 26 6,8
Ortaokul Mezunu 43 1,2
Kadin m 29,0
Lise Mezunu 125 32,6
Erkek 272 71,0 .
Universite Mezunu 177 46,2
Toplam 383 100
YUksek Lisans / Doktora 10 2,6
Toplam 383 100
YAS GOREV
18-24 isci . 34,7
35-44 37,3 Sirket Personeli l 25,6
45-54 Sozlesmeli Memur | 3,4
55-64 . 4,7 Kadrolu isgi |'|,s
65+ | 0,3 Diger |4,7
L |n |%
18-24 34 89 isci 133 34,7
25-34 n3 29,5 Memur 15 30,0
35-44 143 37,3 Sirket Personeli 98 25,6
45-54 74 19,3 So6zlesmeli Memur 13 3.4
55-64 18 4.7 Kadrolu isci 6 1,6
65+ 1 0,3 Diger 18 4,7
Toplam 383 100 Toplam 383 100,0
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DURUM ANALiZi

Torbali Belediyesi’ nin hizmetlerine iliskin asagida bulunan ifadelere ne derece katildiginizi belirtir misiniz?

BULGULAR

Calisanlarin memnun oldugunu

dustnuyorum

Vatandas memnuniyetinin 99 2637 251 58.7
dnemsendigini dustnUyorum L - L L
Belediyenin doga ve ¢evreye saygili 91 215.0 272 56.9
oldugunu distuntyorum : 4 “ ‘
Belediyeyi kurumsal buluyorum 12,3 6,0 78 27,2 46,7
Belediyeyi ¢aliskan buluyorum 5 1,35,0 24,3 58

Guvenilir buluyorum n,2 3,773 | 22,5 55,4

Seffaf buluyorum 1,5 3,4 10,2 23,8 51,2

Tarafsiz buluyorum

-

2,5 3,7 12,5 21,1

()]

0,1

isbirligine yatkin buluyorum n,7 PAR-R 24,5 2,

L
N

»

()]

N

N
u
n

w

()]

Teknolojik altyapisini yeterli buluyorum 10,4

-
—

4%

Fiziksel calisma kosullarini yeterli

12,3 84 12,5 24,8 42,0
buluyorum
Cozum odakli buluyorum n,7 2,6 9,4 22,7 53,5
Sosyal ve kultUrel hizmetleri yeterli 1.0 3194 30.8 457
buluyorum : i 4 ‘
Basin ve halkla iligkileri bagarili 1.0 3.4 91 27 4 491
buluyorum / — “ ‘
Sosyal hizmetler ve yardimlar n.0 1678 | 292 50,4
konusunda etkin : A - :
Turizm hizmetleri konusunda yeterli 12.3 81 24.5 222 32,9
caba sarf ediliyor “ / ‘ “ :
Cevrenin korunmasi ve kontroline Y 2665 303 50,9
dnem veriliyor : & “ ‘
Ulasim hizmetlerine 6nem veriliyor n,7 4,2[13,6 25,6 44,9
Zabita hizmetlerine nem veriliyor 1,2 AR A 24,5 51,4
Katilimci yénetim alanini yeterli n7 4.7 157 26.1 VAR:)
buluyorum / ‘ ‘ / ‘
Saglik hizmetlerini yeterli buluyorum 1,0 3,1 12,3 26,4 47,3
Kentlesme hizmetlerini yeterli 10.2 78 141 25,8 42,0
buluyorum : : : ‘ ‘
Yol ve altyapi hizmetlerini yeterli n.0 12,3 14.6 232 38,9
buluyorum : - . ‘ /
Kurumsal altyapinin gelistirilmesi 1,5 2,910,2 31,9 43,6

gerektigini dustntyorum

2
4
2
x
o
2
a
3
=
c
3

. Kesinlikle Katilmiyorum . Katilmiyorum . Kararsizim / Fikrim Yok . Katiliyorum
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DURUM ANALiZi

Torbali Belediyesi’ nin yonetsel isleyisine iliskin asagida bulunan ifadelere ne derece katildiginizi belirtir misiniz?

BULGULAR

Calisanlar gorevlerinin gerektirdigi gerekli

teknik bilgi ve uzmanlik duzeyine sahip 3

? 1 i)

Belge ve bilgi akisinin yeterince hizli
oldugunu dustnuyorum

-

—r
-
o
|
—
N
N
N
©
o

»

—r
W
W
©

£

1,7 70 8,9 r1: v

Yapilan is icin gerekli yeterlilik, sorumluluk
ve insiyatifin yeterli 6lcUde tanindigini 12,5
dustnuyorum

J
©

n7 27,9

W
v
©

Dis kaynakli gelismelerin hizmet ve
politikalarinin belirlenmesinde etkin n,5 2,9 20,9 26,6 38,1
olundugunu dustnudyorum

Kurum igi iletisimden genel olarak
memnunum

o
n
N
»
W

12,3 12,5 6 42

Yoneticilerin konumlarinin gerektirdigi
bilgi ve tecrubeye yeterince sahip 13,3 10,2 12,3 23,8 40,5
olduklarini distntyorum

Birimler arasinda gorev yetki ve
sorumluluklarin dengeli dagitildigini
dustniyorum

6, 3, S,

Yonetici ve galisanlar arasinda yeterli
dlzeyde isbirligi ve uyum oldugunu
dustnuyorum

N
W

—h
N
©
[ N
)
—h
]
N
n
w
<)

—
©

3

)
|
[+ )
-

3

o
N

7, 7,

Bilgi yonetim sistemlerinin yeterli

oldugunu dustnutyorum 1,7

)
®

14,9 29,2 37,3

Calisanlarin gérev tanimlarinin yeterli

dlzeyde agik oldugunu disunUyorum 14,1

&)
»

1,0 26,4 40,2

Hizmet ici egitim programlarinin
kurumsal ve bireysel ihtiyacglardaki 3
etkinligini yeterli buluyorum

—
W
-
N
-
»
N
[0)]
©
W
W
~

»" 11 51 ] Y

Calisalarin yenilikgi ve yaratici

dusUncelerinin yoneticiler tarafindan 15,4 8,6 12,3 26,4 37,3
o6nemsendigini dusunUyorum

Calisanlarin her dlzeyde karar alma

surecinde olduklarini dusuntyorum 15,9 8,9 17,2 24,5 33,4
Calisanlarin duygu ve dusuncelerine 13,6 91 14,4 26,4 36,6

saygl gosterdigini dustnuyorum

Yapilan atama ve terfilerde liyakate
onemli 6lctde dikkat edildigini
dustnuyorum

Personel dagiliminin birimler arasinda
dengeli oldugunu distntyorum

N
N
N
N
w
e
3

—r —h
o
N
®
©
—r
N
N
N
o
)
vl
N
W

»
©
—r

1

L]
—

6

Calisanlarin performansi yeterli dlgtde

izlenip Sleuldugund ve 18,0 12,3 1,7 23,2 34,7
degerlendirildigini distnuyorum

Yonetimin basarisiz veya yetersiz

calisanlarigin aldigi ve uyguladigi 15,7 73 159 24,0 kYA
tedbirleri yeterli buluyorum

. Kesinlikle Katilmiyorum . Katilmiyorum . Kararsizim / Fikrim Yok . Katiliyorum . Kesinlikle Katiliyorum
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DURUM ANALizi

Dis Paydaslar ile Yiiriitillen Calismalara Ait Veriler

Torball Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik strecine katilimci ve seffaf bir stratejik plan olusturmak adina uygulanan
anketler ve arama konferanslarina ait verilerden derlenen 6zet bilgiler ile Torbali sakinlerine uygulanan kamuoyu anketine ait
veriler asagidaki gibidir

CINSIYET YAS GOREV

isci

21,6 Memur
22,3 Sirket Per.
S6z. Memur

Kadrolu isgi

Diger

D
Kadin

L n %

L n % I N

Kadin 2400 50,0 18-24 608 12,7 isci 133 34,7
Erkek 2400 50,0 25-34 1036 216 Memur 15 30,0
Toplam 4800 100,0 35-44 1072 22,3 Sirlet Per. 98 25,6
45-54 868 18,1 S6z. Mem. 13 3.4
55-64 628 13,1 Kadrolu isci 6 1,6
65+ 588 12,3 DIGER 18 4,7
Toplam 4800 100,0 Toplam 383 100,0
EGITIM
L [n %
Okur Yazar Degil I 1,8 .
Okur yazar degil 88 1,8
Diplomasiz Okur Yazar I 1,7 Diplomasiz okur yazar 80 1,7
ilkokul Mezunu ilkokul Mezunu 1168 24,3
Ortaokul Mezunu Ortaokul Mezunu 740 15,4
Lise Mezunu 30,5 Lise Mezunu 1464 30,5
; Universite Mezunu 1060 22,1
Universite Mezunu
Yiksek Lisans / Doktora 200 42
Yuksek Lisans / Doktora e — 4800 100,0
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DURUM ANALizi

MAHALLE Marale —n %
Torbal Torbal 504 10,5
Muratbey Muratbey 492 10,3
Ertugrul Ertugrul 428 8,9
inéna inéna 404 8,4
Ayrancilar Ayrancilar 388 8,1
Atatlrk Ataturk 336 7,0
Fevzi Cakmak Fevzi Cakmak 336 7,0
Cumhuriyet Cumhuriyet 228 4,8
Alpkent Alpkent 216 4,5
Tepekoy Tepekoy 164 3,4
Bahcelievler Bahcelievler 108 2,3
Ozbey Ozbey 80 1,7

Yedi EylUl Yedi EylUl 76 16
Yazibasi Yazibasi 72 1,5
Karslyaka Karslyaka 64 13
Kazim Karabekir Kazim Karabekir 64 1,3
subas [ 13 Subasi 60 13
istikial [ istiklal 52 11
Pamukyaz: [Jij Pamukyazi 52 11
Kuscuburun [JJj 0.2 Kuscuburun 44 0,9
vemislik [Jjij 0.2 Yemislik 44 09
Capak - 0,8 Capak 40 0,8
Pancar - 0,8 Pancar 36 0,8
Tarkmenksy [JJj 0.8 Turkmenkdy 36 08
Yenikéy [Jjj 0.8 Yenikdy 36 0,8
Gaybasi [JJj 0.7 Caybasi 32 0,7
veni ] 0.7 Yeni 32 0,7
Ahmetli ] 0,5 Ahmetli 24 05
Egerci ] 0.5 Egerci 24 05

G. Mustafa Kemal [Jj 0,5 G. Mustafa Kemal 24 0,5
M. K. Atatirk [Jj 0.5 M. K. Atatlrk 24 05
19 Mayis ] 0.4 19 Mayis 20 0,4
Arslanlar ] 0,4 Arslanlar 20 0,4
Dagkizilca [ 0.4 Dagkizilca 20 0,4
Dirmil | 0,3 Dirmil 16 03
Gollice J 0,3 Golluce 16 03
Sehitler || 0,3 Sehitler 16 03
Cakirbeyli I 0,3 Cakirbeyli 12 0,3
Karakizlar ] 0,3 Karakizlar 12 03
Karakuyu ] 0,3 Karakuyu 12 03
Yesilkéy ] 03 Yesilkdy 12 03
Diger [N 26 Diger 24 26
TOPLAM 4800 100
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MESLEK

Ev Kadini _ 23,0
Emekli, su an ¢alismiyor _ 17,0
Ogrenci - 4,3
issiz (hala is aryor) l 2,2
issiz (is aramiyor) I 1,3

Kamuda ucr. — maaslh ¢alisan _ 12,5
Ozel Sek. tcr. — maasli calisan _26,0
Kendi hesabina calisan _ 13,7

| |%

DURUM ANALizi

Ev Kadini 1104 23,0
Emekli, su an ¢alismiyor 816 17,0
Ogrenci 208 43
issiz (hala is ariyor) 104 2,2
issiz (is aramiyor) 64 13
Kamuda Ucr. - maasli galisan 600 12,5
Ozel Sek. Ucr. - maagh calisan 1248 26,0
Kendi hesabina calisan 656 13,7
Toplam 4800 100,0

HANE GELIRI

17.002 TL ve alti
17.003-25.000 TL
25.001-35.000 TL
35.001-45.000 TL
45.001-60.000 TL

60.001 TL ve Ustu

| |%

17.002 TL ve alti

17.003-25.000 TL
25.001-35.000 TL
35.001-45.000 TL
45.001-60.000 TL
60.001 TL ve Ustu

Toplam

12,4

168
1192

24,3

24,8

24,3
24,8
17,3
10,3
10,9
12,4
100,0

Mahalleniz dncelikli olmak Uzere sizce Torbali genelinde belediye hizmetleri bakimindan en dnemli olarak ¢ézulmesi

gereken sorunlar nelerdir?

Not : Bu soruda katilimcilar birden fazla segenedi isaretleyebilmislerdir.

vol/asfalt/Kal. Yapim/onarm || NN 22.2

Cop ve Temizlik Hizmetleri
Altyapi / Kanalizasyon

Yesil alan, Park-Bahge

Sehir ici Ulagim - Top. Tasima
Elektrik - Su - Dogalgaz
Trafik

Otopark

Saglik Hizmetleri

Kapali Pazaryeri Sorunu
Sokak Hayvanlari

Egitim Kul. ve Sos. Faaliyetler
issizlik - istihdam / Ekonomi
Spor Tes. / Sportif Faaliyetler
Mezar Yeri Sorunu

DIGER

FIKRIM YOK / CEVAP YOK
HERHANGI BiR SORUN YOK

I 5.2
I s
s

Hl so

B 36

N s

I 2s

B 2s

B s

B v

I

| o7

| os

| 65
I s

B 20
s
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Yol/Asfalt/Kal. Yapim/Onarim
Cop ve Temizlik Hizmetleri
Altyapi / Kanalizasyon

Yesil alan, Park-Bahge

Sehir ici Ulasim - Top. Tasima
Elektrik - Su - Dogalgaz
Trafik

Otopark

Saglik Hizmetleri

Kapali Pazaryeri Sorunu
Sokak Hayvanlari

Egitim KuUl. ve Sos. Faaliyetler
issizlik - istihdam / Ekonomi
Spor Tes. / Sportif Faaliyetler
Mezar Yeri Sorunu

DIGER

FIKRIM YOK / CEVAP YOK
HERHANGI BiR SORUN YOK
TOPLAM

1500
1028
652
440

TORBALI BELEDIYESI

| Mahalle ___________[n__|%

31,3
21,4
13,6
9,2
8,9
71
5]
4,5
39
3,6
25
1,9
1,6
1,0
0,7
8,5
2,8
13,3



DURUM ANALizi

Torball Yeni Belediye Baskani Oviing DEMIR’in son 3 ayda gerceklestirdigi asagidaki hizmetleri
bilmediginizi, biliyorsaniz ne derece memnun oldugunuzu belirtir misiniz?

Park Bahge - [n__ |

[ ] o w e . o e
Baklm ve Temlzllgl Hi¢ Memnun Degilim 196 6,7
Memnun Degilim 156 53
Karasizim 432 14,7
Memnunum 756 257
Cok Memnunum 1400 47,6
38,8 Toplam 2940 100
Bilmiyorum
61,3 I E R K
i %
Biliyorum
Biliyorum 2940 61,3
Bilmiyorum 1860 38,8
Toplam 4800 100

ilaglandirma - [n__ |

(}allgmalan Hic Memnun Degilim 256 76
Memnun Degilim 196 5,8
Karasizim 496 14,8
Memnunum 788 23,5
Cok Memnunum 1616 48,2
30,2 Toplam 3352 100
Bilmiyorum
e . |n |
- %
Biliyorum
Biliyorum 3352 69,8
Bilmiyorum 1448 30,2
Toplam 4800 100

Engelli Birimi - - [n |

[ ] . w ape
Enge“l Otopark Hi¢ Memnun Degilim 108 5,6
Memnun Degilim 84 4,3

Karasizim 208 10,8

Memnunum 396 20,5

Cok Memnunum Nn36 58,8

59,8 40.3 Toplam 1932 100

I y
Bilmiyorum o
Biliyorum

L [n %

Biliyorum 1932 40,3

Bilmiyorum 2868 59,8

Toplam 4800 100
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DURUM ANALizi

Torball Yeni Belediye Baskani Oviing DEMIR’in son 3 ayda gerceklestirdigi asagidaki hizmetleri
bilmediginizi, biliyorsaniz ne derece memnun oldugunuzu belirtir misiniz?

Yol ve Kaldirnm - In %

Yenileme gallgmalarl Hic Memnun Degilim 276 1,1
Memnun Degilim 164 6,6

Karasizim 448 18,0

Memnunum 580 23,3

Cok Memnunum 1016 40,9

48,3 Toplam 2484 100

Bilmiyorum

Erica L n %

Biliyorum 2484 51,8

Bilmiyorum 2316 48,3

Toplam 4800 100

Torbali Arama Kurtarma L [n %

[ . ] [ ] [ ] . O
Biriminin Kurulmasi Hic Memnun Degilim c8 w7
Memnun Degilim 48 33
Karasizim 180 12,4
Memnunum 293 20,2
Cok Memnunum 860 59,4
30,2
Bilmiyorum Toplam 1448 100
69,8 I N
Biliyorum
Biliyorum 1448 69,8
Bilmiyorum 3352 30,2
Toplam 4800 100

Engelli Vatandaslara istihdam N EEENE

Saglayan Kirmizi Kafe Acilisi Hi¢ Memnun Degilim 76 32
Memnun Degilim 64 2,7

Karasizim 200 8,5

Memnunum 384 16,4

Cok Memnunum 1616 69,1

51,3 48.8 Toplam 2340 100

Bilmiyorum g’
Biliyorum

L [n %

Biliyorum 2340 48,8

Bilmiyorum 2460 51,3

Toplam 4800 100
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DURUM ANALizi

Torball Yeni Belediye Baskani Oving Demir’ in gerceklestirecedi asadidaki projelerden hangisi /

hangileri digerlerine gére daha o6ncelikli olmahdir?

Birincil Yanit

Katli Kapali Pazar Yeri

Kent Mey. ve K. Otopark Pr.

Yeni Otogar Projesi

Cocuk Koyu Projesi

Torbali Yasam ve Spor Komp.
Halk Kart Projesi

Ayrancilar Yasam ve Spor Merkezi
Pancar-Ayrancilar K. S. ve G.M.
Sporcu Fabrikasi Projesi

DIGER

FIKRIM YOK / CEVAP YOK

Torbali Yeni Belediye Baskani Ovincg Demir’ in gerceklestirecegi asadidaki projelerden hangisi/
hangileri digerlerine gére daha 6ncelikli olmahdir?

ikincil Yanit

Katl Kapali Pazar Yeri

Kent Mey. ve K. Otopark Pr.

Yeni Otogar Projesi

Cocuk Koyu Projesi

Torbali Yasam ve Spor Komp.
Halk Kart Projesi

Ayrancilar Yasam ve Spor Merkezi
Pancar-Ayrancilar K. S. ve G.M.
Sporcu Fabrikasi Projesi

DIGER

FiIKRIM YOK / CEVAP YOK

TORBALI BELEDIYESI

B
B o
Bs
B

| EX

| EX
X

| 26

| 21

| 1,9

51,9

Katl Kapali Pazar Yeri

Kent Mey. ve K. Otopark Pr.
Yeni Otogar Projesi

Cocuk Koyu Projesi

Torbali Yasam ve Spor Komp.
Halk Kart Projesi

Ayrancilar Yasam ve Spor Merkezi
Pancar-Ayrancilar K. S. ve G.M.
Sporcu Fabrikasi Projesi
DIGER

FIKRIM YOK / CEVAP YOK
TOPLAM

Katlh Kapali Pazar Yeri

Kent Mey. ve K. Otopark Pr.
Yeni Otogar Projesi

Cocuk Koyu Projesi

Torbali Yasam ve Spor Komp.
Halk Kart Projesi

Ayrancilar Yasam ve Spor Merkezi
Pancar-Ayrancilar K. S. ve G.M.
Sporcu Fabrikasi Projesi
DIiGER

FIKRIM YOK / CEVAP YOK
TOPLAM
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1180 24,6
948 19,8
508 10,6
452 9,4
308 6,4
252 S
248 52
176 &7/
104 2,2
324 6,8
300 6,3
4800 100

508
452
240
228
176
136
128
116
96
84
2336
4500

L |n %

10,6
9,4
50
4,8
3,7
2,8
2,7
2,4
2,0
1,8
48,7
100



DURUM ANALizi

Torball Belediyesi' nin engellilere yonelik yurtuttigu projelerden haberdar misiniz?

- In_|%

60,8
Evet, haberim var 1752 36,5
Hayir, haberim yok 2916 60,8
36,5 FIKRIM YOK / CEVAP YOK 132 2,8
Toplam 4800 100
. 2’8
|
Evet, Hayir, FIKRIM YOK
haberim var haberim yok CEVAP YOK

Sizce Torball’ nin gelecekteki kentsel kimligi asagidakilerden hangisi olmalidir?

- L n % |
Tarim Kenti olmahdir 34,7

Tarim Kenti olmalidir 1664 34,7
Sanayi Kenti olmalidir - 17,3
Sanayi Kenti olmalidir 828 17,3
Egitim Kenti olmalidir _ 20,1 . .
Egitim Kenti olmalidir 964 20,1
Hizmetler Kenti olmalidir - 8,9 Hizmetler Kenti olmalidir 428 8,9
Kultar Sanat Kenti olm. - 7,8 Kultur Sanat Kenti olmahdir 372 7,8
Bilisim Teknoloji Kenti olm. - 6,4 Bilisim Teknoloji Kenti olmalidir 308 6,4
FiKRIM YOK / CEVAP YOK . 49 FiIKRIM YOK / CEVAP YOK 236 4.9
Toplam 4800 100

Sizce Torbali Belediyesi dnumuzdeki donem tarim ve sanayi sektorlerinden hangisine daha
fazla agirhk vermelidir?

8. - |n %

Tarim sektortine agirhik verilmelidir 3268 68,1
Sanayi sektortine agirlik verilmelidir 1032 21,5
FiKRIM YOK / CEVAP YOK 500 10,4
Toplam 4800 100
21,5
10,4
Tarim sektériine  Sanayi sektdriine FiKRIM YOK
agirhk agirhk CEVAP YOK

verilmelidir verilmelidir

52 ° 2025-2029 STRATEJIK PLAN TORBALI BELEDIYESI



DURUM ANALizi

Genel olarak dustndugunuzde Torbal’'nin Yeni Belediye Baskani Oving Demir’ in 4 aylik
performansini nasil degerlendirirsiniz?

- |n__ |
33,0

29,6 Cok Basarisiz 192 4,0
Basarisiz 324 6,8
21,2

Ne Basarili Ne Basarisiz 1016 21,2
Basaril 1584 33,0
4.0 6,8 5,5 Cok Basarili 1420 29,6

'y
- - - FIKRIM YOK / CEVAP YOK 264 55

Gok Basarisiz Ne Basarili Gok FiKRIM YOK Toplam 4800 100
Basarisiz Basaril Basaril CEVAP YOK
Ne
Basarisiz

Torball Belediyesine gittiginizde belediye personeli ile ilgili edindiginiz ilk izlenim

asagidakilerden hangisidir?
- [n | %

53,3 Kaba 212 4.4
ilgili 2556 53,3
31,8 ilgisiz 508 10,6
FiKRIM YOK / CEVAP YOK 1524 31,8
10,6 Toplam 4800 100
[
Kaba ilgili ilgisiz FiKRIM YOK

CEVAP YOK

Torbali Belediyesi'ne gittiginizde yapmis oldugunuz basvuruya zamaninda cevap aldiniz mi?

Evet 1720 358
Hayir 812 16,9
Hi¢c Basvurmadim 1888 39,3
FIKRIM YOK / CEVAP YOK 380 7,9
7,9 Toplam 4800 100
]

Evet Hayir Hig FiKRIM YOK
Basvurmadim CEVAP YOK

Torbali Belediyesi'ne gittiginizde ydneticilere kolaylikla ulasabiliyor musunuz?

o)
36,6 - In |%

Kesinlikle ulasirrm 1652 34,4
22,8 22,4 Orta Duzeyde 1096 22,8
Az 304 6,3
14,0
! Hemen hemen hi¢ 672 14,0
6,3 FIKRIM YOK / CEVAP YOK 1076 22,4
- Toplam 4800 100
Kesinlikle Orta Az Hemen FiKRIM YOK
Ulasirm Duzeyde Hemen Hig CEVAP YOK
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3.7. KURULUS iCi
ANALIiZ

Torbali, 26 Haziran 1926 tarih ve 387 Sayili Teskilati Milkiye Kanunu ile ilge yapilmis, ilcede 1927 yilinda da belediye

Orgltl olusturulmustur. 1927'den bugline Torbali 'da gérev yapan Belediye Baskanlari sirasiyla séyledir: Murat Bey,

ibrahim Tér (1929-1930), Tevfik Glleg (1930- 1932), Rustem Efendi (1932-1938), Bekir Sakarya (1938-1942), Stileyman
Esen (1942-1944), Refik

Coskun (1944-1955), Abdiirrahim Stitmen (1955-1960), Haluk Alpsii (1963-1973 ve 1984-1989), ibrahim Kesici
(1973-1977), Aydin Sezer (1977-1980), Ertan Unver (1989-1994), Hasan Karatoklu (1994-1999 ve 1999-2004), R. ismail
Uygur (2004-2009 ve 2009-2014), Adnan Yasar Gormez (2014-2019), R. ismail Uygur (2019-2021), Mithat Tekin (2021,
2024), 31 Mart 2024 mahalli secimleri ile géreve gelen Sayin Oviing DEMIR belediye baskanligi gérevini yirtitmektedir.

Organizasyon Yapisi

31 Mart 2024 yerel secimleri sonrasinda Torbali Belediyesi'nin organizasyon yapisi 1 Baskan, Belediye Enciimeni,
Belediye Meclisi, 1 Ozel Kalem, 3 Belediye Baskan Yardimcisi ve bunlara bagl 29 Mudiirliikten olusmaktadir. Belediye
Baskani Sayin Oviing DEMIR 'dir.

Belediye Baskan Yardimcilari Zimer Timur MERT, Kadir GOZUTOK, Ugur OZBENT 'dir. Toplam 31 Uyeli Belediye
Meclisinin Uyeleri; Zimer Timur MERT, Sultan IPEKLI AKSQY, Semiha MEMIS SARAG, Ertan GELIK, Ali YASLAK, Mesut
GULER, Ayhan YILDIRIM, Serkan BIRINCI, Mithat KAZAN, Bahadir KUN, Necmettin TANIR, Engin GULTEN, Osman
SARGIN, Aysun BENLI, Akan SENGUL, ibrahim OZ, Behcet CINAR, Mehmet DEMIR, Enes UGUZ, Gizem AKYUZ, Ali
DUMAN, Mehmet BAYKARA, Omer ASLAN, Abdullah Rahmi UCAR, Nihat KARAGUN, Emin KARAMAN, ilknur DEMIRTAS,
Necati YUN, Nurettin ALBAS, Altinay COSKUN ve Ali Riza CALISKAN' dan olusmaktadir. Bu cercevede Torbali Belediyesi
kurum yapilanmasini gésterir organizasyon semasi asagida paylasiimistir.
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DURUM ANALizi

oRk

D

A

TORBALIBELEDIYESI

ORGANIZASYON

Belediye Meclisi

SEMASI

Oviing DEMIR

Belediye Baskani

Belediye Enciimeni

Yaz Isleri
Mudanigi

Baskan Yardimcilari

Emlak ve istimlak Halkia lliskiler
Midaragu Midiniiga

Baskan Yardimaisi
Ugur OZBENT

Genglik ve Spor
Miidiirl Giga

Saglk Hizmetleri
Miduragi

TORBALI BELEDIYESI

Baskan Yardimcisi

Ziimer Timur MERT

Baskan Yardimcilarina Bagh Midurliikler

Mali Hizmetler
Mudurigi

Strateji Gelistirme
Mudidugu

insan Kaynaklan ve
Egitim Midiirligi

Tanmsal Hizmetler
Miduduga

Destek Hizmetleri
Midadugu

Isletme ve Istirakler
Mudarugi

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidurugu

Baskan Yardimcisi
Kadir GOZUTOK

Fen isleri
Middritgu

Iklim D. ve Sifir Atk
Midiragi

Park ve Bahgeler
Mudarugu

Veteriner isleri
Midiriigi

Cevre Koruma ve Kont.
Mudartiga

Kent Tarihi ve Tanitim
Mudangi

Ulasim Hizmetleri
Midunigi

Afet isleri
MudirGgi
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INSAN
KAYNAKLARI

Torball Belediyesi'nde 1 Baskan 3 baskan yardimcisina bagli olan mevcut 29
mudurltkte toplam 155 memur personel calismaktadir. Memur personelin 37'si
kadin, iken 118'si erkektir. Personellerin 4'U lisansustU, 67'i lisans, 36'sI 6n lisans, 48'i
lise mezunudur.

Belediyemizde calisan daimi is¢i statUsUnde toplam 23 personel bulunmaktadir.
Daimi is¢ilerimizin 4'G kadin 19'u erkektir. Daimi is¢ilerden 1'i lisans 1'i on lisans 3'U lise
4'0 ortaokul ve 14'U ilkokul mezunudur. Daimi iscilerin yas durumu incelendiginde
genelinin 35-55 yas araliginda oldugu gorulmektedir.

Belediyemizde ayrica sozlesmeli personel statustnde 13 kisi istihdam edilmektedir.
4'J kadin 9'u erkek olan s6zlesmeli personelimizin tamamina yakini on lisans, lisans
ya da lisansUsti mezunudur. Sézlesmeli personelimizin tamami 25-45 yas
araligindadir.
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DURUM ANALizi

MEMUR SOZLESMELI | iSCi

YAZI ISLERI MUDURLUGU

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 9 1 - 10
FEN iSLERI MUDURLUGU 23 1 7 31
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 19 3 - 22
ZABITA MUDURLUGU 33 - - 33
OZEL KALEM MUDURLUGU 3 - - 3
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 3 - 16 19
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 6 - - 6
INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU 2 - - 2
DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU 4 - - 4
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 6 - - 6
EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 4 1 - 5
SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU 2 - - 2
HALKLA iLISKILER MUDURLUGU 1 - - 1
BILGi iSLEM MUDURLUGU 4 - - 4
VETERINER iSLERI MUDURLUGU 3 - - 3
YAPI KONTROL MUDURLUGU 3 2 - 5
STRATEJi GELiISTIRME MUDURLUGU 1 - - 1
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 4 4 - 8
HUKUK iSLERi MUDURLUGU 2 - - 2
TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU 2 - - 2
ULASIM HIZMETLERIi MUDURLUGU 2 1 - 3
KENT TARIiHi VE TANITIMI MUDURLUGU 1 - - 1
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU 5 - - 5
SAGLIK iSLERI MUDURLUGU - - - 0
iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU 3 - - 3
AFET iSLERI MUDURLUGU 3 - - 3
GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU 4 - - 4
iISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU 1 - - 1
TOPLAM 155 13 23 191
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DURUM ANALizi

Belediye Tasinmaz Mulkleri

MAHALLE AKTIF KiRACI SAYISI MAHALLE KTIiF KiRACI SAYISI

19 Mayis Mahallesi 1 Gazi Mustafa Kemal 3
Alpkent 2 Helvaci 2
Arslanlar 2 inénu 5
Atalan 2 istiklal -
Ayrancilar 5 Kaplancik 4
Bozkdy 3 Karakizlar 1
Cakirbeyli 1 Karakuyu 3
Capak 8 Kazim Karabekir 8
Caybasi 1 Karaot 2
Dagkizilca 5 Muratbey 8
Dagteke 4 Mustafa Kemal Ataturk 2
Demirci 3 Pamukyazi 3
Dirmil 5 Sehitler 1
Egerci 2 Tepekoy 6
Kirbas 1 Torbali 2
Kusguburun 4 Turkmenkoy 2
Yazibasi 20 Yedi Eylul 4
Yenikoy 2 Yesilkoy 3
Ahmetli 2 Naime 1
Saipler 2 Yeni mahalle 2
Yogurtgular 2 Pancar -
Ozbey 2 Subasi 1
Ertugrul 5 Taskesik 1

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

MALZEME ADET

Sunucu Bilgisayar 7
Veri Depolama Unitesi 5
Teyp Yedekleme Unitesi 1
Kesintisiz Gug¢ Kaynagdi 8

Telefon Santrali

Masaustu Bilgisayar 3N
DizustU Bilgisayar 35
Fotokopi Makinasi 15
Baski Makinasi 70
Plotter 2
Yazici 84
DokiUman Tarayici 94
Guvenlik Kamerasi 431
IP Telefon 289
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DURUM ANALizi

Belediyenin Sahip Oldugu Ara¢-Gere¢ Parkuru

TASIT CiNSi ADET

Binek Otomobil 13

Arazi binek (En az4,en fazla 8 kisilik) 4
MinibuUs (Surucl dahil en fazla 15 kisilik)

Pick -up ( Kamyonet,séfor dahil 3 veya 6 kisilik) 37
Pick -up ( Kamyonet,arazi hizmetleri icin strtcu dahil 3 veya 6 kisilik) 4
Panel 1
OtobuUs (Surucu dahil en az 27 kisilik) 8

Kamyon (Sasi-kabin tam yUklt agirhgi en az 3.501 kg) -

Kamyon (Sasi-kabin tam yUklt agirhgi en az 12.000 kg) 14
Kamyon(Sasi- kabin tam yuklu agirligi en az 17.000 kg) 38
Ambulans 1
Motosiklet (45-250 cc.lik) 18
Motosiklet (en az 600 cc.lik) 2
is Makinalari 25
Traktor 27
Romork 3
Elektrikli Motor 1
Mali Yapi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin butcesi g6z 6ninde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin gercekgi bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynak analizi yapilirken belediyenin mali yapisini etkileyebilecek asagidaki
hususlar da incelenir:

+  Vergi, resim, harg, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z gelirleri etkileyecek egilimler

. Genel butce vergi gelirlerinden transferleri etkileyecek egilimler

+  Yatirm harcamalarini etkileyecek egilimler

. Personel harcamalarini etkileyecek egilimler

. Borg¢lar ve geri 6demelerin durumu

. Belediyeye ait gayrimenkullerdeki degisimler

. Finans piyasalarindaki yatirimlarin durumu

. Belediye sirketleri ile belediye arasindaki mali transferler

. Belediye sirketlerinin bilangolarindaki degisimler.

GELIR TABLOSU

2020 2021 2022 2023 2024 (6 Ay)
Butge Butce Butge Butce Butge
Tahmini Gergeklesen Tahmini Gerceklesen Tahmini Gergeklesen Tahmini Gerceklesen Tahmini Gergeklesen
Vergi Gelirleri 4724000000 3830577984  47.690.00000 5187097524  73.060.00000  80.528.89738 244.41600000 11299505691 278.446.00000 80.423.18396

TesebbuUs ve

c N 19.88100000 2003536552  26011.00000 2887793748 3758100000 4055558282  77.58100000 5805210515  164.481.00000  49.235970,17
Mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel  14.206.000,00 10.200,00 1020600000 57996497 7920600000  757.89654 29850800000 239542770  128509.00000 2378178154
Gelirler

Diger Gelirler 67.286.000,00  64.338.407,88 75.741.000,00 93.841.225,42 170.731.000,00  181.962.216,68  419.842.000,00 331620.486,97 769.271.000,00 263.969.189,80

Sermaye Gelirleri 6.740.000,00 1.262.097,17 7.790.000,00 19.468.210,00 68.190.000,00 10.977162,08 79.530.000,00  174.200.002,50 204.630.000,00 16.584.000,00

Alacaklardan

- 0,00 200000000  5.000.000,00 0,00
Tahsilat

Red ve iadeler -353.000,00 0,00 -438.000,00 0,00 -468.000,00 0,00 -517.000,00 0,00 -337.000,00 0,00
Toplam 155.000.000,00 123.951.850,41 167.000.000,00 194.638.313,11 428.300.000,00 314.781.755,50 1.119.360.000,00 681.263.079,23 1.550.000.000,00 433.994.125,47
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DURUM ANALizi

3.8. PESTLE ANALIZi (Cevre Analizi)

- TESPITLER FIRSATLAR
hd

Politik

Ekonomik

Sosyokulturel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

- Isti

am
politikalarindaki
degisim

- Yere| ydnetimlerin

yetkilerinin
daraltiimasi

- Plan yapma ve onama

yetkisinin digr kurum
ve kuruluslarile de
paylasiimasi

- Ulkedeki yerel ve

merkezi yénetim
farklihklari

- HOkUmet

harcamalarinda yerel
yonetime dagitilan
paylarin ekonomik
sartlara uygun
olmamasi

- Ekonomik buyime ve

trendlerin istikrarsizligi

- Issizligin fazla olmasi
- Enflasyon oraninin

degiskenligi

- Ozel sektérin

ilcemizdeki konut,
mekan yatirimlari

-llgenin aldigi hizh gé¢
- Hizli nUfus artisi
- Cevreyi duzenleme ve

korumaya yonelik
biling farkindaligi

- Toplumdaki sosyal

yapininve etik =~
degerlerin degisimi

- Teknolojinin

gelismesiyle akilli kent
Sistemlerinin
kurulmasi ve daha
etkin kullanimi

- Yenilenebilir ve,

Alternatif enerji
kaynaklarindan
yararlaniimasi

- Her alanda Arge

calismalarinin
arttinimasi

- Bilgiye ulasimin

kolaylasmasi

- Belediyemizin bagli

oldugu yasalar
kapsamindaki
degisiklikler

- llcedeki Hava ve

gurdltu kirliligi

- DUnyada ve Turkiye'de

cevreci kaygilarin
artmasi

- Kentin deprem

bdlgesinde yer almasi
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- Ulusal ve

Uluslararasi
isbirlikleri ile
finansman
kaynaklarinin
arttirilmasi

- Kulturel

etkilesimin ve
cesitliligin
artmasi

- Yeni yatirim

sahalarinin
ortaya ¢ikmasi
ve mevcutlarin
degismesi

- Halkin istedi

i
bilgiye tekno%ojik
uygulamalar
araciligiyla hizlica
erisebilmesi

- Belediyenin

%;e itli alanlarda
arkl bakis
acilarina sahip
olmasi ve yaratici
cozUmler ™
Uretebilmesi

- Belediye

hizmetlerinin
bilinirliginin
artmasi

-ilce halkinin

duyarli ve
korumaci
yaklasimi

- Cevrenin

korunmasi
kapsaminda
cesitli projelerin
olmasil

TEHDITLER

- Burokratik engeller

- Yerel yonetimlere
sunulan hizmetlerin
kisitlanmasi

- Karar merciinin salt

yerel yonetim
olmamasi

- Toplumsal baris ve

huzura yonelik
tehditler

- Mali durumun

belediye hizmetlerinin
gerceklestirilmesini
geciktirmesi

- Hizmet ve projelerin

gergeklestirilmesinde
yasanabilecek
aksakliklar

- Halkin yasam

kalitesinin istinilen
seviyeden dUsuk
olmasi ve Ulkedeki.
gelir dagiimindaki
esitsizlikler

- Hizli yapilasma ve

artan nufus nedeniyle
olusacak sorunlar

- Kacak yapilasma
- KUltdrel yapi ve kent

belleginin yitirilmesi

- Issizligin ve cevre

sorunlarinin’artmasi

- Bilingsiz Tuketimin

artmasi

- Kalkinma hizinin

yavaslamasi

- Belediyenin teknolojik

altyapisinin bilisim
teknolojilerindeki
gelisme hizini
yakalayamamasi

- Teknolojik gelisme

hizinin
yakalanmasinda
ekonomik engeller

- BUrokratik engellerin
i

ve mevzuatta .
eksikliklerin belediye
calismalarini aksatmasi

- Yasal degisikliklerin

ongorulemeyen
ihtiyaglar dogurmasi

- Yasam kalitesinin

azalmasi

- iklim krizi

NE YAPILMALI?

+ Kurum ve kuruluslarda Ortak

projelerin gelistirilmesi ve is birligi

- Mesleki egitime destek verilerek is

gucune nitelik kazandirilmasi

- Yerel kalkinma politikalar| Uretmek

ve mevcut politikalari gelistirmek

- GUuclu bir rEaIi cati ve yap!

olusturma

- Kalkinma amacl kooperatifler

kurulmasi, mevcutlarin
desteklenmesi

- Yonetim ve organizasyon

sureclerini olusturmak ve
gelistirmek

- llce genelinde direncli ve gavenli

yapilasmanin saglanmasi

- SUrdurulebilir finans politikasi

- Gog alan bolgelere yonelik projeler

gelistirerek aidiyet duygusunun
arttirilmasi

- Mahallelerde sosyoekonomik

yapinin tespit edilip _
gugclendirilmesini saglamak

. il?e enelinde mali envanterin
olus

urularak istihdama yonelik
mesleki egitimlerin verilmesi

- Kent kultUruayle ilgili etkinlikler
i

dlzenlenmes

- Dijital arsivleme yontemine

gecilmesi yoluyla bilgiye erisimin
guncel ve saglikli birsekilde
saglanmasi

- Yenilenebilir ve Alternatif enerji

kaynaklarinin arastiriimasi

- Yonetimsel Arastirma gelistirme

ekipleri olusturulmasi ve ¢alisma
gruplarina gerekli butgelerin
ayrilmasi

- E-Belediye hizmetlerinin

gelistirilmesi ve sayisinin
arttiriimasi

- Mevzuat degisiklikleri

konusunda kurum
calisanlarina yeterli derecede
egitim verilmesi

- 0 karbon hedefli Toplu tasima

aglarinin gelistirilmesi ve halkin
buUna yonlendirilmesi

- Temiz bir kent yaratmak amaciyla

ilce genelinde saglik oda

yenileme c¢alismalari yapilmasi

- Kentin yesil alan ihtiyacini

karsilamaya yonelik alternatif
¢ozUmler urétilmesi

- iklim eylem planinin olusturulmasi
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3.9. GZFT ANALIzZi

DURUM ANALiZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, belediyenin gticlii ve zayif yonleri ile belediye planin basarili bir
sekilde uygulanmasinda belediye tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonugclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Torbali Belediyesi'ne yénelik GZFT analizi yapilirken, basta Belediye Baskani ve Belediye Meclis Uyeleri olmak Uzere st yénetimi de
kapsayacak bicimde butln ¢alisanlar ve i¢ paydaslar ile muhtarlar, kamu kuruluslari ve STK'lar basta olmak Uzere kentte yasayan dis
paydaslarin gérusleri géz éntinde bulundurulmustur. Bu cercevede asagida paylasilan Torbali Belediyesi GZFT analizinde yer alan
bilgiler paydaslara uygulanan anketler, arama konferanslari ve derinlemesine gérismeler neticesinde elde edilmistir. Bir dnceki
donem stratejik plandan farkl olarak Torbali Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani paydas katihmini énemseyerek ve dncelikleyerek
muUmkun olan en ylksek katilimi saglama amaci gdulerek hazirlanmistir. Dolayisi ile belediyemizin glcli ve zayif yonleri ile
belediyemize y&nelik firsat ve tehditler paydas gorus ve beklentileri ¢ercevesinde sekillenmistir.

Gucla Yonler

+ iklim, ulagim, tarim ve sanayi basta olmak tizere belediyecilik
alanina iliskin gesitli yénlerden cografi konum olarak avantajli bir
bolgede yer almasi

+ KoklU bir belediye olusu nedeniyle, yerlesmis idari yonetim
yapisi

+ Belediye yonetiminin tim calisanlariyla hizmet Uretiminde iyi
yonetisim ilkelerine uygun faaliyet gostermesi

+ Calisanlarin kurumsal ve yonetsel isleyisten genel olarak
memnun olmalari

+ Baskanin ve Ust yonetimin kararli ve seffaf olmasi

+ Yonetimin halkla ic ice, toplumsal cinsiyet esitligine duyarlii ve
halka saygili olmasi

+ Yonetimin teknolojik gelismelere agik olmasi

+ Belediye baskaninin halkin takdirini kazanmis tecrtbeli, ilceye ve
belediye yonetimine hakim olmasi

+ Bolgede sanayi yatirimlari ile kendini kabul ettirmis bir ilce
olmasi

+ Sanayinin hizli gelismesiyle ortaya ¢ikan yeni istihdam
imkanlarina sahip olmasi

+ Atk yonetiminde Kamu kurumlarinda 6ncilik etmesi

Zayif Yonler

+ Belediyenin toplu bir hizmet binasinin olmayisi

+ Mevcut fiziksel ve kilttrel yapi nedeniyle calisanlar ve birimler
arasl koordinasyon eksikligi

+ Kamuoyu arastirmalarina gore kentsel altyapi ve Ustyapi
uygulamalarinin yetersizligi (kanalizasyon, yol, asfalt, kaldirim
Vs.)

+ Kurumsal iletisim stratejisinin glglendirilmesi

+ Geri donusim calismalarinin arttiriimasi ve yayginlastiriimasi

+ Belediye denetim mekanizmasinin glclendirilmesi

+ Afet bilinglendirme calismalarinin yayginlastiriimasi

+ Personele yonelik hizmet ici egitim eksikligi

+ Belediye hizmet alaninin genislemesinden dolayi sosyal ve
kulturel faaliyetlerin dagitiminin yetersizligi

+ Belediyenin halkla iliskiler, duyuru, tanitim faaliyetlerinin
yetersizligi

+ Trafik, ulasim ve toplu tasimada yasanan aksilikler

TORBALI BELEDIYESi

Firsatlar

+ Kentin hem turistik, hem kualtirel hem de tarimsal faaliyet
alanlarinda degerlendirebilecegi cesitli 6z kaynaklara sahip
olmasi

+ Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi

cesitli kurumlarin belediyelere proje destegi saglamasi

Tarihsel yapilarin restorasyonu ve topluma kazandirilmasi

calismalarinin baslatiimis olmasi

+ Havaalani-demiryolu-otoyol ulasiminin uygunlugu

+ Torbali'nin sanayi agisindan gelisime acik bir bélge olmasinin

getirdigi istihdam olanaklari

ilcenin toprak, arazi yapisi ve iklimsel 6zellikler itibariyle

surdurudlebilir tarimsal Gretime uygun olusu

+ BuyuUksehir Belediyesi ile gerceklestirilmesi planlanan ortak
projeler

Tehditler

+ Torbali'nin sanayi agisindan gelisime acik bir bélge olmasinin
getirdigi cevresel sorunlar

+ Torbali'nin en ¢ok gog alan ilgelerden biri olmasi

+ Belediyenin nikah ve digun salonu ile ticari is yerlerinin belediye
birimleriyle i¢ ice olmasi

+ Belediye hizmet binasinin ézerk bir bina olmamasi nedeniyle
guvenlik zafiyetinin varligi

+ Kamuoyu arastirmalarinda personelin ilgisiz oldugu (%25)
yonunde gorus beyan edilmesi

+ Asiri gécun hizmetleri yetersiz hale getirmesi

+ Imar planlarinin bitmemis olmasi

Altyapi ¢calismalarinin hentiz tamamlanmis olmasi

Bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisme ve

degisiklikler

+ Mevzuatta sik sik yapilan degisiklikler
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3.10. TESPITLERIN VE
IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

- lyi bir izleme ve degerlendirme proseduiri

bulunmadigindan degerlendirmeler sadece
faaliyet raporlari aracigiyla
yapilabilmektedir.

- BUyUk projeler bazinda

degerlendirildiginde hedeflerine yaklasan
bir stratejik plan olmustur.

- Daha c¢ok girdi ve cikti gostergelerine yer

verilmistir.

- Cografi yapisi, butgce imkanlari.

- Egitim ve personel yetersizligi

- Halkin bilinclendirilmesi geregdi

- Hurdaci yogunlugu

- Kamulastirma programi eksikligi
- Kacak yapilasma

- Ulusal bazda etkinligin yetersizligi
- Projelerin yetersizligi

- BUtge yetersizligi

Belediye Stratejik plani hazirlanirken
katihmci yénetim anlayisini benimsiyor
olmamiz nedeniyle gok genis kapsamli
paydas analizi yapiimistir. Bu kapsamda
personel ile i¢ paydas anketi, vatandas ile
dis paydas anketi yapilmistir. Bu
anketlerden elde edilen, tum paydaslarin
Torball' ya iliskin gorus ve onerileri
vizyonumuza isik tutmustur.

- Kalifiye personel yetersizligi
- Kurum ici egitim faaliyetlerinin yetersizligi

- Personelin calistigi birim disinda kalan
diger belediye birimlerinin is ve islemleri
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi
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- Stratejik planin gerceklesme oranini

arttiracak onlemler alinmali ve personelin
stratejik plani sahiplenmesi saglanmalidir.

- Performans gostergeleri, hedefe ulasma

sonugclarini dlgebilecek sekilde ve sayida
belirlenmelidir.

- MUmkuUn oldugu élctde etkililik, sonug ve

verimlilik gostergeleri kullaniimalidir.

- Duzenleme ve kurumlarla is birligi

- Proje Uretilmesi

- Teknolojik calisma, veri toplama

- Egitim calismalari, kurumlarla koordinasyon
- Halka egitim verilmesi

- Emniyet teskilati ile koordineli calisma

- Hizmet denetimi

- Kentsel dontsum

- Proje Uretilmesi

- Kurumlarla koordinasyon, mali kaynaklar

- Cocuklar ve genglere yonelik hizmetler
- Engelli hizmetleri

- Kadin ve aile hizmetleri

- Sosyal yardim hizmetleri

- Spor hizmetleri

- Egitim hizmetleri

- Saglik hizmetleri

- Kultur ve sosyal hizmetler

- Tarihi kent bdlgelerinin tasarimi,

canlandirilmasi ve tanitimi

- Katilimcilik

- Teknik alt yapi guglendirilerek paydaslarin

gorus ve onerilerinin daha genis
orneklemeli alinmasini saglayacak e-
anketler yapilabilir.

- Yapilan anketler sonucu edinilen,

paydaslarin ortak projeler yuritme veya
belediyemiz projelerinde gonulld calisma
istekleri degerlendirilmelidir.

- Personele yonelik mesleki, teknik ve

mevzuat egitimlerinin sayisi arttirilmalidir.

- Liyakat dayali insan kaynaklari yonetimi

prosedurleri olusturulmalidir.

- Kurum ici iletisimi guclendirilerek birimlerin

birbirilerinin yaptigi isler hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmalari saglanmalidir.

TORBALI BELEDIYESI



Durum Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

Kurum Kultara
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

TORBALI BELEDIYESI

- Bilgi yayilimindaki tespitler

- Katilimdaki tespitler

- isbirligindeki tespitler

- Ogrenmedeki tespitler

- Kurumigi iletisimdeki tespitler

- Paydaslarla iliskilerdeki tespitler
- Degisime Aclikliktaki tespitler

- Stratejik Yonetimdeki tespitler

- OdUl ve Cezadaki tespitler

- Personel yemekhanesinin bulunmamasi
- Malzeme depolamak igin yeterli alanin

olmamasi

- Atolyelerde bulunan alet, edevat ve

teknolojik cihazlarin yetersizligi

Olasi felaket (Yangin, Deprem, Es Zamanl
Donanimsal arizalar vb.) durumlarinda
kurumsal hafizanin silinmesi riski

Dagitik mimarideki yerleskelerden dolayi ag
hizmetlerindeki yuUksek MPLS-VPN
maliyetleri

- Enflasyon ve kurdaki dalgalanmalar

- Tespit edilen tahmini butgeler Turkiye'deki
ekonomik istikrarsizliktan dolay yetersiz
kalmaktadir.

- Politik tespitler

- Ekonomik tespitler
- Teknolojik tespitler
- Yasal tespitler

- Cevresel Tespitler

- Bilgi paylasimini 6zendirici uygulamalar

gelistirilmesi

- Personeller arasindaki iletisimin

guglendirilmesi amaciyla gesitli etkinlikler
dizenlenmesi

- Calisanlarin motivasyonunu ve aidiyet

duygusunu arttiracak uygulamalarda
bulunmasi

- Personelin belediye yonetimine iliskin

goruslerini 6zgurce ifade edebilecekleri
ortamlar olusturulmasi

- Fiziki tadilat yapilarak personele uygun

calisma ve sosyal alanlar yaratilmali

- Yeterli bUyUklUkte depo alani olusturulmasi
- Yapim islerimizde daha etkin uygulama

yapabilmemiz icin alet, edevat ve teknolojik
cihazlarin sayisi ve kalitesi arttirilmali

Afet Yonetim Merkezi projesinin ivedilikle
hayata gecirilmesi

-Akilli belediyecelik uygulamasinin

gelistirilmesi

-E-belediye uygulamalarinin arttirilmasi

- TUm giderlerde tasarruf saglanmasi
- Ozgun tasarimlarin uygulanabilmesi icin

yeterli 6denegdin ayrilmasi

- Mali disiplinin saglanmasi yatirim ve

harcamalarda paralellik,

- izmir BlyUksehir Belediyesi ve cesitli

Sponsorlardan gelecek mali katkilar ile
butce desteklenebilir.

- Belediye gelirlerinin artiriimasi ve Projeler

icin Izmir BUyUksehir Belediyesi ile ortak bir
calisma alani yaratilmasi

- Istihdam arttirici calismalarin yapilmasi
- imar ve kentsel déntsim calismalari

yapilmasi

- Geng nufusa yonelik sosyal, kulturel ve

sportif faaliyetlerin arttirilmasi

- Farkli kesimlere siyasi algilari kiracak

farkindalik arttirici calismalar yapilmasi

- Belediye faaliyetlerinin topluma surekli

olarak tanitilmasi ve anlatilmasini saglamak
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GELECEGE
BAKIS



4&.1. MiSYON, VIiZYON
ve TEMEL DEGERLER

VIiZYON

Esitlik, adalet, erisilebilirlik ve seffaflik temelli; yenilikci, akill,
direncli kent Torbal

MISYON

Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile esitlikci; tarihsel ve sosyal
kultdrel cesitliligi koruyan ve kucaklayan, teknolojik yéntemler ile
yerel demokrasiyi guclendiren, surdurulebilirlik esasi ile cevreye ve
tum canlilara duyarl, sanayi ve tarim kenti Torball
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TEMEL
DEGERLER

Belediyecilik hizmetlerinin tim
vatandaslara hicbir konuda ayrim
gbzetmeden, tim vatandaslarin talep ve
ihtiyaclarini dikkate alacak ve karsilayacak
nitelikte sunulmasini, ADIL olmasi

Belediyecilik hizmetlerini toplumun her
kesiminin ihtiyaclarini uluslararasi normlari
ve degerleri esas alarak KAPSAYICI sekilde
gozeterek sunulmasi

Belediyecilik hizmetlerinin gelecek
kusaklarin bugunku cevre varliklarindan
mahrum birakilmaksizin SURDURULEBILIR
bir sekilde yuruttlmesini ve bu hizmetlerin
ERISILEBILIR olmasi

Belediyecilik hizmetlerine yonelik kararlarin
alinmasinda kent sakinlerinin mevcut
sureclere dahil edilmesini ve KATILIMCI
yeni mekanizmalarin tesis edilmesi

TORBALI BELEDIYESI

Belediyecilik hizmetlerinde ve tim
kaynaklarin etkin kullaniminda her konuda
acik ve SEFFAF olunmasini, HESAP
VERILEBILIRLIGIN esas alinmasi

Belediyecilik hizmetlerinin inovatif teknoloji
Urdnleri ve yonetim sistemleri ile gelecege
hazirlanmasi

Toplumun talep, ihtiyag ve beklentilerinin
karsilanmasinda ve tum faaliyetlerinin
yuratilmesinde LIYAKAT ilkesinin hakim
olmasi
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STRATEJI
GELISTIRME
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5.2. AMACLAR VE
HEDEFLER

Torball Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
hazirlanirken gerceklestirilen, durum analizi,
paydas analizi, anket calismalari ve cevre analizleri
sonucunda 6 temel alan ve bu alanlarin altinda yer
alan 8 amac ve 28 hedef belirlenmistir. Temel
alanlar arastirmalarda elde edilen sonuclara goére
oncelik durumuna gore siralanmistir.

TORBALI BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN * 71




STRATEJi GELiSTiRME

Amag 1: Katilimcl, Seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guclt , kurumsal
performansi yuksek bir yonetim modeli gelistirilecektir

Hedef 1: Belediyemiz bilisim ve iletisim sistemlerini yeni teknolojilere uyum saglayacak sekilde
tasarlamak ve sistem ihtiyaclarini karsilamak

Hedef 1.2 : Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢c duydugu mal ve hizmet alimlarini katilimcilik,
saydamlik ve hizmette verimlilik esasiyla gerceklestirmek

Hedef 1.3 : Hizmetlerimizi belirlerken katilimci ve esitlik¢i mekanizmalar olusturarak etkin, verimli,
seffaf ve c6zUm odakli hareket eden yonetim anlayisi olusturmak

Hedef 1.4 : Mali Yonetimin ve Mevzuat islemlerinin Etkin, Verimli Yarttilmesi ve alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi

Hedef 1.5: Kurumsal Karar Verme Surecini Etkin Yoneterek Belediye Adina Her Turld Evrak kayit
Islemlerini Takip Etmek, Encimen Ve Meclis Calismalarini Yarutmek
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Hedef 1.6 : Belediyenin Hukuksal Altyapisini GUg¢lendirmek Ve Yasal Temelleri Guglu Bir Belediye
Hukuk Sistemi Kurmak

Hedef 1.7 : Kurumsal yapimizi ve itibarimizi guglendirerek kurumu yarinin diinyasina hazir hale
getirmek

Hedef1.8 : Kurumun Yeni nesil belediyecilik anlayisi ve etkin iletisim kanallari ile katilimci, seffaf,
¢co6zUm odakli ve esitlikci bir sekilde yonetilmesi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amag 2 : Guvenli, direncli, erisilebilir, sirdUrulebilir ve saglikh bir gcevre anlayislyla hizmet Gretmek

Hedef 2.1: Alt ve Ust yapisiyla gUvenli planli kentlilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek yasanabilir bir
kent olusturmak

Hedef 2.2 : Toplum duUzeni ve Halk Sagligina yonelik denetimler ve faaliyetlerini esit, adil, seffaf ve
Etkin Bir Sekilde YUrutmek

Hedef 2.3 : Toplum dlzeni ve Halk Sagligina yonelik islemler ile isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
islemlerinin esit, adil, seffaf ve Etkin Bir Sekilde Yurutmek
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Hedef 2.4 : Kent icinde hareketlilik ve erisim ihtiyacinin guvenli, ekonomik ve ¢evreye duyarli sekilde
karsilanmasi saglamak

Hedef 2.5 : Afet yonetimi ve yeniden yapilandirma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

Amag 3: Kentin Dogal, Tarihi Ve KultUrel Mirasina Saygil Bir Anlayisla, Cagdas Gorunumld, Ulasilabilir
Ve Surdurulebilir Bir Kent Yaratmak

Hedef 3.1: Kentin Sahip Oldugu Dogal Ve Kulturel Degderleri Koruyan Bilimsel Ve Katilimcli
Yontemlerle Kentsel Yasam Kalitesini Arttiracak Planli Kentlesmeyi Saglamak

Hedef3.2: Kamusal Alanlarin Art.|r|lma5| ve Mevcut Alanlarin Sosyal, Sportif, KultUrel ve Rekreasyonel
Faaliyetler I¢in Evrensel Tasarim llkeleriyle Yeniden Tasarlanmasi

KENTSEL YAPI

Hedef 3.3 : Kent Kimligine ve Estetigine Uygun Yapilasmanin Saglanmasi, Plansiz Kagak Yapilasma ile
MuUcadele Edilmesi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac 4 : iklim Krizine ve cevreye duyarli strdurUlebilir kapsayicl, direncli ve yasam kalitesini arttiran
modern hizmetler sunmak

Hedef 4.1: Cevre sagligini koruyarak daha temiz bir kent yaratilmasi amaciyla hizmet kalite ve
kapasitesinin yUkseltilmesi

Hedef 4.2 : SUrdurUlebilir Yesil alanlar olusturmak ve kisi basina dusen aktif yesil alan miktarini
attirmak

Hedef 4.3 : Entegre Atik Yonetimi Anlayisini Etkin Kilarak iice Genelinde Atik Minimizasyonunun

Saglanmasi Ve Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniminin Saglanmasi

Hedef 4.4 : Cevresel Konforun Saglanmasi ve Kent Temizligi Calismalarinin Etkin Yonetilmesi

Hedef 4.5 : Kentteki tarim ve hayvancilik faaliyetlerini egitimsel ve teknik olarak desteklemek

Amac 5: Tek saglik politikasi temelli farkindaligin artmasi ve tim canlilarin huzur icinde yasamasi

Hedef 5.1: Sahipsiz Hayvanlarin Saghginin Korunarak Ortak Bir Yasam Alaninin Olusturulmasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amag 6 : Paylasan kent anlayisi ile Toplumsal cinsiyet esitligi degerleri gozetilerek Toplumsal direncin
arttirillmasi ve sosyo ekonomik kalkinmanin saglanmasi

Hedef 6.1: ihtiyac sahibi vatandaslarimiza seffaflik ve esitlik ilkesi dogrultusunda sosyal yardimda
bulunmak

Amac 7 : Tek Saglik Politikasi Tam Ogeleri ile Giclu Saglikli ve Gavenli bir Kent
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Hedef 7.1 : ihtiyac duyulan saglk hizmetlerinin esit ve adil bir sekilde gerceklestiriimesi ve kalitesinin
arttinlmasi

Amag 8 : Toplumsal esitlige ve cesitlilige duyarli, evrensel egitim modellerini ve spor dallarini da
kapsayan kultur faaliyetleri ile halkin yasam kalitesini ve kultur degerini yukseltmek

Hedef 8.1: Erisilebilir ve kapsayici stratejiler ile bagimsiz ve kuresel projeler olusturarak kulturel mirasi
tanitmak ve kultUr sanat ve egitim etkinlikleri ile dinamik bir kent olusturmak

Hedef 8.2 : Kentlilik Bilincini Olusturularak Kentin Korunmasini, Tarih Ve Kultarel Degerleri ile Bag
Kurulmasini, Kente Aidiyet Duygusunun Kazandirilmasini Saglamak

KULTUR

Hedef 8.3 : Yasam Boyu Spor Anlayisinin icsellestiriimesini Saglamak icin Toplumsal Esitlik ilkesi
Perspektifi ile Her Bireyin Spor Faaliyetlerine Erisiminin Esitlenmesi

Hedef 8.4 : Kent icindeki Tarihi Dokunun Ve Tarihi Kent Mekanlarinin Belirlenmesi, Korunmasi Ve
Kent KUltUrdnu Gelecege Tasimak
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STRATEJi GELiSTiRME

5.3. HEDEF KARTLARI

Amag (Al) Katilimcl, Seffaf, hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guglu , kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Belediyemiz bilisim ve iletisim sistemlerini yeni teknolojilere uyum saglayacak sekilde
tasarlamak ve sistem ihtiyaclarini karsilamak

i Yapilacak TUum Birimler
Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangi¢ Sikhigi
Degeri
(2024)
PG1.1.1 Bilisim ve iletisim %45 82 90 95 95 100 100 Tyil Tyil
Sistemlerinin Guncelliginin
Saglanmasi icin Faaliyetlerin
Karsilanma Orani
PG1.1.2 Birimlerden gelen i§ %25 85 95 100 100 100 100 Tyl Tyil
Taleplerinin Yerine
Getirilmesi
Orani
PG1.1.3 Telekominikasyon, %30 85 88 90 95 100 100 Tyl Tyl

internet, Ag ve Baglanti
Hizmet lhtiyaclarinin
Karsilanma Orani

- Doviz kurlarinin yukselmesi

- Enerji kesintilerinde ag ve cihazlarin etkilenmesi

- Siber saldiri sonucu ag ve serverlarin etkilenmesi

- Birim taleplerine zamaninda yetisilememesi sonucu hizmet aksamalari

- Personelin teknolojik yeniliklere direng gostermesi

- Teknolojinin hizli gelismesinden dolayi yeni teknolojiye uyum sorunlarinin yasanmasi ve
mevcut alt yapinin ihtiyaclara cevap verememesi

Faaliyet ve Projeler - Bilisim ve iletisim Sistemlerinin Guncelliginin Saglanmasi icin gerekli mal, malzeme,
yazilim ve donanim ihtiyaglarinin karsi lanmasi ve Smart Torbali Projesi ile yeni nesil
belediyecilik faaliyetlerinin hizlanmasi

- Birimlerden gelen is Taleplerinin Yerine Getirilmesi

- Telekominikasyon, internet, Ag ve Bagl anti Hizmet ihtiyaclarinin Karsilamasi

Maliyet Tahmini £198.863.991,21

Tespitler - Hizmetlerin etkin ve vermli bir sekilde kullaniimasi igin bilisim sisteminin guncel
tutulmasi.
- Personelin teknolojik yeniliklere ayak uydurma sikintisi yasamasi
- Kurum verilerinin yedekleme Unitelerinin kapasitesinin arttirilmasi ve guvenlik seviyesinin
yUkseltilmesi
- Mudurluklerin farkl lokasyonlarda olmasindan dolayi taleplere cevap vermede gecikme
yasanmasi
- Teknolojinin hizli gelismesinden dolayl mevcut alt yapi sisteminin ihtiyaglarinin strekli
degismesi
ihtiyaclar - Kurum Verilerin yedeklenebilecedi guvenli / glincel sistem Unitelerinin ve odalarinin
olusturulmasi
- lletisim ve Bilgi Sisteminin gtncelliginin saglanabilmesi icin gereken ag yapisinin
olusturulmasi ve bunun icin gerekli yazilim ve donanimin temin edilmesi
- Kurumsal Hizmetlere ve Uygulamalar yonelik mobil uygulama sayilarinin arttirilmasi
- Belediye Calisanlari ve Teknik ekibin kabiliyet ve becerilerinin arttirilmasi icin kurum ici
egitim sUreglerine dnem verilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac (Al) Katilimcl, Seffaf ,hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gtcltd ,kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarini katilimcilik,
saydamlik ve hizmette verimlilik esaslyla gerceklestirmek

pestek Hizmetler! MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.2.1 Gergeklestirilen %40 1 18 20 22 24 15 Tyil Tyil
ihale islemlerinin sayisi
PG1.2.2 Ambardan talep %20 50 80 100 100 100 100 Tyl Tyl
edilen tuketim
malzemelerinin karsilanma
orani (%)
PG1.2.3 Tasinir %20 20 50 70 80 920 100 1yl 1yl
barkodlama islemlerinin
gercgeklestirilime orani (%)
PG1.2.4 Elektik ve su %10 287 290 290 295 300 305 Tyl Tyl
ihtiyaci karsilanan hizmet
binasi sayisi
PG1.2.5 Guvenligi saglanan %10 8 8 10 10 10 10 Tyil Tyil

nokta sayisi

- EKAP bulteninde ya da Kamu ihale Kanununda yapilabilecek degisiklikler

- Tuketim ambarina gelen taleplerin piyasalardaki sik fiyat artis nedeni ile mudurldgumuz
tahmini butgesi Ustunde kalmasi

- Muduarligumuz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan islerin Tasarruf Genelgesi
kapsaminda olmasi dolayisiyla gerceklestiriiememesi

Faaliyet ve Projeler - Belediyemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarinin dogrudan temin ve
ihale yoluyla karsilanmasini saglamak

- Belediyemize ait hizmet binalarinin elektrik ve su ihtiyaclarinin teminini saglamak.

- Belediyemize ait hizmet binalarinda guvenligin saglanmasi

- Belediyemiz birimlerinin mal ve malzeme ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilayabilmek
amaclyla ambar takip sisteminin ve talep sisteminin sorunsuz bir sekilde yonetilmesi

Maliyet Tahmini $424.951.734,38

Tespitler - Belediyemiz birimlerinden gelen taleplerin plansiz bir sekilde iletilmesi
- Personelin yapilan isler ile ilgili mevzuatlara hakim olabilmesi amaciyla personele egitim
verilmesi hususunda ihtiyacin ortaya ¢ikmasi
- Kurum olarak Tasinir Mal Yonetmeliginin 39. Maddesinin C bendinde belirtilen tasinir
barkodlama sistemini uygulamakla yGkUmIU olmasi
ihtiyaclar - Satin alma ve ihale sureclerinin ilgili mevzuatlarina uygun bir sekilde daha etkin ve planli
- yonetilmesi
- Ambar takibinin Tasinir Mal Yonetmeligine gore ve sorunsuz yapilarak ihtiyag taleplerinin
hizl karsilanmasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac (Al) Katilimcl, Seffaf ,hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gtcltd ,kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Hizmetlerimizi belirlerken katilimci ve esitlik¢ci mekanizmalar olusturarak etkin, verimli,
seffaf ve c6zUm odakli hareket eden yonetim anlayisi olusturmak

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagu

i Yapilacak TUum Birimler
Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.3.1 %10 20 25 30 25 25 25 Tyl Tyil
Stajyer 6grenci temini
_PG'I.3.2 %40 12 12 13 12 13 12 Tyil Tyil
ISG toplanti sayisi
PG1.3.3 %40 30 31 32 31 32 31 Tyl Tyil
Mevzuat egitimi
PG1.3.4 %10 2 3 3 3 3 3 Tyil Tyil
Personel motivasyonu icin
diizenlenecek etkinlik
sayisi
- Calislarin egitimlere katilmamasi
Faaliyet ve Projeler - Belediye personelinin egitim ihtiyacini belirlemek, planlamak ve egitimlerin

gercgeklestirilmesi ile personel 6zlUk islemlerinin yUruttlmesi, Personelin motivasyonunu
arttirmaya yonelik etkinlikler dizenlenmesi

- llcemiz sinirlarinda bulunan okullarin 6grencilerine meslek ici egitim stajlarini
yapmalarina destek verilmesi

- ISG calismalarinin etkin bir sekilde yurattlmesi

- Belediyemiz hizmetlerinin daha hizli ve verimli yaratulebilmesi icin mudurluklere
personel destegi verilmesi

Maliyet Tahmini £826.203.717,77

Tespitler - Personelin mesleki alanlarda egitim talebinde bulunmasi
- Calisanlarimizin motivasyonunun dusuk olmasi
- llgemizde 6grenim goren 6grencilerin staj yeri bulmakta zorlaniyor olmasi

ihtiyaclar - Hizmet ici egitimler ve personelin motivasyonunu arttirici etkinlikler dizenlenmelidir
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Amac (Al)

Hedef (H4)

Sorumliu m

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Gelir Butgesi
Gercgeklesme orani %

PG1.4.2 Gider Butgesi
Gerceklesme Orani %

PG1.4.3 Odeme emri belgesi
gonderilen miikellef sayisi
(bin)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

TORBALI BELEDIYESI

STRATEJi GELiSTiRME

Katilimcl, Seffaf , hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guclu , kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Mali ydnetimin ve mevzuat islemlerinin etkin, verimli yarutulmesi ve alternatif finansman

kaynaklarinin gelistirilmesi
Mali Hizmetler MUdurlugu

TUum Birimler

%40 80

Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
85 90 90 90

90 Tyl Tyl

%40 48 70 75 80 85 85 Tyil Tyil

%20 2100 2200 2300 2400 2500 2500 Tyl Tyl

- Sik sik ¢cikarilan vergi aflari ve vergi borcu yapilandirmalari

- Merkezi idareden gelen paylarin distrulmesi

- Ulkenin genel ekonomik durumunun daha da kétilesmesi
- Icrada olan alacaklarin tahsilatinin yapilamamasi

- Vergi 6demelerinin zamaninda gergeklestirilememesi

- Ic kontrol calismalarina gerekli énemin verilmemesi

- BUtge ve muhasebe hizmetlerinin yUruattlmesi ve raporlarinin yapilmasi

- Gelir arttirici galismalarla birlikte tahakkuk, takip ve tahsilatinin yapilmasi

- Icra takip islemlerinin diizenli olarak yapilmasi

- Vergi kayip ve kagaginin énlenmesine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalarinin
gelistirilmesi

£2.536.537.623,05

- Idari para cezalarindan dolayi tahakkukun yUksek gérinmesi
- Igerisinde bulundugumuz ekonomik kosullar nedeniyle mal ve hizmet alimlarinin
olumsuz etkilenmesi

- Tahsil edilemeyen alacaklar icin 6zel calisma yurutulmesi

Butce gergceklesme orani daha da arttirilmasi

Harcama birimlerinin her turlG mal hizmet alimlarini asgari dUzeyde tutmalari
Nitelikli personel intiyaci

ic Kontrol calismalarini yaritecek bir ekip olusturulmasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac (Al) Katilimcl, Seffaf , hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guclu , kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Kurumsal karar verme surecini etkin yoneterek belediye adina her turlt evrak kayit
Islemlerini takip etmek, enciimen ve meclis ¢alismalarini yuritmek

Yoz Iglerl MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.5.1 Gelen evrak %40 29.800  44.000  45.000 46.000 47.000 48.000 Tyl Tyl
sayisl
PG1.5.2 Giden evrak %40 21.300 36.000 37.000 38.000 38.000 38.000 1yl Tyl
sayisl
PG1.5.3 Nikah talep %20 1.300 1.450 1.650 1.900 2.200 2.500 Tyl Tyl

sayisl

- Mevzuat degisikliklerinin takip edilmemesi

- Sahte belge ile evlendirme isleminin yapilmasi

- Yeterli bilgi ve beceriye sahip personel sayisinin azligi

- Fiziki ortam ile teknolojik alt yapi ve donanim yetersizligi

- Evlendirme memurlugu ile yazi isleri mudurliguntn ayni ortamda olmasi nedeniyle
yogunluk olusmasi ve ise konsantrasyon azalmasi

Faaliyet ve Projeler - Gelen ve Giden evrak hizmetlerin etkin bir sekilde yUrutllmesi ve Posta islemlerinin
yapilmasi

- Nikah islemlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi

- Meclis ve EncUimen hizmetlerini yUrdtmek

Maliyet Tahmini £48.446.569,34

Tespitler - Sureli belgelerin takibinin zamaninda yapillamamasi
- CIMER basvuru talep ve sikayetlerinin yogunlugu

ihtiyaclar - EBYS sisteminin dogru kullanimii¢in kurum ici egitim
- Nitelikli personel eksikligi (yazim ve noktalama kurallarina hakim)
- Evlendirme memurlugu icin ayri bir ¢calisma alani
- Her birimin kendi CIMER kullanicisinin belirlenmesi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac (Al) Katilimcl, Seffaf , hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guclu , kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Hedef (H6) Belediyenin hukuksal altyapisini glclendirmek ve yasal temelleri glclu bir belediye hukuk
sistemi kurmak

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.6.1 Belediye aleyhine %50 458 522 550 490 470 450 Tyl Tyl
acilan dava Sayisi
PG1.6.2 Mudurliklerle %30 1 3 5 6 7 8 Tyl Tyl
yapilacak egitim calismasi
PG1.6.3 %20 12 15 17 20 23 25 Tyl Tyil

Mutalaa(gorus) sayisi

- Hatali idari islem tesisi

Faaliyet ve Projeler - Kurumumuzla ilgili her tarla davalarin takibinin gergeklestirilmesi

- Mudurltklerin yeni cikan kanun, tizik, ydnetmelik vb. ile ilgili bilgilendirilmesi

- Mudurltklerin islemlerinin mevzuata uygunlugunun takibini yaparak belediye aleyhine
acilacak davalarin 6nune gegilmesi

- Kurum aleyhine agilan davalarda ilgili mudurltuklerin uzman goéruslerinin alinarak acilan
davalarin kaybedilmesinin énlne gegilmesi

Maliyet Tahmini £52.387.145,51

Tespitler - Davaya konu olabilecek idari islemlerin ilgili birimlerince hatali tesis edilmesi
- Birimler arasi iletisim eksikligi.

ihtiyaglar - Hatali idari islemin 6nlenmesi icin ilgili birim personellerinin mevzuat egitimiyle
desteklenmesi.
- Hukuki uyusmazliklarin dava agilmasina sebebiyet verilmeden 6nce uzlasi yoluyla
¢ozumlenmesinin saglanmasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac (Al) Katilimcl, Seffaf , hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guclu , kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Hedef (H7) Kurumsal yapimizi ve itibarimizi guclendirerek kurumu yarinin dinyasina hazir hale
getirmek

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.7.1 Gérusme, Toplanti, %15 100 150 200 250 300 - Tyl Tyil
ziyaret edilen etkinlik sayisi
PG1.7.2 Bagkanlik Makaminin %30 100 125 135 145 120 160 Tyl Tyl
Temsil Edildigi Davet ve
Etkinlik Sayisi
PG1.7.3 Kardes Kent %15 - 1 1 1 1 1 Twil Twil
Ziyaret Sayisi
PG 1.7.4 Duzenlenen Mahalle %40 1 1 1 1 1 1 Tyl Tyl

Bulusma Etkinlik sayisi

- Mevcut isleyisini aksamasina sebebiyet verebilecek gindem ve program disi olaganustu
gelismeler.

- lletisim araclarindaki teknolojik maliyetlerin fazlaligi

- Yerel demokrasi faaliyetlerinde elde edilen veri, talep ve sikayetlerin ¢ozUmunde
yasanabilecek aksaklik

Faaliyet ve Projeler - Ulusal ve uluslararasi kuruluslara Uyelik, etkinliklere katilim ve isbirligi faaliyetleri

- Belediye baskaninin katilacagi toplanti, téren ve etkinliklerin organizasyonunu saglamak

- Vatandaslardan gelen sikayet, 6neri ve talepleri almak, ilgili birimlere yonlendirmek ve
sonuglari takip etmek icin her yil icerisinde Mahalle Bulusma etkinligi duzenlemek

- Baskanlik makaminin davet ve etkinliklerde temsil etmesi

- Kardes Kent is birlikleri

Maliyet Tahmini £136.445.264,65

Tespitler - GUndem ve program disi gelisebilecek olaganustl durumlar sebebiyle toplantilarin
ertelenmesi
- Kurumsal iletisim eksikligi
- Vatandas ile olan bagin guglendirilmesi gerektigi
- Kurum disi faktorler nedeniyle zaman ydnetiminde sorunlar yasandigi
ihtiyaclar - Kurum ici ve disl iletisim ve koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi
- Yilhik kurumsal iletisim planinin olusturulmasi ve takibi
- Kurumsal kimlik ve itibar yonetiminin sistemlestirilmesi Adil ve esit kent calismalari
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STRATEJi GELiSTiRME

Amac (Al) Katilimcl, Seffaf , hesap verilebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi guglu , kurumsal
performansi yuksek bir ydonetim modeli gelistirilecektir

Hedef (H8) Kurumun Yeni nesil belediyecilik anlayisi ve etkin iletisim kanallari ile katilimci, seffaf,
¢6zUm odakli ve esitlikci bir sekilde yonetilmesi

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
2 2 2 3 2

PG1.8.1 Yapilan anket sayisi %50 1 Tyl Tyl

PG1.8.2 Talep,6neri ve %50 50 70 80 90 100 100 Tyl Tyl
sikayetlerin cevaplanma
(karsilanma) orani %

- Ongérulmeyen siyasi ve toplumsal gelismeler
- Bilgi Kirliligine kurum i¢i calisanlardan olusturulmasi planlanan arama
- Kurtarma personeli yetersizligi

Faaliyet ve Projeler - Vatandaslarimiz tarafindan dijital ortamlar aracihguyla iletilen talep,6neri ve sikayetlerin
belediyemiz ilgili birimlerine yonlendirilmesi

- Belediyemiz hizmetlerine yonelik ilcede memnuniyet anketlerinin dizenlenmesi,
kurumsal tanitim faaliyetleri

Maliyet Tahmini £11.089.907,23
- Vatandaslardan gelen yogun talep ve sikayet

ihtiyaclar - Birimler arasi etkin iletisim ve koordinasyona duyulan ihtiya¢ Birim yoneticileri ve
calisanlari arasindaki bilgi ve belge paylasimini gelitirmek ihtiyaclarin mahalle bazl tespiti
ile yatirim ve hizmetlerin bu veriler Gzerinden planlanmasi

- Halk katilimini hizli bir sekilde saglayacak ¢c6zUm odakli araclarin Uretilmesi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amacg (A2) Guvenli, direncli, erisilebilir, sirdurulebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla hizmet Uretmek

Alt ve Ust yapisiyla guvenli, planl, kentlilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek, yasanabilir bir
kent olusturmak

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-

Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama

Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)

PG2.1.1 Duzenleme yapilacak %20 20.000 25.000 25.000 30.000 35.000 40.000 Tyil Twil
alan (m)
PG2.1.2 Yikilan bina sayisi %10 20 35 35 40 40 40 Tyil Tyil
Pg2.1.3 Belediyemize ait %20 50 50 60 70 80 100 Tyl Tyl
yapilarin bakim onarim
ihtiyaclarinin karsilanma
orani (%)
PG2.1.4 Kamu kurum ve %10 20 30 30 35 40 40 Tyl Tyl
kuruluslarinin bakim onar
im taleplerinin karsilanma
orani (%)
PG2.1.5 Kaplama yapilan %20 40.000  45.000 50.000 60.000 80.000 80.000 Twil Twil
yol miktari ( m?)
PG2.1.6 Restore edilen yapi %5 - 1 1 1 1 1 Tyl Tyl
sayisl
PG2.1.7 Tamamlanan Proje %15 - 2 2 2 2 2 Tyl Tyil

sayisi

- BUyUksehir Belediyesi ve bagli kuruluslarinin ortak projeler ve yapilacak yatirim planlari
ile ilgili alacaklari kararlar

- Mudurlugumuz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan is ve projelerin Tasarruf
Genelgesi kapsaminda olmasi dolayisiyla gerceklestiriliememesi.

- Fiyat artislarindan kaynaklanan mal/hizmet alimlarinda bUtce sapmasindan kaynakli
aksamalar.

- Fiziki kaynak (arag, personel, ekipman vb) yetersizligi

- Program dahilinde yapilacak imalatlarin uygulanma zamani ve teknigi ile vatandas
taleplerinin uyusmamasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Faaliyet ve Projeler - Mevcut imar yollarimizin bakim ve onariminin yapilmasi, imar planlarina gére yeni yollarin
aciimasi

- Metruk bina, riskli yapilar yikim islemlerinin yapilmasi

- lice sinirlari icinde muhtelif yol yapim , bakim-onarim ve kaldirim tretuvar
duzenlemelerinin yapilmasi

- Belediyeye ait binalar, sosyal ve spor tesisleri tadilat bakim ve onarimlarinin yapilmasi

- Kamu kurum ve kuruluslarinin bakim onarim taleplerinin imkanlar dahilinde karsilanmasi

- Tarihi bina ve yapilarin restorasyonlarini yapmak

- Ust ve alt yapi calismalari icin gerekli personel ve arac temin edilmesi

- Gerekli elektrik, insaat ve tesisat vb. malzemelerin temin edilmesi

- Torball yasam ve spor kompleksi

- Ayrancilar yasam ve spor merkezi

- Pancar-Ayrancilar kultdr sanat ve genclik merkezi

- DUgun salonlari

- Taziye evi

- Sporcu fabrikasi

- Koy konaklari

- Egitim kampusleri

- Belediye binasi

- Kent Meydani

- Kath kapali Pazar yeri

- Kres kampusleri

- EtUt Merkezleri

- Anne baba okulu

Maliyet Tahmini £5.692.207.315,43

Tespitler - Kentsel donlUsum kapsaminda yenilenen binalar neticesinde ve gelismekte olan
mahallelerimizde yeni sokak ve baglanti yollarinin gerekliligi.

- lice sinirlarinda metruk yapilasma, riskli bina ve hobi bahcelerinin fazla olmasi

- Kazi Calismalarinda Etkin Bir Planlama ve Koordinasyon Olmamasi

- Altyapi sorunlari, kaldirirmlarin ve yollarin erisilebilir olmamasi

ihtiyaclar - Yol bakim onarimlari icin gerekli malzemelerin ve alimlarin temin edilmesi

- Altyapl ve Ustyapi ¢alismalari olan kurumlar ile koordinasyonun artirilmasi

- Altyapi ve Ustyapl ¢alismalarinin engelli vatandaslarin kullanimina uygun olarak yapilmasi
- Personele is guvenligi ve sagligi egitimlerinin dtizenli olarak verilmesi

- inhtiyaclar karsilayan kamusal alanlarin olusturulmasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amacg (A2) Guvenli, direngli, erisilebilir, sirdurulebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla hizmet Uretmek

Toplum duzeni ve halk sagligina yonelik denetimler ve faaliyetlerini esit, adil, seffaf ve etkin
bir sekilde yurttmek

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG2.2.1 Denetim Yapilan %40 750 1.500 2.750 3.850 4150 4.400 Twil Twil
Is Yeri Sayisi
PG2.2.2 Yol, Kaldirim %30 1150 1.300 1.750 2.050 2.250 2.500 Tyl Tyl
vb.Isgallerle llgili Yapilan
Denetim Sayisi
PG2.2.3 Sikayet, Talep ve %30 4.250 4.400 4.650 4.800 4.800 5150 Tyil Tyil

Miracaatlarin Sayisi

- Zabita Personelinin Gorev Esnasinda Saldirlya Ugramasi

- Hizli gécuin, denetimsiz satis yapan seyyar saticl sayisini artirmasi

- Carpik Kentlesme dolayisiyla yol,kaldirim altyapi vb. sorunlarin olmasi

- Gorev Yetki ve sorumluluklar disinda mtdahale talebinin olmasi

- Mevzuatlar cercevesinde gorev,yetki ve sorumluluk karmasasinin bulunmasi

Faaliyet ve Projeler - Isyerlerinin ruhsat denetim ve kontrollerinin yapilmasi

- Yaya, kaldirim ve yollar ile ilgili isgal denetimlerini yapmak

- Vatandaslarimizdan, Cimer Basvuru Merkezinden ve diger birimlerden gelen sikayet ve
taleplerin degerlendirilmesi

- ilgili birimlerle koordineli olarak yikim tedbirlerinin alinmasini saglayarak cevreyi olumsuz
etkilemesinin énlenmesi

Maliyet Tahmini £287.099.121,09

Tespitler - llcemizin carpik ve hizli kentlesmesi nedeniyle yol,kaldirim,altyapi vb.kurumsal
hizmetlerin yetersiz olmasi.

- Personel sayisinin norm kadroyu karsilama oranini %18 olup ,sayinin yetersiz olmasi ve
personelin mesleki egitim ve mevzuat bilgisini tamamlamak i¢in egitimlerin
planlanmasina ihtiya¢ duyulmasi.

- Vatandaslarimizin goérevyetki ve sorunmluluklarimiz disinda taleplerinin olmasi

- llcemizde kiimes,agdil ve ahir hayvanlar beslendiginden cagdas ve modern yasamdan
uzak alanlarin olmasi

- Gorevin icrasl icin bazi durumlarda birden fazla mevzuatin iliskilendirilerek sonuca
variliyor olunmasi

ihtiyaclar - Personel sayisi yetersiz oldugundan personel sayisinin norm kadro seviyesine ¢ikartilmasi
- Imar duzenlemeleri ile yol,kaldirim ve altyapi gibi kurumsal hizmetlerin Ust seviyeye
tasinmasi.

- Saha kontrolUnun daha hizli ve programli yapilabilmesi icin arag sayisinin artirilmasi

- Vatandaslarimizin goérevyetki ve sorumluluklarimiz hakkinda bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

- Yapilacak denetimler ile ilgili diger kurum ve mudurltklerle koordine kurularak sehir
merkezinde hayvan (kimes,agil ve ahir vb.) beslenmesini sonlandirmak gerekmektedir.
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STRATEJi GELiSTiRME

Amacg (A2) Guvenli, direncli, erisilebilir, sirdurulebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla hizmet Uretmek
Toplum duzeni ve halk sagligina yonelik islemler ile isyeri agcma ve calisma ruhsati
islemlerinin esit, adil, seffaf ve etkin bir sekilde yurttmek

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhgi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)

PG2.3.1 Dliizenlenen isyeri %100 1100 1.500 1.600 1.700 1.800 1.900 Twil Tyil
Acma ve Calisma
Ruhsati Sayisi

- llcemiz sanayi bélgesi olmasindan dolayi 2. ve 3. sinif GSM isyeri sayisinin fazla olmasi

Faaliyet ve Projeler - Basvurularin etkin sekilde takibini ve teknik ekip ile koordineli denetimlerinin
devamliligini saglamak.
- Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati dUzenlenmesi

Maliyet Tahmi £77122.705,08

Tespitler - Bolge genelinde ruhsatlandirma islemi yapilmayan is yerlerinin mevcut olmasi

ihtiyaclar - Ruhsatsiz isyerlerinin denetiminin yapilarak ruhsatlanidrilmasi
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STRATEJi GELiSTiRME

Amacg (A2) Guvenli, direngli, erisilebilir, sirdurulebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla hizmet Uretmek

Hedef (H4) Kent icinde hareketlilik ve erisim ihtiyacinin gtvenli, ekonomik ve ¢evreye duyarli sekilde
karsilanmasi saglamak

U|a§|m Hizmerlert MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG2.4.1 Ara¢ parkurumuzun %70 60 80 90 100 100 100 Twil Twil
bakim onarim
gerceklestirme orani
PG2.4.2 Tahsis edilen ara¢ %15 30 30 35 35 35 35 Tyl Tyl
CEV
PG2.4.3 Hizmet icin %15 1 1 2 2 2 2 1yl 1yl

kiralanan arag sayisi

- Vatandastan gelen arac talebinin yogunluk sebebi ile mudurligumuz tarafindan
gercgeklestirilememesi.

- Planlanan aracg ve is makinalarin temin ve alimlarinin tasarruf tedbirleri genelgesi
kapsaminda olmasi dolayisiyla gerceklestirilememesi

Faaliyet ve Projeler - Kamu kurum kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarina etkinlikler kapsaminda arac
tahsisinin gerceklestirilmesi

- Belediyemize ait tUm arag¢ parkurunun periyodik bakim onarim yedek parca temini ve
ihtiya¢ dogrultusunda eksiklerinin giderilmesi

Maliyet Tahmini £1.544.255.507,81

Tespitler - Kullanilan is makinalarinin ve arag sayisinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar - Ulasim hizmetlerinin sorunsuz olarak isleyebilmesi ve etkinliginin artirilmasi kapsaminda
toplu ulasim hizmetlerinin bir butln olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Amacg (A2) Guvenli, direngli, erisilebilir, sirdurulebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla hizmet Uretmek

Afet yonetimi ve yeniden yapilandirma galismalarinin gerceklestirilmesi

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
1 0 0 0 0

PG2.5.1 Belediyemiz %30 0 Tyl Tyl
Personellerinden Gonullu

Arama Kurtarma Personeli

Sayisli

PG2.5.2 Gonulli Arama %20 0 4 6 8 10 12 Tyil Tyl
Kurtarma Personeline
Aldinlan Egitim Sayisi

PG2.5.3 Kentsel Arama %20 1 4 4 4 4 4 Tyil Tyil
Kurtarma Tatbikat

Sahasinda Yapilan Tatbikat

Sayisi

PG2.5.4.Afet Eylem Plan ve %30 - 1 - - - - Tyl Tyl
Projesi

- Fiyat artiglarindan kaynaklanan mal/hizmet alimlarinda arag, gereg, malzeme vb.
eksiklikler

- GOnulluluk esasina dayall olmasindan ve kurum igi ¢calisanlardan olusturulmasi planlanan
arama kurtarma personeli yetersizligi

Faaliyet ve Projeler - Belediyemiz personellerinden gonullt arama kurtarma ekibi olusturulmasi
- Arama kurtarma ekibinin afad egitim surrecine dahil edilerek akredite edilmesi
- Afet koordinasyon merkezi kurulmasi ve afet eylem plani hazirlanmasi (Proje)

Maliyet Tahmini £24.217.655,27

Tespitler - llcemizin deprem kusaginda yer alma si, yumusak zemine sahip olmasi ve afet
olusturabilecek tehlikeleri barindirmasi
- llgemizde aktif gérevde arama kurtarma ekibinin bulunmamasi

ihtiyaclar - Arama kurtarma ekibinin kurulmasi icin yeterli sayida ve egitim sartlarina uygun (en az
35) personel temininin arttirilmasi icin kurum ici egitim streclerine 6nem verilmesine
ihtiya¢c duyulmaktadir.

- Arama kurtarma ekibi icin standartlara uygun kisisel koruyucu ekipman temini
(akreditasyon icin zorunlu )

- Arama kurtarma ekibi icin standartlara uygun techizat temini ( akreditasyon igin zorunlu )

- Kisisel koruyucu ekipmanlar ve techizatlarin muhafaza edilecegi deprem tehlikesine
direncli depo herhangi bir dogal afet, yangin vb. risklere karsi hazir olmasini saglayacak
onlemlerin alinmasini ve en az zararla atlatiimasini saglamak amaciyla tim kurum ve
kuruluslarla etkin bir koordinasyon ve isbirligi olusturulmasi

- Arama kurtarma ekibi kurarak kapasitenin gelistirilmesi

- Afet durumunda ihtiyac duyulabilecek arag ve gereclerin saglanmasi

- Afet riskine karsi halkin hazirlikli olmasinin ve bilinglendirilmesinin saglanmasi
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Amacg (A3) Kentin dogdal, tarihi ve kulturel mirasina saygili bir anlayisla, cagdas gérinumla,
ulasilabilir ve surdurulebilir bir kent yaratmak

Kentin sahip oldugu dogal ve kulturel degerleri koruyan bilimsel ve katilimci yéontemlerle
kentsel yasam kalitesini arttiracak planl kentlesmeyi saglamak

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme ETT
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
550 600 650

Performans Goéstergeleri %15 400 500 700 Tyl Tyl

PG3.1.1 Verilen imar %20 600 650 700 750 800 850 Tyil Tyil
Durumu Belgesi Sayisi

PG3.1.2 Verilen Yapi Ruhsati %15 350 400 450 500 550 600 Tyl Tyl
(Yeni Insaat+ Tadilat+Isim
Degisikligi)

PG3.1.3 Acilan Kentsel %5 - 1 1 1 1 1 Tyl Tyil
Tasarim ve Mimari
Proje Yarismasi

PG3.1.4 Yapilan imar %15 1 2 2 2 2 2 1yl 1yl
Plani Calismalari

PG3.1.5 Halihazir %10 - 2 2 2 2 2 Tyl 1yl
Harita Calismalarni

PG3.1.6 Jeolojik-Jeotenik %10 - 2 2 2 2 2 Tyil Tyil
Etut Calismalan

PG3.1.7 Parselasyon %10 1 2 2 2 2 2 Tyl Tyl
Plani Calismalan

- imar planlari revizyon calismalari

- Mahkeme karari ile planlarin iptali

- Yonetmelik degisiklikleri ile imar durumu belgesi ile yapi ruhsatlarinin dizenlenememesi

- imar durumu belgesi ile yapi ruhsatlarinin vatandas talebi Uzerine dizenlendiginden
performans gostergelerinden sapmalar olabilmesi
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- Imar planlarina ve ilgili mevzuata uygun olarak ruhsatlandirma islemleri yapmak

- Imar planlarina ve ilgili mevzuata uygun olarak imar durum belgesi vermek ve Ust 6lcekli
plan kararlari ve ihtiyacglar dogrultusunda plan hiyerarsine uyumlu imar plani calismalar
yapmak

- Yapilarin ruhsat eki projelerine ve enerji performansi kriterlerine uygun olarak insaa edilip
edilmediklerinin kontrolU yapilarak yapi kullanma izin belgesi vermek

- Ust élcekli plan kararlari ve ihtiyaclar dogrultusunda plan hiyerarsine uyumlu olarak
hazirlanacak imar plani calismalarina althk olusturacak halihazir harita ve
jeolojik-jeoteknik etUt yapmak/yaptirmak

- Ihtiyac bulunan bélgeler icin kentsel tasarim ve mimari proje yarismalari acmak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini $112.205.091,80

Tespitler - Parselasyon planlarinin yapilamamasi.

- Kentin kendine 6zgur yapisi g6z 6nunde bulundurularak planlamanin bir butln olarak ele

alinmasi
- Dezavantajli gruplari dikkate alan planlama, mimari ¢6zUm ve kentsel tasarimlarin

yapilmasi
- Afetlere karsi guvenli bir kent plani olusturmak

ihtiyaclar
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Amacg (A3) Kentin dogdal, tarihi ve kulturel mirasina saygili bir anlayisla, cagdas gérinumla,
ulasilabilir ve surdurulebilir bir kent yaratmak

Kamusal alanlarin artiriimasi ve mevcut alanlarin sosyal, sportif, kulturel ve rekreasyonel
faaliyetler icin evrensel tasarim ilkeleriyle yeniden tasarlanmasi

isbirligi Yapilacak Birim (ler) imar ve Sehircilik Mudarlagu, Yapr Kontrol Madurligu, Fen i§leri_MudUrIUgu,
Park ve Bahgeler Mudurlugu,Mali Hizmetler Mudurltgu, Hukuk Isleri Madurlagu

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG3.2.1 Kiralanan Tasinmaz %30 37 50 55 60 65 65 Tyil Twil
Sayisi
PG3.2.2 Satisi Yapilan %25 5 10 10 10 10 10 Tyil Tyil
Tasinmaz Sayisi
PG3.2.3 Kamulastirilan %25 2 5 5 5 5 5 Tyl Tyl
Tasinmaz Sayisl
PG3.2.4 Gonderilen Ecrimisil %10 95 100 110 120 130 140 1yl Tyl
Ihbarnamesi Sayisi
PG3.2.5 Tahsis Edilen %10 10 5 5 5 5 5 Tyl Tyl

Tasinmaz Sayisi

- Dérduncu bes yillik imar programinin tamamlanamamasi
- Kamulastirma islemlerinde uzlasma tutanagi imzalanmamasi
- Kaynaklarin etkin kullanilamamasi

Faaliyet ve Projeler - Belediye hizmetlerinde kullanilmak Uzere imar programi cercevesinde ihtiyaca gore
kamulastirma yapmak

- Tasinmaz edinilmesi idaresi ve elden cikarilmasi (Tescil, tahsis, kira, irtifa hakki, satis)

- Tasinmazlara yapilan isgallerin tespiti ve ecrimisil islemlerinin gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini $119.253.093,75

Tespitler - Altyapi sorunlari, kaldirimlarin ve yollarin erisilebilir olmamasi
- Aktif yesil alan miktarinin nUfusa yeterli gelmemesi
- Mevcut parklarin zaman iginde yipranmasi
- Kamulastirma yapilabilecek alanlarin yetersiz kalmasi
- Kamulastirma maliyetlerinin butgemizden fazla olmasi
- Kamulastirmasiz el atma dava maliyetlerinin yUksek olmasi
ihtiyaclar - ihtiyaclari karsilayan kamusal alanlarin olusturulmasi
- Belediyemizce kira maliyetlerini azaltmak adina bu alanlarda verilen hizmetlerin
belediyemizce yapilacak hizmet alanlarina yonlendirilmesi
- Belediyemiz hukim ve tasarrufu altinda olan tasinmazlardan en yuksek geliri elde etmek
icin yasa ve mevzuatlar dogrultusunda gerekli calismalarin yapilmasi
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Amacg (A3) Kentin dogdal, tarihi ve kulturel mirasina saygili bir anlayisla, cagdas gérinumla,
ulasilabilir ve surdurulebilir bir kent yaratmak

Kent kimligine ve estetigine uygun yapilasmanin saglanmasi, plansiz kacak yapilasma ile
mucadele edilmesi

Yapl Kontre! MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG3.3.1 imar Mevzuatina %50 200 230 250 260 270 270 Twil Tyil
aykiriyapilara yapilan islem
sayisi
PG3.3.2 Umumun saglik ve %20 70 80 85 90 95 95 Tyl Tyl
selametini tehdit eden
metruk yapilara yapilan
islem sayisi
PG3.3.3 Talep edilen riski %15 50 50 55 60 65 70 Tyl Tyl
bina kontrol sayisi
PG3.3.4 Eski veya riskli %15 70 70 75 80 85 90 Tyl Tyl

binalar icin dizenlenen
yikim izin belge sayisi

- Kanunun ilgili hUkumleri gerecegince idari yaptirim sureglerin uzun olmasi

- 3194 Sayili Kanununun ilgili maddelerinde veya Yapi Kontrol Mudurldgunun is ve islerinin
tabii oldugu kanun ve yonetmeliklerin degismesi

- Kagak yapilarin gcoklugu

- Imar Affi

Faaliyet ve Projeler - 3191 Sayil Yasanin 32. ve 42. maddesine esas Yapi Tatil Zapti DUzenleyip, Encimene sevk
etmek ve Yikim isleri icin Fen isleri Mudurligtne bildirmek

- Guvenlik ve huzurun ve kent hakkinin korunmasi amaci ile 3194 Sayili Yasanin 34. - 39. -
40. ve 41. maddeleri geregi gelen ihbar, sikayetler hakkinda tespitler yapilarak ile ilgili
islemleri yartitmek ve Yikim isleri icin Fen isleri MUdurlagune bildirmek 6306 Sayili Afet
Riski Al. D6. Hk. Kanun ve Yon. Geregi riskli yapilarin yikimi ve 7143 Sayili Yasanin Gegici 16.
Md. ile 3194 Sayili Yasaya eklenen Gecici 16. Md. Esas imar Barisi ile ilgili islemleri yUritmek
ve Yikim isleri icin Fen isleri MUdurligtne bildirmek

- 775 Sayili Gecekondu Kanunu'nun 18. Md. Esas, Hazineye ait arazilerde, Devletin hukim ve
tasarrufu altinda bulunan yerlerde (Park, Yol vb.), Kendisine ait olmayan arazi ve arsalarda
mulk sahibinin talebi durumunda gerekli tespit ve tutanaklari dlzenleyip yilin
programina alinmak Gzere yikim dosyasi dlizenlemek ve yikim isleri icin Fen isleri
Mudurltigune bildirmek

- Sikayet ve taleplere minumum surede cevap vermek ve Kacak yapilari insaat halinde
engellemek

- 5403 Sayill Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ihlali ile yapilan hobi bahgelerinin
yapiminin dntne gecmek

Maliyet Tahmini £56.958.213,87

Tespitler - Teknolojik alt yapinin yetersizligi, ara¢ ve makine eksikligi

ihtiyaglar - Teknolojik alt yapinin desteklenmesi
- Teknik Personel sayisinin arttiriimasi
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Amac (A4) iklim Krizine ve cevreye duyarli strdurtlebilir kapsayicl, direncli ve yasam kalitesini artiran
modern hedefler sunmak

Cevre saglhigini koruyarak daha temiz bir kent yaratilmasi amaciyla hizmet kalite ve
kapasitesinin yUkseltilmesi

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG4.1.1 Toplanan evsel atik %76 72 75 78 81 85 88 Tyl Tyil
miktari (bin ton/yil)
PG4.1.2 Dezenfekte edilen %6 7 5 5 6 7 8 Tyil Tyil
¢6p konteyneri sayisi
(bin/yil)
PG4.1.3 Yer altina alinan %4 - - 20 30 40 50 Tyl Tyl
konteyner sayisi
PG4.1.4 Alinan 3000 litrelik %4 - - 50 100 150 200 Tyil Tyil
yer Usti konteyner sayisi
(adet)
PG4.1.5 Toplama moloz, %10 2 2 2,5 3 35 4 Tyl Tyl

hafriyat atiklari ve eski ev
egyalari toplami (bin ton/yil)

- Mevzuatlarda yapilacak degdisikliklerin olasi olumsuz etkileri
- Belediye kanununda yapilacak olasi degisiklikler ile belediye gelirlerinin azalmasi
- Sokak toplayicilarinin sayisinin artmasi

Faaliyet ve Projeler - Cadde, sokak ve alanlarin temizlik ¢calismalarinin gergeklestiriimesi

- CoOp konteynerlerinde olusan karasinek mucadelesi icin ilaglama yapilmasi

- COp konteynerlerinin yayginlastirilmasi ve yer altina alinmasini saglamak

- Mevcut ¢op konteynirlarinin ve araglarin bakim, onarim ve yenileme galismalarini yapmak
- Moloz, hafriyat atiklari ve eski ev esyalarinin toplanmasi

Maliyet Tahmini £2.099.392.620,12

Tespitler - Artan nufus atik yonetimini zorlastirmaktadir
- Transfer istasyonunda araglarin beklemesi
- Cadde ve sokak temizliginde hedeflenen dlzeye erisilememesi
- GUnluk nufus artisl, yasam standardinin yUkselmesi, sehirlesme, tiketim maddelerinin
cesitlenmesi gibi nedenlerle atik maddelerin giderek artmasi
- Konteyner sayilarinin yeterli olmamasi
ihtiyaclar - Yeterli sayida personel ve ara¢ temin edilmesi
- llcemizde atik toplama konusunda bilingli bir toplum olusturulmasinin saglanmasi
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Amac (A4) iklim Krizine ve cevreye duyarli sirdurtlebilir kapsayicl, direncli ve yasam kalitesini arttiran
modern hizmetler sunmak

Surdurulebilir Yesil alanlar olusturmak ve kisi basina dusen aktif yesil alan miktarini
attirmak

Parkcve Bahgeler MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG4.2.1 Yeni yapilan tematik %30 2 2 1 1 1 1 Tyl Tyl
park, rekreasyon alani ve
meydan sayisi
PG4.2.2 Yapilan Yuruyus ve %20 - 1 1 1 1 - Tyl Tyl
bisiklet yolu sayisi
PG4.2.3 Yenilenen %20 1.000 750 750 500 500 500 Tyil Tyil
kent ekipmanlari
PG4.2.4 Yenilenen %30 - 10 10 10 10 10 Tyil Tyil

cocuk oyun aletleri ve
fitness aletleri sayisi

- Degisen iklim sartlari
- Yesil alan, park ve bahge olarak planlanan alanlarin kamulastirma sorunlari
- Proje alanlarindaki topografik engeller

Faaliyet ve Projeler - llcemize yeni tematik parklar, rekreasyon alanlari ve kent meydanlari yapilmasi

- Yeni yUrUyUs ve bisiklet yollarinin yapilmasi, mevcutlarin bakimlarinin yapilmasi Kadin,
cocuk ve cevre dostu alanlarin olusturulmasi

- llcemize yeni parklar yapilmasi ve mevcutlarin bakim onarimlarinin yapilmasi

- Kentsel donati calismalarinin engelli bireyler gézetilerek ihtiyaci olan alanlara yeni kent
mobilyalarinin temin edilmesi, mevcutlarin bakim onarimlarinin yapilmasi

- Guvenli, erisilebilir ve esitlik¢i alanlar yaratilmasi icin arge calismalarinin yapilmasi ve kisi
basina dusen yesil alan miktarinin arttiriimasi

Maliyet Tahmini £1.653.702.196,29

Tespitler - Kisi basina dusen yesil alan miktarinin yeterli olmamasi
- YUrutulen calismalarda kullanilan is makinasi sayisinin yetersiz olmasi
- Park ve Bahcelerde calisan kalifiye eleman sayisinin yetersiz olmasi
- Saglikli yasam icin her mahallede fitness aletinin bulunmamasi
- Bazi mahallelere yeni park ve cocuk oyun gruplari ihtiyaci olmasi
- Bazi parklarda ve caddelerde aydinlatma elemanlarinin olmamasi
ihtiyaclar - Yeni agacglandirma ve bitki dikim ¢alismalarinin yapilmasi
- Alaninda tecrubeli yeni personel istihdam edilmesi ve mevcutta calisanlarin egitiminin
saglanmasi
- Projelerde kullanilacak is makinasi temin edilmesi
- Yeni kent mobilyalarinin temin edilmesi, eskiyenlerin tamiri icin yedek parca temini
- Yeni oyun grubu ve fitness aleti temin edilmesi
- Gerektiginde yeni alanlar olusturulabilmesi amaciyla kamulastirma calismalarinin
yapilmasi
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Amac (A4) iklim Krizine ve cevreye duyarli sirdurtlebilir kapsayicl, direncli ve yasam kalitesini arttiran
modern hizmetler sunmak

Entegre atik yonetimi anlayisini etkin kilarak ilgce genelinde atik minimizasyonunun
saglanmasi ve dogal kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurlagu

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG4.3.1 Sifir atik yonetimi %25 3 6 8 10 12 14 Tyl Tyl
kapsaminda diizenlenen
egitim ve etkinlik sayisi
(adet)
PG4.3.2 Ekipman sayisi %23 20 25 30 35 40 45 Tyl Tyl
(adet)
PG4.3.3 Ekipmanlarin bakim %2 5 8 12 15 20 22 Tyl Tyl
onarimi (adet)
PG4.3.4 Sifir atik yonetimi %50 100 140 160 180 200 220 1yl 1yl

kaspaminda toplanan atik
miktari(ton/yil)

- Sokak toplayicilarinin sayisinin artmasi ve gogunun resit olmamasi

- Fiyat artislarindan kaynaklanan mal/hizmet alimlarinda batce sapmasindan kaynakl
aksamalar

- Fiziki kaynak (arag, personel, ekipman vb) yetersizligi

Faaliyet ve Projeler - Halkimizin iklim degisikligi, geri donustm, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklari calismalari konularinda farkindaliginin arttirilmasi amaciyla egitim ve
etkinliklerin dizenlenmesi (Cevre Festivali vb)

- Yonetmelik ve teblig kapsaminda yeterli sayida Atik Getirme Merkezi, Mobil Atik Getirme
Merkezi kurmak, gezici atik toplama aracl, toplama ekipmani vb. temin etmek

- lice sinirlari icersinde atik toplama faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin bakim ve
onarim islerinin yapilmasi

- Belediye hizmet birimleri ile ilce genelinde Sifir Atik Yonetim Sisteminin kurularak
surddrulebilirliginin saglanmasi

- Sifir Atik Sokagi/Parki kurulmasi (Proje)

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kamu alanlarindan baslayarak sisteme alinmasi ve
mevcutta kullanilan enerji kaynaklarinin verimliliginin arttirilmasi (Proje)

- Kurumsal karbon ayak izinin hesaplanmasi ve azaltilmasi (Proje)

- Organik atiklarin (yesil alanlardan ¢ikan park bahce atiklari, pazar yeri atiklari, gida atiklari
vb.) kaynaginda ayristirilarak kompostlastiriimasi (Proje)

Maliyet Tahmini £32.301.465,82

Tespitler - Mobil atik getirme araci olmamasindan konutlardan yeterli toplama yapilamamasi

- Mobil getirme merkezlerinin sayisinin yeterli olmamasi

- Kaynaginda yapilamayan ayristirmanin ekonomide ve evsel atik bertarafinda olusturdugu
sorunlar

- llcemizde sanayi faaliyetlerinin fazla olmasindan kaynakli sorunlar

- llcemizin fazla gé¢ almasi ve buna bagl olarak olusan egitim eksiklikleri ve sokak toplayici
saylisinin artmasi

96 ° 2025-2029 STRATEJIK PLAN TORBALI BELEDIYESI



STRATEJi GELiSTiRME

ihtiyaclar - Iklim degisikligi ve geri dénisiim noktasinda tim ilce paydaslarinin bir araya gelerek
kamuoyu olusturmasi

- Yeterli sayida personel ve ara¢ temin edilmesi

- llcemizde atik toplama konusunda bilincli bir toplum olusturulmasinin saglanmasi

- Cadde ve sokaklarda bulunan atik konteynerlerinin pilot bdlge secilerek yeni bir sistemle
toplama isleminin gerceklestirilmesinin saglamasi

- Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi

- Iklim degisikligi politikalarini tim paydaslarin isbirligiyle gelistiriimesi

- GUnUmuz teknolojilerine uygun atik yonetim sistemlerinin hayata gecirilmesi

- Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim Sehre yonelik yatirrm
ve hizmet planlamasinda politikalarinin gelistiriimesinde ve uygulanmasinda kuresel
iklim degisikligine yonelik tedbirler g6z 6ntnde bulundurulmalidir. Degisikligine uyumu
teminen yesil alanlarin miktarinin artirilmasi

- Iklim degisikligi stratejilerine uyum saglayabilmek, bireysel tasarruf bilincini
guclendirebilmek, dogal kaynaklarin Kuresel nufusun timune ait olduguna dair
farkindaligi artirabilmek Uzere sehir genelinde projeler gelistirilmelidir.
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Amac (A4) iklim Krizine ve cevreye duyarli strdurtlebilir kapsayicl, direncli ve yasam kalitesini arttiran
modern hizmetler sunmak

Hedef (H4) Cevresel konforun saglanmasi ve kent temizligi calismalarinin etkin yonetilmesi

Sorumliu m Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
210 220 230 240

PG4.4.1 Cevre ve Guriltu %50 200 250 Twil Tyil
denetimlerimiz sayisi

PG4.4.2 Sinek ilaglamada %40 360 3.000 2.500 2.000 1.500 1.000 Tyil Tyil
kullanilan miktari (litre)

PG4.4.3 Cevre %10 1 2 3 4 5 6 1yl 1yl
bilinclendirme egitimlerimiz

- GUrulty olgtm cihazi ve kalibrasyon suresinin dolmus olmasi
- GUrulty olusturan muzik, eglence ve isyerlerinin yeterince kontrol altina alinamamasi

Faaliyet ve Projeler - Cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitim materyellerinin hazirlanmasi ve halkimizin
cevre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetler dizenlenmesi

- 2872 sayili cevre kanunca ¢evre denetimlerinin yapilmasi ve Cevre Koruma Konusunda
Toplumsal Biling Olusturmaya Yonelik Calismalarin Cesitlendirilmesi ve Artirilmasi

- Hizmet Kalitesinin iklim Degisikligi Tehdidini G6z Ontnde bulundurarak gelistirmesi, hava
kalitesinin ol¢tlmesi

- GUrulty kontrol ydonetmeligince gurultd denetimlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini £62.441.24414

Tespitler - Kent yasaminin neden oldugu gevre sagligi sorunlariyla kapsamli ve etkili mucadele i¢in
alternatif yontem arayislari
- Kentsel cevrenin ekolojik dengeyle uyumlu surdurulebilirligine iliskin farkindaligin
yetersizligi.
- Toplumsal gevrenin bilingli olmamasi
- Vatandaslardan gelen talep ve sikayetlerin yogun olmasi
ihtiyaclar - Nitelikli Personel ihtiyacl
- Denetim Araci
- Tecrubeli (sertifikall) teknik personel eksikligi
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Amac (A4)

Performans Gostergeleri

PG4.5.1 Verilen Egitim Sayisi

PG4.5.2 Yapilan Envanter ve
Haritalandirma Calisma
Sayisi

PG4.5.3 Bitkisel ve
Hayvansal Uretim Tesis /
Girisim Sayisi

Faaliyet ve Projeler

TORBALI BELEDIYESI

iklim Krizine ve cevreye duyarli strdurtlebilir kapsayicl, direncli ve yasam kalitesini arttiran

modern hizmetler sunmak

Kentteki tarim ve hayvancilik faaliyetlerini egitimsel ve teknik olarak desteklemek

Sorumliu m Tarimsal Hizmetler MUdurlugu

TUum Birimler

Hedefe Plan izleme
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi
Baslangi¢
Degeri
(2024)
%25 - 3 3 3 3 3 Tyl
%40 - 2 2 2 2 2 Tyl
%35 - 3 3 3 3 3 Tyil

- Girdi maliyetlerindeki yUksek oranlardaki artislar
- Tarima yonelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince bilgi sahibiolmamasi

Rapor-
lama
Sikhigi

Twil

Tyil

Tyil

- Uretim kosullarinin iyilestiriimesi ve alternatif Uretim cesitlerinin gelistirilmesi yonelik

egitim verilmesi. Yapilan envanter ve haritalandirma ¢alismasi sonucunda tarimsal

faaliyetlerin yapilmasi ve haritaya islenmesi
- Kirsal kesimde gelir getirici Uretim faaliyetlerin desteklenmesi kadin Ureticinin
desteklenmesi, kooperatifgilik faaliyetlerine 6ncelik verilmesi

- Bitkisel ve Hayvansal Uretim tesisinin kurulmasi ve girisim ¢alismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini £64.816.848,63

Tespitler - llcemizin cografi yapisinin tarima elverisli olmasi
- Ciftcilerin girdi maliyetlerinin ylUksek olmasi

ihtiyaclar - Alternatif tarim UrUnlerine yonelik projeler hazirlanmasi
- Kirsal bolgelerdeki Uretim faaliyetleri artirilarak, kent ici go¢ kaldirilmalidir
- Istihdami artirmaya yénelik mesleki egitimler cesitlendirilmelidir
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Amacg (A5) Tek saglik politikasl temelli farkindaligin artmasi ve tum canlilarin huzur icinde yasamasi

Sahipsiz hayvanlarin sagliginin korunarak ortak bir yasam alaninin olusturulmasi

isbirligi Yapilacak Birim (ler) TUm Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG5.1.1 Kisirlastirma ve %30 850 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 Twil Twil
asilama yapilan hayvan
sayisl
PG5.1.2 Sahiplendirme Sayisi %20 103 250 300 300 300 300 Tyl 1yl
PG5.1.3 Tedavi Edilen Hayvan %20 1.520 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Tyl Tyl
PG5.1.4 Degerlendirilen %30 3.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 1yl Tyl

Talep ve ihbar Sayisi

Kirsal bolgelerde kontrol edilemeyen sahipsiz hayvan populasyonu, ¢evre ilgelerden devam
eden hayvan hareketi, sahiplendirme oranlarinin ekonomik kosullarla baglantili olarak

beklenen duzeye ulasmamasi, 5199 sayili kanunda yapilan degisiklikler sebebiyle bakimevi
nufusunun asiri artisi sonucu yeterli bakim alani ve besleme kaynaginin olusturulamamasi

Faaliyet ve Projeler - Kisirlastirma ve asilama faaliyetlerinin yapilmasi

- Hasta hayvanlarin gerekli bakim ve tedavilerinin gerceklestirilmesi. Sahiplendirmeyi tesvik
eden, calistay ve organizasyonlar dizenlenmesi.

- Hayvanlarin refah seviyesi ylUksek bir sekilde yasayabilecegi dogal yasam parki
olusturulmasi.

- Hayvanlar ile ilgili cesitli faaliyetler icin génullUler ile isbirligi saglanmasi ve ihbar kayit
sisteminin dijitallesmesi

Maliyet Tahmini £95.699.707,03

Tespitler - Mevcut durumda kisirlastirma faaliyetleri dUzenli olarak yUrUtulmesine ragmen devam
eden hayvan hareketliligi nedeniyle populasyon kontroll saglanamamaktadir.

- Sahipli hayvanlarin bir kismi daha énce kimliklendirilmediginden sahipleri tarafindan
kolayca sokak ortamina birakilabilmektedir.

- Sahiplendirme faaliyetleri icin yeterli bilin¢g dlzeyi olusturulamamistir. Aracg eksikliginden
dolayi saha personeli genis bir alanda az sayida aracla hizmet vermektedir. Bu nedenle
zaman zaman gecikmeler yasanabilmektedir.

ihtiyaclar - Kisirlastirma faaliyetlerinin arttirilmasi icin saha ekibi, arag sayisi ve bakimevi personel
saylisinin artmasl gerekmektedir.

- Yapilacak sosyal projeler ve calistaylarda yer almasi igin alaninda uzman ve taninmis
kisilerden destek alinmasi gerekmektedir.

- Bakimevi hayvan nufusunun artacak olmasi ve dogal yasam parkinda ¢ok sayida hayvan
olacagi 6ngoéruldugunden alimi yapilacak olan ilag, sarf malzeme ve mama miktarlarinin
arttirilmasi gerekmektedir.
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Amac (A6) Paylasan kent anlayisi ile Toplumsal cinsiyet esitligi degerleri gozetilerek Toplumsal
direncin arttirilmasi ve sosyo ekonomik kalkinmanin saglanmasi

ihtiyac sahibi vatandaslarimiza seffaflik ve esitlik ilkesi dogrultusunda sosyal yardimda
bulunmak

Sosyal ve Yardim Isleri Maduarlagua

TUum Birimler

Performans Géstergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG6.1.1 %20 11.280 11.310 1.415 11.430 11.455 1.470 Tyl Tyl
Tespiti yapilan kisi sayisi
PG6.1.2 %60 16.881 16.990 17.000 17.254 17.343 17.500 Tyl Tyl
Ayni yardim ve Nakdi yardim
yapilan kisi sayisi
PG6.1.3 %20 - 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 Tyil Tyil

Kirtasiye yardimi yapilan
ogrenci sayisi

- Ulkemiz de ve diinyada yasanabilecek ekonomik krizler
- Ihtiyac sahibi kisi sayisinin olagan Ustl bir sekilde artmasi

Faaliyet ve Projeler - Ayni ve nakdi yardim yapan diger kamu kuruluslari ile koordineli calisarak ihtiyag
sahiplerini tespit ederek; tespiti yapilan ailelere sicak yemek, gida, yakacak ve kirtasiye
yardimi yapmak

- Sosyal yardimlasma komisyonunca ekonomik agidan yetersiz oldugu degerlendirilen,
yangin sel vb. gibi dogal afetlere maruz kalmis, saglk kuruluslarinca hastaligi raporlanmis
maddi durumu tedavi masraflarina yetmeyen vatandaslarimiza nakdi yardim yapmak

- Saglikli nesiller icin bebegi olan ailelere bebek bakim egitimi vermek ve kiyafet, bez vb.
hediye etmek

- Cenazesi olan ailelere taziye icin pide ve ayran ikraminda bulunmak

- ASEViI (proje)

Maliyet Tahmini £355.102.207,03

Tespitler - Ekonomik kriz sebebiyle yapilan basvuralarin cok yogun olmasi
- Ilgili kamu kuruluslar STK'lar vb. yardim kuruluslariile isbirliginin eksikligi
- Basta ¢ocuklar ve gengler olmak Uzere egitimsizlikle, yoksullukla ilgili projelerin yetersiz
olmasi

ihtiyaclar - Ekonomik yardim ve bagis mekanizmalarinin arttirilmasi
- llgili kamu kuruluslari STKlar vb. yardim kuruluslari ile isbirliginin arttiriimasi
- Basta cocuklar ve gencler olmak Uzere egitimsizlikle, yoksullukla ilgili projelerin yapilmasi
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Amacg (A7) Tek saglik politikasl tum 6geleri ile guclu saglikli ve guvenli bir kent

ihtiyac duyulan sagdlik hizmetlerinin esit ve adil bir sekilde gerceklestiriimesi ve kalitesinin
arttinlmasi

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG7.1.1 %40 5.940 6.080 6.080 6.090 6.148 6.200 Tyl Tyil
Basit tibbi midahalede
bulunulan hasta sayisi
PG7.1.2 %40 3168 3.310 3.425 3.574 3.575 3.600 Tyil Tyil
Saglik kuruluslarina Nakli
yapilan kisi sayisi
PG7.1.3 %20 277 285 290 304 312 350 Tyil Tyil

Yardimda bulunulan
Medikal malzeme sayisi

- Fiyat Artislarindan Kaynaklanan Mal/hizmet Alimlarinda Arac, Gerec, Malzeme Vb.
Eksiklikler

- Vektorel MUcadelede Toplumsal Bilincin Yeterli DUzeyde Olmamasi

- Personele Yonelik Fiziksel veya Psikolojik Siddet

- Saglik Hizmeti Sunan Personelin Bulasici Hastaliklara Yakalanmasi

Faaliyet ve Projeler - Yaslilara, engellilere ve yatalak hastalara ihtiyaglari dogrultusunda enjeksiyon, pansuman
gibi basit tibbi mudahalelerde bulunmak

- imkanlari yetersiz olan hastalarin saglk kuruluslarina nakil islemlerini gerceklestirmek

- Dogal afet, salgin ve pandemi gibi durumlarda vatandaslarimizin zaruri ihtiyaglarini
gidermek

- Ihtiyac sahibi hastalara tekerlekli sandalye, hasta karyolasi vb. medikal malzeme
desteginin saglanmasi

Maliyet Tahmini $£10.391.862,30

Tespitler - Vatandaslarimizin ekonomik sikintilari sebebiyle hastalarini hastaneye nakil asamasindaki
Ucretsiz hasta nakil ambulansi taleplerinin artmasi
- Kent nUfusunun artmasi sebebiyle saglik kuruluslarinin yetersiz kalmasi
- Bilingsiz ebeveyn nedeniyle bebek bakiminin yetersiz olusu
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Amac (A8) Toplumsal esitlige ve cesitlilige duyarli, evrensel egitimm modellerini ve spor dallarini da
kapsayan kultur faaliyetleri ile halkin yasam kalitesini ve kultlur degerini yukseltmek

Kentlilik bilincini olusturularak kentin korunmasini, tarih ve kiltrel degerleri ile bag
kurulmasini, kente aidiyet duygusunun kazandirilmasini saglamak

Kltrve Sosyal MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
37 21 22

PG8.1.1 %20 37 25 30 Tyl Tyl
Etkinlik Sayisi

PG8.1.2 %30 2 2 2 3 4 2 Tyil Tyil
Festival Sayisi

PG8.1.3 %40 16 16 10 12 14 15 Tyil Tyil
Duzenlenen Konser
Sayisi

PG8.1.4 %10 3 3 3 2 4 2 Tyl Tyl
Kulturel ve sanatsal
yarisma sayisi

- Talebe Kkarsilik verememek
- Is birligi yapilacak kurum ve kuruluslarin gerekli destegdi vermemesi
- Kulturel ve sanatsal organizasyonlarin gesitli olumsuzluklar nedeniyle iptal edilmesi

Faaliyet ve Projeler - Metropolis kazi alanlarina destek vermek, éren yeri ile ilgili tanitim faaliyetlerinde
bulunmak

- Halkin tarih ve kultur varliklarini koruma bilincini arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi

- Halk oyunlari ve folklor kaltarint gelistirmek, Turk halk muzigi, Turk sanat muzigi ve
cocuk korolari kurmak

- Geleneksel festivallerin yapilmasi

- Kulturel ve sanatsal konularda gesitli yarismalar yapmak

- Resmi bayramlarda, dini bayramlarda ve 6zel glnlerde halk konserleri ve diger etkinlikler
(sergi,tiyatro vb) duzenlemek

Maliyet Tahmini £692.516.856,45

Tespitler - Kentimizde tanitim faaliyetleri istenilen dizeyde olmamasi
- Vatandasimizin tarih ve kultur varliklarini koruma bilincine yeteri kadar sahip olmamasi

ihtiyaclar - Ileri yas ve genclere uygun farkli farkli faaliyetlerin planlanmasi etkinliklerde
erisilebilirligin arttirilmas

- Toplumsal Cinsiyet esitligifarkindalik faaliyetlerinin planlanmasi

- Tanitim ve bilinglendirme calismalarinin arttirilmasi

- Is birligi yapilan birimler ve diger kurumlar ile baglarin glclendirilmesi

- Kaltlr merkezlerinin, kultUrel Uretimi arttiracak sekilde isletilmesini saglamak
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Amac (A8) Toplumsal esitlige ve cesitlilige duyarli, evrensel egitimm modellerini ve spor dallarini da
kapsayan kultur faaliyetleri ile halkin yasam kalitesini ve kultlur degerini yukseltmek

Erisilebilir ve kapsayici stratejiler ile bagimsiz ve kuresel projeler olusturarak kulturel mirasi
tanitmak ve kultur sanat ve egitim etkinlikleri ile dinamik bir kent olusturmak

Kltrve Sosyal MUdurlugu

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)
PG8.2.1 Etkinlik Sayisi %25 59 24 25 28 35 40 Tyl Tyl
PG8.2.2 Acilan Kurs Sayisi %25 3 10 12 12 10 5 Tyl Tyl
PG8.2.3 Kurslara Katilan %20 6042 10.000 12.000 12.500 10.500 6.000 Tyl Tyl
Kisi Sayisi
PG8.2.4 Dlizenlenen Kulturel %5 1 3 3 3 3 1 Tyl Tyl
ve Sanatsal Gezi
Sayisi
PG8.2.5 Psikososyal Destek %5 371 1.000 1.200 1.300 1.500 500 Tyl Tyl
Merkezine Giden
Kisi Sayisi
PG8.2.6 Egitim Sayisi %20 - - 2 2 2 2 1yl 1yl

- Diger kurum ve kuruluslarin gerekli destegi vermemesi

- Belediyemiz birimlerinden gelen taleplerin yogun olmasi ve taleplerin plansiz bir sekilde
iletilmesi

- Muduarlugumuz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan islerin Tasarruf Genelgesi
kapsaminda olmasi sebebiyle gerceklestiriiememesi

- Vatandaslarin talepleri dogrultusunda kurslara, egitim faaliyetlerine katilmin
degiskenligi

- Egitim ve 6gretim mevzuatinda degisiklik olmasi

Faaliyet ve Projeler - Halk egitim ile birlikte isbirligi yapilarak meslek edindirme, sanat vb kurslar dizenlemek

- Belediyemizce vatandaslarin talebi dogrultusunda meslek edindirme, sanat vb. kurslar
acmak

- Kulturel ve sanatsal geziler duzenleyerek cocuklarin ve genclerin ufkunu genisletip
faaliyetlere katimini saglamak (Bilim fuarlarina gezi vb gibi)

- Vatandaslarimizin kurslar sonucunda edindikleri bilgi ve becerilerini sunma imkani
saglamak

- Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak amaciyla kadina yonelik kultur ve sanat
hizmetlerinin gergeklestirilmesi, egitimler verilmesi

- Psikososyal Destek Merkezi Tarafindan Sosyo Ekonomik Seviyesi DUsuk Ailelere, Engelli
Ailelerine psikolojik problemlerin tespiti ve bunlara yonelik Psikolojik Destek
Egitimleri/Seminerleri vermek
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Maliyet Tahmini £692.516.856,45

- Kadinlarin el becerilerini sergileyecek alanlarinin olmamasi
- Sosyal ekonomik kosullarin uygun olmamasi

- Sosyal ve kulturel aktivitelerin az olmasi

- Sanatsal ve kultUrel aktivitelerin tanitiminin az olmasi

Tespitler

- Meslek edindirme kurslarina katilimin saglanmasi icin tanitimlarin yapiimasi
- Is birligi yapilan birimler ve diger kurumlar ile baglarin gtg¢lendirilmesi

ihtiyaclar
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Amac (A8) Toplumsal esitlige ve cesitlilige duyarli, evrensel egitimm modellerini ve spor dallarini da
kapsayan kultur faaliyetleri ile halkin yasam kalitesini ve kultlur degerini yukseltmek

Yasam boyu spor anlayisinin i¢sellestiriimesini saglamak icin toplumsal esitlik ilkesi
perspektifi ile her bireyin spor faaliyetlerine erisiminin esitlenmesi

Genglik ve Spor Hizmetleri MUduarlGgu

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme ETT
Etkisi (%) | Donemi Sikhigi lama

Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)

PG8.3.1Duzenlenensportif %15 - 3 4 4 5 3 Tyl Tyil
organizasyonlar ve spor

etkinlikleri

sayisi (adet)

PG8.3.2 Destek verilen spor %15 - 1 2 3 2 2 Tyil Tyil
kulubu sayisi ile Destek

verilen lisansh

sporcu sayisi (adet)

PG8.3.3 Egitim verilen %15 - 10 12 14 14 14 Tyil Tyil
sportif brans
sayisi (adet)

PG8.3.4 Yaz-Kis spor okulu %15 - 1.200 1.400 1.600 1.700 1.700 Tyl Tyl

etkinligine katilan kisi sayisi
(adet)

PG8.3.5 Genglik %5 - 75 125 150 200 200 Tyl Tyl
merkezinden

faydalanan 6grenci sayisi

(adet)

PG8.3.6 Gengler icin %10 - 2 4 4 5 4 Tyil Tyil
dizenlenen

tarihi ve kultirel gezi sayisi

(adet)

PG8.3.7 Yaz-Kis Genglik %10 - 50 100 150 100 50 Tyil Tyil
kampindan her yil

faydalanan kisi

1s1 (adet)

PG8.3.8 Gencglere ve %10 - 2 4 5 5 3 Tyl Tyl
cocuklara yonelik yapilan

konferans, sergi,

panel, kurs vb. sayisi(adet)

PG8.3.9 Sportif yetenek %5 - 1 1 1 1 1 Twil Twil
tarama testi (adet)

- Belediyemize ait spor ve etkinlik alanlarinin az olmasi

- Genglerin aktif olabilecegi kultlr ve sanat mekanlarinin az olmasi

- Ebeveynlerin, genclerin dogru yénlendirilmesi konusunda bilingsiz olmasi
- Teknoloji ve madde bagimliligi faktorlerinin yayginlasmasi

- Okul gevrelerinin faaliyetlere uygun olmamasi

106 ° 2025-2029 STRATEJIK PLAN TORBALI BELEDIYESI



STRATEJi GELiSTiRME

Faaliyet ve Projeler - llcemizdeki okullar, spor kultpleri vb. kisi, STK , sportif ve kilturel etkinliklerinin
desteklenmesi

- llcemizde yasayan gencler icin kltUr, sanat, tarih gezileri ile seminer, konferans, sergi ve
paneller duzenlenmesi

- Genglik merkezi bunyesinde egitimler dizenlenmesi, kurslar acilmasi, Genglere yonelik
spor organizasyonlari ve sportif etkinlikleri ile Genclik yaz ve kis kampi dizenlenmesi

- llcemizde yasayan é3renciler icin yaz ve kis okullari dizenlenmesi ile Cocuklar, gencler ve
yetiskinler icin degisik spor branslarinda hizmet alanlari olusturmak, yetenek tarama
testleri yapmak ve organizasyonlar dizenlemek

Maliyet Tahmini £562.939.453,13

Tespitler - Genglerin, icinde bulundugumuz teknoloji cagina cok ¢cabuk adapte olarak kisisel
gelisimlerini arka plana atmasi Sosyo ekonomik dlzeyi dusUk ailelerin cocuklarini
yonlendirememesi

- Aktif nUfusun yogun olmasi

- Genglerin yeteneklerini gdsterme firsati bulamamasi

- Populer kulturun, genclerin deger algisina olumsuz etkisi

- Genglerin okul alanlarini aktif kullanamamasi

ihtiyaclar - Mahallelerde gencler, yetiskinler ve cocuklar icin spor alanlari ile ilgili planlama ve
calismalar yapilmasi, spor mekanlari ve genclik merkezleri olusturulmasi

- Mahallelerden spor alanlarina etkin ve verimli bir servis tasimaciliginin yapilmasi

- Spor tesisleri insa edilmesi

- Etkinlik alanlarinin cogaltilmasi

- Teknik personel eksikligi

- Genglerin ve ailelerin bilinglendirilmesi.

- Is birligi yapilan birimler ve diger kurumlar ile baglarin glclendiriimesi
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Amac (A8) Toplumsal esitlige ve cesitlilige duyarli, evrensel egitimm modellerini ve spor dallarini da
kapsayan kultur faaliyetleri ile halkin yasam kalitesini ve kultlur degerini yukseltmek

Hedef (H4) Kent icindeki Tarihi Dokunun Ve Tarihi Kent Mekanlarinin Belirlenmesi, Korunmasi Ve Kent
Kultlranu Gelecege Tasimak

Kent Tarihi ve Tanitim Mudurlugu

TUum Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Rapor-
Etkisi (%) | Donemi Sikhgi lama
Baslangic Sikhgi
Degeri
(2024)

PG8.4.1 Kent tarihine gelen %60 6.200 6.300 6.400 6.500 6.700 6.800 Tyil Twil
ziyaretgi sayisi

PG8.4.2 Diizenlenen kalici %40 8 8 8 9 10 m Tyl Tyl
ve gecici Sergi sayisi

Faaliyet ve Projeler - Torbali'ya olan aidiyet duygusunu kazandirmak adina vatandas odakli hizmet anlayisiyla,
gelen misafirlerimize kentimize dair tarihi ve kulttrel tim bilgilerin verilmesi

- Kent arsivinin cazibesini arttirici sekilde faaliyetler yUrutmek , gegici ve kalici sergiler
olusturmak

Maliyet Tahmini

Tespitler Torbalinin Ulke dUzeyinde bilinirliginin fazla olmamasi

ihtiyaclar Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi
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5.4. MALIYETLENDIRME

MALIYET TAHMINLERI

BUTGE

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H1.6

H1.7

H1.8

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1

H6.1

H7.1

H8.1

H8.2

H8.3

H8.4

TOPLAM

2024

£17.663.000

£37.744.000,00

£73.383.000,00

£225.294.000,00

£4.303.000,00

£4.653.000,00

£12.119.000,00

£985.000,00

£505.579.000,00

£25.500.000,00

£6.850.000,00

£137.160.000,00

£2.151.000,00

£9.966.000,00

£10.592.000,00

£5.059.000,00

£186.467.000,00

£146.881.000,00

£2.869.000,00

£5.546.000,00

£5.757.000,00

£8.500.000,00

£31.540.000,00

£923.000,00

£61.509.000,00

£50.000.000,00

£1.030.000,00
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2025

£22.078.750,00

£47180.000,00

£91.728.750,00

£281.617.500,00

£5.378.750,00

£5.816.250,00

£15.148.750,00

£1.231.250,00

£631.973.750,00

£31.875.000,00

£8.562.500,00

£171.450.000,00

£2.688.750,00

£12.457.500,00

£13.240.000,00

£6.323.750,00

£233.083.750,00

£183.601.250,00

£3.586.250,00

£6.932.500,00

£7.196.250,00

£10.625.000,00

£39.425.000,00

£1.153.750,00

£76.886.250,00

£62.500.000,00

£1.287.500,00

2026

£27.598.437,50

£58.975.000,00

£114.660.937,50

£352.021.875,00

£6.723.437,50

£7.270.312,50

£18.935.937,50

£1.539.062,50

£789.967.187,50

£39.843.750,00

£10.703.125,00

£214.312.500,00

£3.360.937,50

£15.571.875,00

£16.550.000,00

£7.904.687,50

£291.354.687,50

£229.501.562,50

£4.482.812,50

£8.665.625,00

£8.995.312,50

£13.281.250,00

£49.281.250,00

£1.442.187,50

£96.107.812,50

£78.125.000,00

£1.609.375,00

2027

£34.498.046,88

£73.718.750,00

£143.326.171,88

£440.027.343,75

£8.404.296,88

£9.087.890,63

£23.669.921,88

£1.923.828,13

£987.458.984,38

£49.804.687,50

£13.378.906,25

£267.890.625,00

£4.201171,88

£19.464.843,75

£20.687.500,00

£9.880.859,38

£364.193.359,38

£286.876.953,13

£5.603.515,63

£10.832.031,25

£11.244.140,63

£16.601.562,50

£61.601.562,50

£1.802.734,38

£120.134.765,63

£97.656.250,00

£2.011.718,75

2028

£43.122.558,59

£92.148.437,50

£179.157.714,84

£550.034.179,69

£10.505.371,09

£11.359.863,28

£29.587.402,34

£2.404.785,16

2029

£53.903.198,24

£115.185.546,88

£223.947143,55

£687.542.724.,61

£13.131.713,87

£14.199.829,10

£36.984.252,93

£3.005.981,45

TOPLAM

£198.863.991,21

£424.951.734,38

£826.203.717,77

£2.536.537.623,05

£48.446.569,34

£52.387.145,51

£136.445.264,65

£11.089.907,23

£1.234.323.730,47 £1.542.904.663,09 £5.692.207.315,43

£62.255.859,38

£16.723.632,81

£334.863.281,25

£5.251.464,84

£24.331.054,69

£25.859.375,00

£12.351.074,22

£455.241.699,22

£358.596.191,41

£7.004.394,53

£13.540.039,06

£14.055.175,78

£20.751.953,13

£77.001.953,13

£2.253.417,97

£150.168.457,03

£122.070.312,50

£2.514.648,44

£77.819.824,22

£20.904.541,02

£418.579.101,56

£6.564.331,05

£30.413.818,36

£32.324.218,75

£15.438.842,77

£569.052.124,02

£287.099.121,09

£77.122.705,08

£1.544.255.507,81

£24.217.655,27

£112.205.091,80

£119.253.093,75

£56.958.213,87

£2.099.392.620,12

£448.245239,26 £1.653.702.196,29

£8.755.493,16

£16.925.048,83

£17.568.969,73

£25.939.941,41

£96.252.441,41

£2.816.772,46

£187.710.571,29

£152.587.890,63

£3.143.310,55

£32.301.465,82

£62.441.24414

£64.816.848,63

£95.699.707,03

£355.102.207,03

£10.391.862,30

£692.516.856,45

£562.939.453,13

£11.596.552,73

£1.580.023.000,00 £1.975.028.750,00 £2.468.785.937,50 £3.085.982.421,88 £3.857.478.027,34 £4.821.847.534,18 £17.789.145.670,90
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniminin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans élcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlanmasini 6ngérmastar.

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi, kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini ve performans programlarini stratejik planlarina
dayandirmak zorunda olmalaridir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gdzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli gérulen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin
tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda
surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans
gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulagsmayi ne dl¢lide sagladigi ve
karar alma surecine ne 6lctde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
surdurdlebilirligi analiz edilir.

Bu kapsamda kurumumuz, tum bu izleme ve degerlendirme calismalarinin geregi gibi ylrutilmesi amaciyla
2025-2029 stratejik planinda yer alan hedeflerin performans gostergelerini; ihtiyag ve tespitlerden faydalanarak
miktar ve zaman boyutlu, hedefin basari dizeyini dlgebilecek sayida ve nitelikte belirsizlikten uzak, acik ve kesin
tanimlamaya calismistir. izleme ve degerlendirmenin daha saglikli olabilmesi icin gésterge degerlerinin takibinin,
kullanilmakta olan karar destek programina entegre bir sekilde yapilabilmesine yonelik calismalar yurutilecektir.

ilgili Yonetmelik geregi Mali Hizmetler Mudurligi tarafindan stratejik plan izleme raporu ve stratejik plan
degerlendirme raporu hazirlanilacaktir. Bu raporlar dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan bir yillik
doénemlerde izleme toplantilari ve degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Diger yandan stratejik planimizda yer alan
hedef ve gbstergelere ait gerceklesme duzeyleri, basari ve basarisizlik oranlari her yil sonunda yayinladigimiz ve
kamuoyuna duyurdugumuz faaliyet raporlarinda ayrintili olarak yer alacaktir.
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