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Degerli Torbalilr Hemsgerilerim,

Torbal’nin, Cumhuriyet’in ilk yillarindan ginimize kat ettigi mesafe, ilimizin
ve Ulkemizin yasadigi sosyo-ekonomik degisime paralel 6zellikler gostermektedir.
Bu yobnuyle ilcemizi degisime acik olan, degisimle gelisimi es zamanli olarak
yasayan farkli ve girisimci ilgelerden biri olarak kabul edebiliriz. Yerel yoneticilerin
gorevi sadece ilgenin degisimine yonelik gindelik hizmetleri sunmak degil, gelecegi
tahmin ederek ilgenin degisimine yon veren gercekgi ¢ozumlerle ilge vizyonunu
gelistirmektir. Bu dogrultuda yerel ydnetim birimlerinden biri olarak belediyemizin
sorumlulugu; s6z konusu gelisim adina halkimizdan aldigimiz destekle ve onlarin
ortak yarari igin gok ¢alismak ve hizmet sunmaktir.

Hazirlanan stratejik planin temel amaci; paydaslarimizin arzuladigi ¢gagdas
ve katilimci bir ilgeye kavusmalari igin, onlarin talep ettigi gibi huzurlu, konforlu,
guvenli bir ortamda yasamalarini saglamak adina gergekci uygulamalarla hizmet
sunmaktir. Yerel kalkinmayi 6ngérdigimuz bu siregte paydaslarimizin farklilasan
ihtiyaclar stratejik plandaki temel hareket noktamiz olmustur. Ginimuzde ulusal ve
uluslararasi teknik, ekonomik, ydnetsel alanda yasanan gelismeler dogaldir ki
vatandasin yonetsel birimlerden talep ettigi hizmet sunumlarini c¢ogaltmis ve
cesitlendirmistir. Ozellikle giinimiizde belediyeler; diiniin agdirlikli olarak altyapiya
odaklanan klguk olgekli yonetsel birimleri olmayip, hemserilerin her alandaki
taleplerini karsilamakla sorumlu yapilara donismuslerdir. Torbali Belediyesi olarak
degisime uyum gdstermeyi ve bunun gereklerini yerine getirmeyi goérev edindigimizi
belirtmek istiyorum.

Stratejik Planimizda da ifade edildigi gibi, Torbali Belediyesi olarak
misyonumuz; “Torbali sakinlerine yasamak, calismak, sosyallesmek igin tercih
edilen bir ortam yaratmak adina; huzurlu, ekonomik, ekolojik, sorumlu, surdurulebilir
ve kaliteli kamu hizmetlerini saglamak™tir.

Torbali Belediyesi olarak vizyonumuz; “her asamada paydas katiliminin
saglanmasiyla, basta sosyo-ekonomik gelisme olmak Uzere ilgenin ve ilge halkinin
ihtiyagc ve potansiyellerini gerceklestirerek; cevreye duyarli, tim canlilarin iyi yasama
hakkina saygili ve bdlgesinde lider bir Torbali hedefine ulasmak”tir.

“Hesap veren, demokratik-katilimc1” bir tarzda Ustlendigimiz islevleri ve
sorumluluklari yerine getirmek, Torbali Belediyesi olarak degisimin éngorilebilir tim
boyutlarini hesap etmek, planlamak ve surecin ihtiyaclarina uygun yaklasim ve
uygulamalarla ¢6zim Uretmek go6revimizdir. Ydnetim olgusunun vatandasin
ekonomik, sosyal, kultirel ¢cevresine arti degerler katma bilinciyle desteklenmesi son
derece 6nem tagsimaktadir. Tum bunlari gergeklestirirken de attigimiz adimlarin
ekonomik ve sosyal maliyetlerinin farkinda olarak, planli yénetim anlayisini temel
aliyoruz.

Torbali Belediyesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan bu anlayigin bir Grand
olarak, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerileri dikkate alinarak gergekgi bir
bakis agisi ile ortaya konulmustur. Torbali Belediyesi Stratejik Planin hazirlanmasi
surecinde, goérusleriyle katkida bulunan tim paydaslarimiza ve planin
hazirlanmasinda &zveriyle calisan tim danisman, koordinasyon ve c¢alisma
ekiplerine tesekktlr ederim.

R. Ismail UYGUR
Torbalr Belediye Bagkani
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1. GIRIS
1.1. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

Stratejik planin yasal dayanaklari temelde, “5018 sayih Kamu Mali" Yonhetimi
ve Kontrol Kanunu”, “56393 sayili Belediyeler Kanunu” ve “Kamu I[darelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"tir.

5018 sayilr Kamu Mali"Yohetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesine gofe;

“‘Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacjar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis, olan gostergeler
dogrultusunda olcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede
sunulabilmesi icjn butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, vyilllk amac, ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukumlu® olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri, yurutecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren
performans programi hazirlar.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amac, ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yurutecekleri faaliyetler ile performans
esasli butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanlgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili
kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans
gostergeleri, kurulusjarin  butcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir”

5393 sayili Belediye Kanununun 41. Maddesine gére;

“Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de vyillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
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Stratejik plan, varsa tniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum oOrgutlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yurrlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi bitgenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden 6nce
gorusulerek kabul edilir”

Bu kapsamda, stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi
tarafindan 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hazirlanmistir.

26/05/2006 tarih ve 26179 sayili "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore;

“Stratejik planlama siirecinde;

Kamu idaresinin  hizmetinden vyararlananlarin, kamu idaresi
¢ahisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile ilgili diger taraflarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir.

Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorligiinde tim
birimlerin katilim ve katkilariyla yGrataltr”.

1.2. Stratejik Planlama Siireci Ve Katilimcilik

Torbali Belediyesi 2020-2024 donemine ait Stratejik Plani ilgili yasa ve
yonetmeliklere bagh kalinarak Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bltge
Baskanligi’nin yayinladigi “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi (2019)” cercevesinde
hazirlanmstir.

Stratejik plan hazirlik ¢ahsmalari Baskanhk Makaminin onayi ile tim birimlere
duyurulmustur. Katilimcr ve ¢ogulcu bir yaklasim cercevesinde Belediyemiz birimlerinde
gorevli yeterli sayida personelden mutesekkil “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmus
ve baskanin yonetiminde calismalar ylrutlilmastir. Stratejik Planlama Ekibi yiratilecek
calismalara iliskin slrecin asamalarini, gercgeklestirilecek faaliyetlerin zaman gizelgesini ve
sorumlularini  gésteren bir hazirhk programi olusturmustur. Hazirlanan program
cercevesinde Belediyemiz stratejik plan calismalari baslatilmistir. Oncelikle Stratejik
Planlama ile ilgili birimlerin ve planlama ekibinin egitim ihtiyaci tespit edilmis ve gerekli
egitimler ilgililere verilmistir. Calismalarin baslangicindan itibaren islerin takibi ve
koordinasyonundan Mali isler Miidirliigi sorumlu kiinmistir.
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Tablo-1: Torbali Belediyesi Stratejik Plan Yonetim Siireci

Faaliyet Zamanlama Sorumlu Birim

Planlamasirecinin

organizasyonu

* Hazirlik programi

* TUm birimlere
duyurulmasi

= SP Ust Kurulu’nun
olusturulmasi

= SP Koordinasyon
Kurulu’nun olusturulmasi sp Ust Kurulu

= Danigma Kurulu'nun 20 Nisan - 30
olusturulmasi

= Teknik calisma
gurubunun olusturulmasi

= TUm birimlerle toplant
yapilmasi

= Hizmet ici egitimlerin
verilmesi

= Mevcut durumun genel
degerlendirmesinin
yapilmasi

SP Danisma Kurulu

Mayis SP Koordinasyon Kurulu

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMASI

* Kurumsal tarihge
= Uygulanmaktaolan
stratejikplanin

degerlendirilmesi ..
= Mevzuat analizi SP Ust Kurulu ve SP

= Ustpolitika belgeleri 1- 20 Temmuz Danisma Kurulu
analizi Koordinasyonunda Biitlin

= Faaliyet Birimler
alanlariile rlin

ve hizmetlerin
belirlenmesi
* Paydasanalizi
= Kurulus igianaliz
= PESTLE analizi
GZFT analizi

Misyon SP Ust Kurulu ve SP
* Vizyon 20-30 Temmuz Danisma Kurulu
Temel degerler

DURUM ANALIZI

GELECEGE BAKIS

Amaglar
* Hedefler
* Performans gostergeleri

STRATEJ GELI$TIRME
20-30 Temmuz Bitln Birimler

= Performans hedefleri
* Performans gostergeleri

. i 1 Austos -
PERFORMANS PROGRAMI Faaliyetler o
= Projeler 20 Evlil Biitiin Birimler
= Maliyetlendirme ¥
= Bltceleme

= Stratejik planizleme
toplantisi

= Stratejik plan .
degerlendirme 23 Eyliil SP Ust Kurulu - SP Danisma
toplantisi Kurulu

= Faaliyet raporu

= gdenetim

o

DEGERLENDIR

ME

iZLEME VE
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Stratejik plan hazirlama stireci boyunca planlama ekibi tarafindan dizenli ve sirekli
olarak toplantilar yapiimistir. Stratejik Planlama Ekibi asagida listede belirtilen Gyelerden
olusturulmustur.

Tablo 2: Torbali Belediyesi Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

R. ismail UYGUR Baskan

ilyas CIMEN Baskan Yardimcisi

Kerim ALTEN Mali Hizmetler Mudari

Stratejik planlama ekibince mevcut durumu tespit etmek amaciyla Dis Cevre Analizi,
ic Cevre Analizi, Paydas Analizi ve GZFT (SWOT) Analizi yapilmistir.

Dis c¢evre analizi kapsaminda mevcut durumu ortaya koymak igin Torbal’in
tarihgesine, cografi, demografik ve toplumsal yapisina yonelik analizler yapilmistir. Kurulus
ici analiz calismalari kapsaminda; Belediye Baskanligimizin kurulusu, yetki ve sorumluluklari,
yasal yukumlultkleri, faaliyet alani (Grin/hizmetleri), teskilat yapisi, insan kaynaklari, fiziksel
kaynaklar, bilgi ve teknolojik kaynaklar ile mali kaynaklar ele alinmis ve analiz edilmistir.
Paydas analizi kapsaminda Belediyemizin hizmetlerini etkileyenler ve/veya hizmetlerinden
etkilenen (paydaslar) belirlenmistir. Belirlenen paydaslar degerlendirmeye tabi tutularak ic
ve dis paydas olmak Uizere tasnif edilmistir. ic ve dis paydaslara yonelik anketler hazirlanmis,
paydas guruplari ile arama konferanslari yapilmis ve 06nceliklendirilen paydaslarla
gorliismeler yapilmistir.

Kurum ici analiz ve dis cevre analizi ile ilgili genel degerlendirmeler ile anket ve
arama konferansi sonuglarina gore GZFT analizi yapilarak belediyemizin glicli ve zayif
yonleri ile 6nindeki firsatlar ve karsilasilabilecek olasi tehditleri ortaya c¢ikarilmistir. Ayrica
belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesinde de yine paydas
analizleri ile elde edilen veriler belirleyici olmustur. Belediyemizin mevcut durumu analiz
edildikten sonra mevcut misyon ve vizyon ifadeleri gbzden gecirilmis ve gerekli gorilen
degisiklikler yapilmistir. Stratejik planlama galismalarinda 8 ana hizmet alani belirlenmis ve
bu alanlara yonelik stratejik amaclar tespit edilmistir. Bu alanlar; Kurumsal Yapi, Kentsel
Altyapi Ve Ustyapi, Yesil Alan ve Cevre Diizenlemesi, Kentsel Déniisiim, Cevre Koruma ve
Cevre Saglhgi, Sosyal Belediyecilik, Egitim ve Tanitim, Kiiltiir, Tarih, Turizm ve Sanat'tir.

Bu stratejik alanlarla ilgili olarak toplam 20 amag ve 26 hedef belirlenmistir. Amaglar
idare diizeyinde hedefler ise mudirlik dizeyinde hazirlanmistir. Her bir hedef igin
performans gostergesi belirlenmistir. Hedeflerin gerceklestirilmesi icin gereken faaliyet ve
projeler belirlenmis ve bunlarin yasal dayanaklari analiz edilerek sorumlu birimler tespit
edilmistir.
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STRATENK PLAN KOORDINASYON
VE OPERASYON EKIBI

Ozl Kadorms MUKIAGES : Al YAKUPOGLY

Ml Hizmetier MUCULAU © Kerdm ALTEN

Insan Koynaklon ve EGitim MidMOG | Nuran MEMIS
Yan kferl MUcUAOS) : Musrrez BAGO

Komir ve Sosyal Iger MOGUAIQO : Serain TEKIN
Park vo Bahgoler MUl : F. Hial SEKBAN
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Yap: Kontrol MOdinegi @ Cell GUL

Destek Hissnetion MBAOAMEE : Sacde KOMOR
Teentadik |ghort MUcinUsi : Kernal SEVINGL
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Fon bort MUCUJO © AT YAXUPOGLL

Ruhsat ve Denetinm MG : Volkan Coskuner

Bagl lham MOAIAN0A : Serkan TEKIN «
Metin GORBOZ (Birim Sonamhix)

Tarsmsal Hizmetier MOCINDGE : Iyas CIMEN

Zatwrta MO IR : Ortan SLCER

Sosyal Yardim Iyt MOGEANQE : Cadir ALBAYRAX
Veteriner iged Mo (Sl : Ezgi YILOEZ

Emisk ve Istimlak MORGSE : Ahmet Hakan GONENG
Kant Yarhi ve Tarnten MOOA0Q0 : Osman BENZER
Hadda ilighBior MOGAISH : SKika AKSU

Arglv MOoetUgo - Sahar KARABAS
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2. DURUM ANALIzi

Yerel yonetimlerin fiziksel ve kiltlrel varliklar kentin sosyo-ekonomik gelisiminde
onemli yer tutmaktadir. Bu cercevede torbali belediyesi 2020-2024 stratejik plani
hazirlanirken durum analizi kapsaminda genel hatlariyla kent tarihi, Torbali’'nin cografi ve
dogal yapisi, Torbal’'nin dogal ve kiltirel alt yapisi, Torbali’nin demografik yapisi ve ilgenin
sosyo-ekonomik yapisi degerlendirilmistir.

2.1.Genel Hatlariyla Kent Tarihi
2.1.1. Eski Caglarda Torbali

Torbali ilgesi Kiiciik Menderes Havzasi Uzerindeki verimli topraklari ve ihiman iklimi
ile Smyrna-Ephesos ve Sardes-Ephesos gibi ic Ege ile Ege Denizi arasindaki dnemli gecis
yollari Gstlinde olmasi nedeniyle, Neolitik Cag’dan bu yana bircok kavmin, ulusun ya da
devletin sahip olmak istedigi onemli ve stratejik bir konuma sahiptir. Torbali Ovasi ile
cevresindeki bolgede degisik donemlere tarihlenen Arapkahve, Araplitepe, Aslanlar,
Bademgedigi, Dedecik-Heybelitepe, Kabacakiri, Kuscuburun, Kiclktepe, Sinektepe,
Tepekoy ve Ufaktepe gibi bircok hoylikle Metropolis antik kentinin varligi da bu durumu
dogrulamaktadir. ilcenin genel hatlariyla tarihsel gelisimini ddnemlere ayirarak
inceleyebiliriz.

Neolitik Cag: Neolitik uygarlk, insanoglunun magaralarda, avcilik ve toplayicilikla
yasayan ilkel toplumdan, tarimin kesfedildigi, bazi hayvanlarin evcillestirildigi, kerpicten
evler yapilarak yerlesik dizene gecildigi, bir dizi toplumsal, ekonomik ve teknolojik
gelismenin ortaya ¢ikmaya basladigl bir donemdir. Bu doneme ait yerlesimler, genellikle
Kuscuburun, Tepekdy ve Metropolis neolitik yerlesimlerinde oldugu gibi cogu kez verimli
allvyal ovalarda ya da zengin pinarlara sahiplere dag eteklerinde, kervan yollarinin gectigi
yol Ustlerinde ortaya ¢ikmistir. Bu yerlesmelerde ylzeyde gorilen kirmizi renkli ve iyi
perdahli seramikler, diiz agiz kenarli kigtk kipler ve dar agizh ¢omlekler ve ¢ogunlugu
opsidyen olan ¢ok sayida tas alet, bu topraklarda yasanmis neolitik cagin 6nemli taniklaridir.

Gec Kalkolitik Cag: Bolgede Kalkolitik Cag’in erken evresine ait izlere rastlanmamakla
birlikte; gecimin tarim ve hayvancilikla saglandigi, karaca gibi hayvanlarin avlandigi son
doénemine ait agir gorinisli ve koyu renkli canak ¢omlekler Metropolis ve Arapkahve’de
bulunmustur.

Tung Caglari: Eski Tung Cagi | Donemi’nde Ege kiyilari boyunca gorilen Troya | kiyisal
kiltlrinan etkileri Metropolis ¢evresini de igine alan bir dagilm alani géstermektedir.
Yiizeyde gorilen canak ¢comlek parcalari arasinda, yerel 6zellikte olanlarin yani sira Troadik
karakterli kaseler de yer almaktadir. Eski Tung¢ Cagi Il donemine ait yerlesim izleri de yine
cevrede bulunan canak ¢comlek kalintilarindan anlasilmaktadir. Donemin tipik formlarindan
olan ice donuk agiz kenarli kaselere Akropol'de, Tepekoyli Tarlasi, Kemal Tarlasi,
Kucliktepe, Ufaktepe ve Arapkahve’de, cizgi kazima bezekli Yortan tipi malzemelere de
Arapkahve ve Ufaktepe’de rastlanmistir. Bitlin bu buluntular Arapkahve Hoyigu'nin o
donemlerde 6nemli bir yerlesim yeri oldugunu gostermektedir. Yine, bu ¢agin bir donemi
olan ve genel olarak Luwi egemenliginde gegen Eski Tung Cagi Ill yerlesimlerinin kaniti olan
canak ve ¢omlekler ise daha ¢ok Tepekdy, Arapkahve ve Tepekdyli Tarlasi yerlesmelerinde
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ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢agin son donemini temsil eden Orta Tung¢ Cagi’'ndan gelen
seramikler ise Bademgedigi Tepesi ile Kligiiktepe’de gorilmektedir.

Arzawa Kralligi (Hitit) Donemi: Bolgede ve cevresinde yapilan ylzey arastirmalari ve
bilimsel kazilar sonucunda Torbal’'nin iginde bulundugu Kiiciik Menderes Havzas’nin, i.0.
3.000-1.200 vyillari arasinda Hitit imparatorlugu’nun etkisinde oldugu belirlenmistir.
Kemalpasa ile Torbali arasindaki Karabel Gegidi'ndeki Hitit Kaya Kabartmasi ile Hitit
egemenliginin sinirlarini  belgeleyen Herakleia-Latmos’dakiSuratkaya vyazitlari; ayrica
MetropolisAkropoli’nde bulunan Hititvarihiyerogrifle tasa kazinmis mihir bu olguyu
dogrulayan énemli kanitlardir. i.0 lIl. bin sonunda Hitit egemenligine sahne olan Anadolu’da
Torbal’nin da iginde bulundugu Ki¢lik Menderes Havzasi’na Assuwa bdlgesi adi verilmisti.
Hitit yazili kaynaklarina gore 1. Mursili, i.0. 1315 yilinda baskenti Apasas (Ephesos) olan
Arzawa Krallig’'nin bir baska kenti Puranda’ya saldirir ve suyolunu keser. Surla gevrili kenti,
Arzawa kralinin oglu Prens Tapalazunavli savunmaktadir. Mursili kenti kusatir, halki ag¢ ve
susuz birakir. Tapalazunavli'nin kagmasi sonucunda ele gecirilen kentin halki tutsak alinarak
Hitit baskenti Hattusas’a goturulir. Metropolis antik kentinde ve ¢evrede bir¢ok arastirma
ve kazi yapmis olan Recep Merig, bu anlatimda adi gegen Puranda kentinin buglinki
Bademgedigi Tepesi'nde yer alan kalintilarla ilgili oldugunu, ¢evredeki bir¢cok yapinin ve su
kaynaginin bu anlatima uygun oldugunu diisiinmektedir. i.0 lIl. yiizyilin Il. yarisinda Kiigiik
Menderes Havzasi'nda biylk bir kithk yasanmis, kithk nedeniyle insanlar gé¢ etmeye
baslamis ve yerlesim birimleri de bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Assuwa bdlgesi bu
ylzyilda Ahhiyavalilarin saldirilarina maruz kalirken saldiri ve yikimlar nedeniyle yerli
bagimsiz beyler ile Hititlere yasal olan prenslikler ortaya ¢ikmistir. .0 1200 yillarinda Hitit
Kralig’nin biyiik bir gé¢ dalgasiyla yikilmasi ile .0 XIl. yizyil baslarindan i.0 VIII. yiizyl
ortalarina kadar karanhk bir dénem yasanmistir. 400 yillik bu sire¢ bolgede Hititler
zamaninda olusmus kiiltiir ve medeniyetin izlerini yok etmistir.

ion Kolonizasyonu Dénemi: Bolge, i.0. 1200’lerde Yunanistan kaynakl goglerle yeni
bir yapiya kavusmus, Yunanistan’dan gelen kavimlerle On Asya’daki yerlesik halklarin (Kar
ve/veya Leleg) ionia olarak tanimlanan Biiyiik ve Kiiciik Menderes havzalarinda gelistirdigi
ion uygarliginin 6nemli merkezlerinden biri olmustur. Bu dénemde Metropolis antik kenti,
hem Akropolii’'niin glivenlik agisindan iyi bir konuma sahip olmasi hem de verimli bir ovanin
kenarinda olmasi nedeniyle ragbet gérmiis olmakla birlikte; ionia Birligi’ni (Panionion)
olusturan (Chios, Ephesos, Erythrai, Klazomenai, Kolophon, Lebedos, Milet, Myus, Phocaea,
Priene, Samos ve Teos) 12 ion kentinin arasina girememis, genel olarak yakinindaki
Ephesos’un egemenligi altinda kalmistir.Bolge daha sonra i.0. 800'lii yillarda

Lydia egemenligine girmis ve bolgedeki yerlesimler bu egemenligin merkezi olan
Sardes ile Ege Denizi ve Ephesos arasindaki anayolun Ustliinde olmasi nedeniyle gelismistir.
Yapilan kazilarda ortaya ¢ikan bulgular bu zenginligi dogrulamaktadir. Lydia egemenligi, son
Lydia Kral Kroisos’un i.0. 546 yilinda Pers krali Kyros’a yenik diismesi sonucunda ortadan
kalkmis ve egemenlik bu kez Perslere ge¢mistir. Bu donemle ilgili olarak Metropolis'te
bulunan altin bileziklerle 2002 yilinda Torbali-Tepekéy’de bulunan Pers Donemi definesi bu
egemenligi kanitlayan énemli buluntulardir.




¥

(oz:220)

\_/ TORBALI 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN
\/ BELEDIYESI

Klasik Donem: Torbal ve cevresinde Klasik Dénem’e ait veri ve bulgular cok
sinirlidir. Bu dénemde yasamin sadece MetropolisAkropoli’nde gectigini gosteren bazi
seramik bulgular mevcuttur.

Hellenistik Dénem: Torbali ve cevresi, Biiyiik iskender’in kurdugu imparatorlugun
parcalanmasi sonrasinda o©nce Lysimakhos’a, Lysimakhos’un |. Seleukos’a yenilmesi
sonrasinda Seleukoslular’a ve lll. Antiokhos’un Manisa’da Romalilara yenik diismesinin
ardindan da Pergamon Krali Eumenes’e verilmis olmalidir.Metropolis, bu ddénemde
kentlerin glclendirilmesi hareketi cercevesinde yeniden imar edilmis, yapilan yeni surlar,
tapinaklar, bouleuterion ve heykellerle ddneminin modern bir kenti haline gelmistir.i.0. 133
yitlinda Pergamon Kralligi’'nin Romalilar’a birakilmasindan sonra patlak veren Aristonikos
isyani ve bu isyanin i.0. 129 yilinda bastirilmasindan sonra Metropolis bagimsizligina
kavusmus ve kendi sikkelerini basmaya baslamistir.

Roma Dénemi: i.0. 129 yilinda bélgenin Roma imparatorlugu’na katilmasiyla birlikte
bolge, Akdeniz gevresindeki barisi simgeleyen Roma Barisi’nin (Pax Romana) etkisi altina
girmis ve bu durum Dogu Roma (Bizans) imparatorlugu’nun son dénemlerine kadar devam
etmistir. Bolge ve bolgedeki yerlesimler bu donemde, tarihlerinin en zengin, en gelismis ve
en bariscil donemini yasamistir.

Dogu Roma (Bizans) imparatorlugu Donemi: Bu dénemde Torbali, Hierokles’in
listesinden 6grendigimize gore, imparatorlugun 6nemli piskoposluk merkezlerinden biri
haline gelmis; ancak, Tirk akinlarinin yogunlasmasi Uzerine, olasilikla Laskarisler
Donemi'nde (1204-1261) c¢evredeki antik kalintilardan yararlanilarak Metropolis
yerlesiminin merkezindeki Akropolis’in bitisiginde bir kale yapilmis ya da biylk capta
onarim gormustar.

2.1.2. Yakin Gegmiste Torbali

Bu dénemi Selcuklu Devleti, Aydinogullari Beyligi ve Osmanl imparatorlugu dénemi
seklinde ele alabiliriz.

Selguklu Devleti Dénemi: Anadolu Selguklularinin bolgedeki egemenligi, 1071 ile
1317 yillari arasinda Dogu Roma imparatorlugu (Bizans) giigleri ile gelgitleri izleyen dalgali
bir seyir takip etmis; ancak bolge genel olarak Dogu Roma’nin (Bizans) egemenliginde
kalmistir.

Aydinogullari Beyligi Dénemi: Bolgedeki Dogu Roma (Bizans) egemenligi, Malazgirt
Savasi’'ndan (1071) sonra Burhanli, Karatekeli gibi akinci Yoriik boylarinin buraya gelmesiyle
birlikte sona ermeye baslamistir. Bu dénemde izmir gibi Torbali da, Caka Bey tarafindan ele
gecirilmistir. Caka Bey’in 6limlnden sonra (1096), yore tekrar Bizans egemenligine girmis
ve bu durum Aydinoglu Mehmed Bey’in oglu Gazi Umur Bey’in izmir’i tekrar fethine kadar
devam etmistir. Beylikler dénemi olarak adlandirilan bu dénemde izmir ve cevresine
1304’ten sonra Aydinogullari Beyligi egemen olmus ve bu topraklara “Aydin Eli” veya
“Leskeri Eli”, Metropolis’ten bugtinkl Torball’'ya tasinan yerlesime de “Kizilhisar” denmeye
baslanmistir. 14. yilzyildan itibaren yorenin Aydinogullari Beyligi'nin eline geg¢mesiyle
Metropolis, “Kizil Hisar” olarak anilmaya baslamis ve buglinkii Torbali’ya tasinmistir.

Osmanl imparatorlugu Donemi: Torbali ve cevresi, Yildirm Beyazit déneminde
izmir ile birlikte Osmanl topraklarina katilmistir. Torbali’nin Tiirk egemenliginde bir ydnetim
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birimi konumuna ulasmasi, 1390 yilinda Yildirnm Bayezid'in, sehzadesi Ertugrul Bey’i vali
olarak Aydin’a atamasiyla baslamis, o dénemde Torbali izmir Sancagina bagh bir birim
olarak kayitlara gecmistir. Yildirrm Beyazit'in Ankara Savas’’nda (1402) Timur’a
yenilmesinden sonra yeniden Aydinogullari’nin egemenligine giren yore, Osmanli Sultani
Celebi Mehmet’in 1414 yilinda izmir'i almasi ile birlikte 1425’te kesin olarak Osmanli
topraklarina katilmistir. Basbakanlik Arsivindeki Fatih Devrinden kalma 855 Tarihli tahrir
defterleriyle 8 numarali tarihsiz tahrir defterine gore Birgi, Tire, Glizelhisar-1 Aydin (Aydin),
Sultanhisari (Sultanhisar), Ayasulug Selguk), izmir, Nazilli ve Alasehir, Liva-i Aydin’a bagli
kaza merkezleridir. Kizil Hisar (Torbali), Otamis (Odemis), Bayindir (Bayindurlu) ve Keles
(Kiraz) ise bu kazalara bagh, bugiinki koylere karsilik gelen karyelerdir. Kizilhisar, 1425
yilindan sonra Anadolu Beylerbeyligi’'ne bagli Sigla sancaginin bir kéyudur. Fatih doneminde
arsiv kayitlarina gére Germiyanli mescidinin vakif arazisidir ve Aydinogullari déneminde
aldigi Kizil Hisar adi ile anilmaktadir.17. yiizyilda izmir’in cok canl bir ticaret merkezi olmasi
kervan ticaretinin dnemini arttirmis, Milet, Efes, izmir, Foca kervan yolu bu dénemde ¢ok
dnem kazanmistir. Bu yol Selguk ve Torbali lizerinden izmir’e ulasiyordu. Il. Sultan Hamit
zamaninda izmir'den giineye Aydin’a ve doguya Bayindir-Odemis-Birgi yollarinin kavsak
noktasinda olmasindandolayi, Torbalikervan ve ticaret aleminin ugrak yeri haline gelmis ve
nifuslanmistir. Charles Texier, Kiclik Asya adli eserinde; birka¢ han ve koruyucu takimi
bulunan konak yeri Torbal ( Trianta)'ya geldiginden bahseder.1700’li yillarin basinda
Anadolu, Gircistan, Ermenistan ve Ege Adalari’ni gezen Unli Fransiz seyyah Joseph de
Tournefortde, yolculuk anilarini anlattigi kitabinda Torbali ve gevresinden bahsetmistir.

Torbali, Sigla (izmir) Sancagi’na bagl geliri yiiz bin akgenin lizerinde olmasindan
dolayi padisah hassi sayillmis ve dogrudan merkeze baglanmistir. 1811 yilinda yapilan idari
bir degisiklikle, yeni kurulan Aydin Vilayeti’'nin izmir (Sigla) Sancag’'na bagh bir nahiye
olmustur. 1857’de Osmanli Devleti'nin idari bolinlst eyalet seklinden vilayet sekline
cevrilmis, boylece vilayet merkezi izmir olmustur. Anadolu’da yabanci sermayeyle yapilan
ilk demiryolu hatti, 23 Eyliil 1856’da verilen bir imtiyazla yapilan 133 kilometrelik izmir-
Aydin hattidir. Torbali, béylelikle 1860 yilinda izmir Limani’na ve Selcuk’a baglanmistir. Bu
hat daha sonra yapilan Aydin-Denizli-Isparta hatti ile Isparta’ya kadar uzatilmis, izmir-
Isparta hattina Torbali-Odemis, Catal-Tire ve Ortaklar-Séke sube hatlari eklenmis; boylelikle
Torbal’nin hem izmir'le hem de Odemis, Nazilli, Aydin, Denizli ve Isparta gibi 6nemli Ege
yerlesimleriyle baglantisi saglanmistir.

Torbali, Birinci Diinya Savasinin ardindan 15 Mayis 1919 -7 Eylil 1922 yillari arasinda
40 aya yakin bir slire Yunan ordularinin isgali altinda kalsa da,7 Eylul 1922 tarihinde tekrar
bagimsizligina kavusmustur. isgal déneminde Kuvayi Milliye etrafinda érgiitlenen yére halki
bu saldirgan harekete karsi ¢ikip, Kicik Menderes Havzasi’'nda bulunan bir¢cok cephede
Yunan ordusu ile sicak ¢atismalara girerek, kendi egemenligini korumaya ¢alismistir. Yunan
isgalin bitmesine yakin bolgeden cekilen Yunan ordusu iseisgal doneminde yaptiklarina ek
olarak Torbali merkezi ile Kuscuburun, Dagkizilca kéyl gibi bircok koyd, binayr yakmis,
masum bircok insani 6ldirlp eziyet etmis, bolgede bliylk tahribat yaratmistir.

Cumbhuriyet Donemi: Kurtulus Savasinin kazanilmasi ve Cumhuriyetin ilant ile birlikte
20 Nisan 1924 tarihli 491 Sayih Teskilati Esasiye Kanunu uyarinca sancaklar kaldirilarak,
yerine vilayetler olusturulmus; Torbali, bunun dogal bir sonucu olarak nahiye olarak izmir
Vilayetine baglanmistir. Torbali, 26 Haziran 1926 tarih ve 387 Sayili Teskilati Milkiye
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Kanunu ile ilce yapilmis, 1927 yilinda da belediye 6rglitli olusturulmustur. Yerlesim 1928
yilindaki depremden biyilk zarar gordigl icin Tepekdy’e tasinarak yeniden kurulmustur.
Kurtulus savasi sonrasinda, 1930’Ilu ve 1950’li yillarda Yunanistan, Romanya, Bulgaristan ve
Yugoslavya’dan gé¢menlerin geldigi ilcenin, 90’larin basinda Bulgaristan kaynakli son gé¢ler
sirasinda da niifusu artmistir.

2.2. Torbal’’nin Cografi Ve Dogal Yapisi
2.2.1. ilgenin Cografi Konumu

Torbali, Ege Bélgesi'nin kiyi bolimiinde, izmir iline bagh bir ilgedir. izmir'in
giineyinde bulunan ilge, izmir kent merkezine 45 km uzakliktadir. Kuzeyinde Kemalpasa ve
Buca, dogusunda Tire ve Bayindir, batisinda Menderes, glineyinde de Selcuk ilgeleri
bulunur.

Kucik Menderes Havzas’nda 603 km?lik bir alani kaplayan ilce topraklarinin orta,
bati ve gliney kismi ovalik, kuzey ve kuzeydogu ile giineybati kisimlari ise orman ve
makiliklerle kapli daglk arazilerdir.

ilcenin kuzey kesimini Nif (Kemalpasa) Dag/’nin giiney uzantilari ile Mahmut Dagi’nin

bati uzantilari sekillendirir. Bunun disindaki alanlar ise Kig¢lik Menderes Ovasi’nin
devamidir. Torball, ilce genelinde distndldigiinde diiz bir arazi yapisinda sahiptir.

Resim - 1: Torbali Haritasi

Cevresinde ise izmir Kérfezi’'nin dogu-bati yoniinde 110 km, kuzey-giiney ydniinde
de 20-30 km kadar uzanan Bozdaglar siralanmaktadir. Bu dag kitlesini kuzeyde Gediz,
glineyde Klguk Menderes ovalari birbirinden ayirmaktadir. Dag siralarinin izerinde asinma
sonucu olusmus yaylalar bulunmaktadir. Bozdaglar doguda Karabel Gecidi Uzerinden
Kemalpasa’ya kadar uzanmaktadir.

Torbali ve gevresi, ilk insan yerlesimlerinin gorildigi ¢aglardan bu yana 6nemli bir
gecis bdlgesinde bulunmaktadir. Antik izmir (Smyrna) kenti ile Asya Eyaleti’nin baskenti
Ephesos arasindaki baglantiyi saglayan izmir-Metropolis-Ephesos giizergahi ile Lidya
uygarliginin baskenti Sardes ile Ephesos arasindaki baglantiyi saglayan Sardes - Karabel
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Gegidi - Ephesos ve Sardes — Hypaipa - Ephosos glizergahlarinin bu topraklardan gegmesi;
ayrica, Osmanli ilkesindeki ilk demiryolu yatirimi olan izmir - Aydin hattinin 1856 yilinda
Torbali’dan geg¢mesi, Torbal’nin kiyi Ege ile i¢ Ege arasinda ulasimi saglayan 6nemli ve

stratejik bir konumda oldugunu géstermektedir.

Resim - 2: Kiigciik Menderes Havzasi Egim Haritasi
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Torbali, izmir metropoliiniin Ege Bdlgesi ile baglantisini saglayan (¢ ayri glizergahtan
biri olan izmir-Aydin-Denizli yolu iizerindedir. Yerlesimin icinden gecen izmir-Aydin devlet
yolu ile yerlesimin batisindan gecen izmir-Aydin otoyoluna ek olarakizmir-Aydin-Denizli
demiryolu hattiilceninulasim agisindan avantaji  bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir. Ulasim bakimindan kavsak noktasi olan Torbali, kuzeyinden Kemalpasa
karayoluyla izmir-Ankara yoluna baglanmaktadir. Bu yol tarihte Kral yolu olarak bilinen
Gordion, Sardes, Nif, Torbali, Efes yolunun bir parcasidir. Ayrica Torbal’’dan Tire, Odemis,
Kiraz yoluyla Ki¢clik Menderes Havzasi'ndaki en uzak noktalara ulasilabilmektedir. Sehrin
batisinda, baska bir yol Torbal’yi Ahmetbeyli sahillerine baglamaktadir. Torbali, Menderes
Havalimaniyla hava ulasiminin da kolaylkla yapildigi bir kenttir. Ulasim ve pazarlama
olanaklari yaninda 6nemli hammadde kaynaklarina sahip Torbali hizli bir degisim yasamis ve
“Ziraat Kasabasi” kimliginden “Sanayi Sehri” kimligine gecis asamasinda nifusu da hizla
artmistir.

Torbal’nin, izmir-Aydin Karayolu (D-550) ve izmir-Aydin Otoyolu (031)(E87) ile
izmir-Aydin demiryolu hatti sayesinde 45 km uzakliktaki izmir Alsancak Limani’na, 25 km
uzakliktaki Adnan Menderes Havalimani’'na, 30 km uzakliktaki Ege Serbest Bodlgesi’'ne,
Torbali-Karabel Gecidi-Kemalpasa yolu Uzerinden 33 km uzakhktaki Kemalpasa’ya ve
Ankara’ya baglantisi bulunmaktadir.
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2.2.2 ilgenin Topografik ve Jeomorfolojik Durumu

Torbali ilgesindeki ylikseltiler ve algalimlar Kuzeybati-Glineybati dogrultusu boyunca
uzanmaktadir. Boélgenin temelini, Menderes Masifi olarak adlandirilan Mesozoik yash sist ve
mermerler olusturmaktadir. Yiksek kesimleri ise Paleozoik yasli Mermer ve Neojen
kirectaslari olusturmaktadir. Sist birimleri ve kayaclari ayrisarak depoladigi aliivyon birimi
en alcak kesimi olusturmaktadir. Mermer birimi ve kirectasi biriminin kalinhklari gliney
kesimlere dogru artmakta, buna paralel olarak topografya dereceli olarak yikselmektedir.
Kaya birimlerinin zayiflik ylzeyleri boyunca bircok akaglama agi gelismis olup, derin vadiler
ve bunlarla birlesen kicik dereler olusmustur. Derelerin akis yoni ise degiskendir. Dlz
kesimlerde asinma ve tasinma ile gelen allivyon birimi meydana getirmekte ve Kuzeybati-
Glneydogu ¢okuntli havzasi boyunca uzanmaktadir.Bolgedeki kayaglar Alpin ve
Hersiniyenorojeneziden etkilenerek kivrimlanmis ve kirilmislardir. Bélgede olusan graben
¢Oklintl ortamin ayrisma ve tasinma ile Kuvaterner yasl Allvyon birimi ¢okelmis ve bitiin
birimleri uyumsuzlukla 6rtmustur.

2.2.3 ilgenin Hidrojeolojisi

Torbal’nin da i¢inde bulundugu Kicik Menderes Havzas’nda cevreden havza
tabanina dogru bir yeralti suyu hareketi mevcuttur. Havzanin kenar kisimlarinda yeralti
seviyesi ylizeyden ortalama 20-30 m derinlikte bulunmasina karsin, Kiiglik Menderes
nehrinin mecrasina dogru bu derinlik giderek azalmakta ve taban suyu ylizeye c¢ok
yaklagsmaktadir. Hatta bu durum onceleri bir drenaj sorunu olarak kendini géstermis, yer yer
batakliklar olusmus ve bu nedenle Torbali ve Pancar ovalarindaki genis batakliklar 1935
yilindan itibaren yapilan islah galismalari ile kurutulmustur. Buglin halen Belevi Koyld’'nin
kuzeyinde bulunan ve drenaj olanaklari olamayan Cavus GOl ve Karagdl batakliklari kisin
bol su toplamaktadir. Burada tabanda killi topraklarin varligina bagli olarak ¢evreden gelen
sular altvyonlar igerisinde toplanmakta ve taban suyunun kisa sirede yikselmesine neden
olmaktadir.

Torbali ilgesinin icinde yer aldigi havzayeralti su potansiyeli yoniinden zengin
kaynaklara sahiptir. Bolgede akifer olabilecek kaya birimleri olarak Kuvaterner yash Allivyon
birimi, Kretase yash kirectaslari, Palezoyik yasli mermerler ve Neojen serilerdir. Havzada
yeraltl su seviyesi ortalama olarak 30 m civarindadir. Bu seviyenin yaz aylarinda yagisin
azhig1 ve cekimden dolayl 2-5 m arasinda dustigu belirlenmistir. Havzada farkli tarihlerde
yapilan arastirmalar sonucunda son 10 yilda yeralti su seviyesinin yaklasik olarak 10 m
dustigli  gorulmektedir. Bu durum, seviyenin her yil ortalama 1 m dustigini
gostermektedir. Bunun nedeni ise bdlgede hikim siren kurak dénemden
kaynaklanmaktadir. istatistiklere gére her 10 yillk dénemde bdlgede kurak dénemin
egemen oldugu anlasiimistir.

Bolgede yore halki kullanma ve sulama sularini havzada agilmis olan 200’e yakin su
sondaj kuyusundan temin etmektedir. Torbali havzasindaki akiferler (Suyun cok uzak
mesafelere gitmesini saglayan, yer alti sularini pinarlara ve kuyulara ileten gdézenekli toprak
ya da jeolojik olusum) serbest akiifer olup her yonden beslenmektedir. Ancak bu 6zelligi
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nedeniyle kirlenebilme olasihgl yiiksektir. Dokuz Eylil Universitesi ve Berlin Teknik
Universitesi tarafindan yapilan bir modelleme c¢alismasi sonucunda, 2000-2020 yillari
arasindaki yeralti suyu seviyesindeki dlistislin yaklasik 8 m olacagi tespit edilmistir.

2.2.4 ilge ve Cevresinin Depremselligi

Torbali ve gevresi, 1. derece deprem kusagi icinde bulunmaktadir. Tarihsel gegmiste,
Torbali yerlesiminin gevresinde bulunan izmir, Seferihisar, Urla, Tire ve Aydin gibi yerlerde
gerceklesmis bircok blylik deprem olmasina karsin; Torbali adinin 6zel olarak gectigi en
blylk deprem, 31 Mart 1928, saat 02.27 tarihinde IX siddet ve 6,5 buyukliglinde ortaya
¢ikan deprem olmustur. Kayitlara gére bu depremde Torbali yerlesiminde 2.500 adet bina
yikilmig ve 50 kisi 6Imustar.

2.2.5 ilgenin Cografi Ozellikleri

Torbal’nin cografi yapisinin 6zelliklerini sirasiyla daglari, ovalari, akarsulari, golleri ve
diger su kaynaklari ile magaralari seklinde incelemek mumkiindiir. ilk olarak daglarini ele
aldigimizda, ilgenin en &nemli yiikseltileri; Kel Dagi, incirlik Dagi, Demirci Tepe, Tastepe,
Cakal Tepe, Topak Tepe, Destuvan Tepe ve Kuyruktepe’dir. Yerlesimin baslica mevkileri ise;
Bozalan, Ambarl, Sarikova, Tulumba, Osmanbey, Kilise Yikigi, Aci Armut Dimbelek,
Kabaagag, Terzi ini, Kuscu, Kalamaki, Kémiirocaklari, iskele Tepesi, Boyalik, Altinci Hisse,
Katiltemel, Damgali ve Karaselvi'dir.

Ovalari arasinda ilk gbze ¢arpan Torbali ovasidir. Torbali Ovasi, Bati Anadolu'nun kiyi
Ege Bolimi'nde, Kiicik Menderes vadisinin bati kisminda yer almaktadir. Bati Anadolu'nun
onemli akarsularindan biri olan Kiglik Menderes irmaginin ve kuzeyden Fetrek Deresi'nin
tasidigi aliivyonlarin birikmesi ile vadinin batisinda meydana gelmistir Kuzeyde Bozdaglar ile
glineyde Aydin Daglari arasinda, olusturdugu dogu-bati dogrultulu allivyal diizIigl kat eden
irmak, batida, Torbali yakininda gilineye yonelip Belevi Bogazi'ni gegerek, Selcuk batisindaki
kiyi-delta ovasina ve oradan denize ulasmaktadir. Kiiciik Menderes vadisi bu goriinimiyle
iki bélimden olusmaktadir. Torbali-Odemis arasinda uzanan bati-dogu dogrultulu ana vadi
adeta kapal bir depresyon gibi gérinmektedir. Glineybatida BeleviBogazi ile ana vadiye
baglanan Selcuk Ovasi ise akarsuyun delta ovasidir. Sekil bakimindan farkhlik gésteren bu iki
bolim jeolojik ve jeomorfolojik 6zellikleri bakimindan da farklidir. Kiiclik Menderes
vadisinde bulunan Torbali Ovasi'nin ve vyakin c¢evresinin ana sekil birimleri bu
kesimdekitektonik rejimin kontroliinde sekillenmistir. Bu sistem icinde belirginlesen graben
cukurlugundaki (Torbali Ovasi) alivyal birikim ve degismeler giinimiizdekiova dolgularinin
olusmasini saglamistir.
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Resim - 3: Torbali ve Cevresi Jeolojik Haritasi

Bir diger ova olan Pancar ovasli Badem Gedigi Tepesi'nin batisi Kiglik Menderes
Havzasi ile Tahtali Cay1 Havzasini birbirinden ayirmaktadir. Yeralti sulari bakimindan zengin
olan Tahtali Havzasi Badem Gedigi Tepesi batisinda, Pancar kasabasinin batisi boyunca
Kigik Menderes havzasindan ayrilmaktadir. Badem Gedigi Tepesi'nin bati bolimi Torbal
Ovasi’'ndan farkli ozelliklere sahip oldugu icin Pancar Ovasi adiyla ayri bir bolimde ele
alinmaktadir. Tepenin batisinda Kaplancik ve Hasan Goélleri, Cellat Géliinde oldugu gibi 1960
sonrasi acgilan kurutma kanallari ile hizla ortadan kalkmislardir.

ilcedeki Fetrek ovasi Kiiciik Menderes Havzas’nin kuzey batisinda Torbal ile
Dagkizilca arasinda kabaca kuzey-giiney dogrultusunda uzanan bir taban ovasidir. Fetrek
Cayr’'nin tasidigl kaba elemanlarin birikimiyle olusmustur. Fetrek Ovasi da kuvvetle ihtimal
kapali bir havza iken, Kiraz ve Selcuk ovalari gibi yakin donemlerde Kiicik Menderes
havzasina dahil olmustur. Bu suretle enerjisi artan Fetrek Cayi’nin kenarlarinda iki seviyeden
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akarsu taracalari goraliir. lyi yuvarlanmis iri cakilli taragalar nehirden 10 metre ve 16
metre ylksekliktedir. Torbal-Karakuyu karayolu Uzerindeki képrinin glineybatisinda ve
Torball Kemalpasa karayolunun Dagkizilca kavsagi civarinda takip edilirler. Fetrek Ovasi'ni
cevredeki diger ovalardan ayiran bir baska morfolojik 6zellik; ova ¢cevresinin yliksek rolyefle,
baska bir ifadeyle dik yamaglarla gevrili olmamasidir. Alivyal dolgunun hemen kenarlarinda
cok silik ve algak tepeler sahasi yer alir. Cogu yerde i ice girmis bu iki silik rolyefli birimi
ancak kayaglarinin renk farkiyla ayirmak mimkdinddr.

ilcedeki akarsular ve diger su Kaynaklari incelendiginde, ilk olarak Torbal’nin yeralt
suyu rezervine deginmek gerekir. Yeralti suyu rezervi Kiiciik Menderes hidrojeolojik ettt
raporu icinde hesaplanmistir. Bu rapora gore ilge sinirlari igindeki yer alti suyu emniyetli
rezervi 22 hm3/yil’dir.Bu suyun tamamina yakini acilan kuyularla cekilmektedir. ilge sinirlari
icinde yeralti suyu genel olarak ovalik kisimlarda veya dere vadilerindeki allivyonlarda
bulunmaktadir.Bu bolgede acilmis olan sondaj kuyularinin;Derinlikleri 100-150 m, statik
seviyeleri 10-30 m civarinda,verimleri 5-25 It/sn arasindadir.1985-1991 yillari arasinda etkili
olan kuraklik nedeniyle yeralti suyuseviye disiimleri genel olarak 20-30 m mertebesinde
olmustur.

Torbali ¢evresindeki baslica akarsular, glineyde Kiicik Menderes’e karisan Fetrek
(Phyrites), Arapkahve ve Cevlik Cayi(Astraios) ile Derice Deresi’dir. Bunun disinda,Ucgéz,
incirli, Sitma Pinari, Cesme deresi ve Karacakoyun Deresi gibi mevsimsel akiskanligi olan
bircok kuru dere vardir. Torbali havzasinin ortasindan gecmekte olan Derice Deresi fabrika
atiklariyla tamamen kirlenmis ve kullanilmaz duruma gelmistir. Bélgenin en bliyiik akarsuyu
olan Fetrek Cayi ise kis aylarinda ylksek debilerle akmakta, yaz aylarinda ise kismen kuru
dere niteligini almaktadir. Akim egrileri eklenik sapma ile karsilastirildiginda 1975-1987
donemi yagish mevsim niteliklerini tasidig icin cay yuksek debili akislar gostermistir.
Arazinin batisinda yer alan Arapkahve Deresi ise mevsimsel akish bir deredir.

Su kaynaklari olarak kuyulara goz atildiginda, sig ve derin kuyular seklinde bir ayirim
yapilabilir. Havzadaki sig kuyular genellikle keson kuyulardir.Derinlikleri ortalama 15-20
metre arasinda degismekte ve ylzey sulariyla beslenmektedir.Caplari 1-2 metre arasinda
degisen bu kuyularin i¢ kisimlarina sularin gegebilmesi i¢in tas duvar orilmektedir. Bu
kuyular yagisin az oldugu zamanlarda genellikle kullanilamamaktadir. Yorede yer alti su
seviyesinin diismesi nedeniyle daha derin kuyulara basvurulmaktadir.

Derin kuyulara bakildiginda, havzada gerek sulama gerekse kullanma amacli bircok
sondaj kuyusu mevcuttur. Ortalama derinlikleri 100-150 metre arasinda degisen ve debileri
5-50 It/sn olan bu kuyular ¢cogunlukla sulama amaciyla kullanilmaktadir. Kuyularda yapilan
Olciimlerde statik seviyenin 20-30 metre arasinda degistigi, dinamik seviyenin ise 24-32
metre arasinda oldugu belirlenmistir. Bu degerler yagis durumuna gore degisim
gostermektedir. Yaz aylarinda bu kuyularin tamami ¢alismakta, bu nedenle de yer alti
suyunda bilyuk distsler yasanmaktadir. Bolgedeki yerlesim merkezlerinin tim igcme ve
kullanma suyu ihtiyaci havzada acgilan bu kuyulardan karsilanmaktadir. Bélgede ayrica DSi ve
ozel sahislar tarafindan acilmis 200’e yakin sondaj kuyusu da bulunmaktadir.

Torbali cevresinde cesitli magaralarin da bulundugunu eklemek gerekir. Bunlar; 93/1
magarasi, Besik¢i magarasi, Ciftlik, Giivercinli, incirli, Kiicik magara ve Onyx madeni
magaralaridir.
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Cografi yapiyla ilgili olarak belirtiimesi gereken son hususlar iklim ve arazi
kullanimina iliskindir. Akdeniz iklim kusaginda bulunan Torbali’da yazlar sicak ve kurak,
kislar 1lik ve yagish gegmektedir. Arazi kullanimina bakildiginda, Mermer tabanli yiksek
kesimler seyrek ¢cam agaglari ve sik maki ile yamaglar ise zeytin agaglari ve gesitli meyve
agaclari ile kaplidir. Genelde diiz alanlarda / ovalarda yaygin olarak tarla ve bahceler yer
almaktadir.

izmir Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidirlGgi verilerine gére Torbali ilgesindeki
toplam 565.000 dekarlik toprak varliginin %53’Un0 tarim arazileri, %32’sini orman ve
fundalik alanlar, %2’sini cayir ve meralar olustururken geriye kalan %13 oranindaki arazi
“diger” kategorisine dahil edilmektedir.

2.3 Torbal’nin Dogal Ve Kiiltiirel Alt Yapisi

Torbal’'nin dogal ve kiltirel altyapisini dogal kaynaklar, enerji kaynaklari, yeralti
zenginlikleri ve dogal alanlar seklinde bir siniflandirma yaparak incelemek mimkindur.

2.3.1. Dogal Kaynaklan

Torbali ilge sinirlari icinde orman ve makilik alanin biyikligi, izmir Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Mudurligii verilerine gére 2011 yilinda 178.875 dekar olup, bu alan toplam
ilce biayukliguinin % 31,7’sini olusturmaktadir. Turkiye ortalamasi ise % 27,2'dir.
Torbal’’daki orman varligi Turkiye ortalamasindan fazla olmakla birlikte, bu buyuklik
icindeki duzenli, kaliteli orman alanlari bakimindan, ilce Tirkiye ortalamasinin oldukca
altindadir.

Torbali ilgce sinirlari icindeki orman ekosisteminin genel karakterini kizilgam ve
karagcam ormanlari ile makilikler olusturmaktadir. Mevcut orman varhigi, asiri otlatma,
yanginlar ve diger nedenlerle hizla azalmakta, yok olan ormanlarin yerini ise bliytk bir hizla
makilikler kaplamaktadir. Torbali’daki flora sisteminde su noktalar dikkat cekmektedir:

Resim - 4: Akdeniz Bitki Cografyasi Bélgesi
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Torbali ve gevresinin flora bolgeleri Akdeniz Fitocografya Bdlgesi'ne girmektedir.
Akdeniz Fitocografyasi Bélgesi’ne giren alanlarin karakteristik iklimi yazlari kurak ve sicak,
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kislari 1hkli ve yagish gecen Akdeniz iklimidir. Oldukga yiksek sicaklik nedeniyle organik
maddenin diger bolgelerimize goére hizla ayristigl bu bolgede, kurakliga dayanikl, 1sik ve
sicaklik istekleri fazla, cogunlukla her zaman yesil agac ve agacciklar hakim durumdadir.
Akdeniz Fitocografyasi Bélgesi vejetasyonu, yilkselti sartlarina bagh olarak Asil Akdeniz
Kusagl (Kizilgam Ormanlari) ve Akdeniz Dag Kusagl (Karagam Ormanlari) seklinde iki ana
kusaga ayrilmaktadir. Torbali ve c¢evresindeki yikseltiler en fazla 100-1100 metreye
ulastigindan ve bu yikseltilerin 800-900 metreyi asan kisminda orman varligi mevcut
olmadigindan; bolgede Akdeniz Dag Kusagi'na giren karagam ormanlari bulunmamaktadir.
Bolgenin 800-900 metreye kadar gikan yikseltilerinde Asil Akdeniz Kusagi’'nin asil elementi
olan kizilgam (Pinusbrutia) orman kusagi uzanir. Kizilgam, bolgenin iklimine uygun ¢cam tiri
olup stk ve sicaklik istegi fazla ve kurakhga dayaniklidir; yazin su sikintisi arttiginda
blylmesini bile durdurur; ancak suyun bulundugu ortamlarda hizh bir gelisme gosterir.
Tahrip ve dejenere olduklari alanlarda maki ve gariglerle birlikte topluluk olusturur.
Bolgedeki maki toplulugunu olusturan belli basl ¢ali trleri sunlardir; kermes mesesi
(Quercus coccifera), sandal (Arbutusandrachne), kocayemis (Arbutusunedo), keciboynuzu
(Ceratoniasiliqua), kecibogan (Calicotomevillosa), defne (Laurusnobilis), zeytin
(Oleaeuropea), karacali (Paliurusspina-christi), menengic (Pistaciaterebinthus), erguvan
(Cercissiliquastrum), akcakesme (Phillyrealatifolia), hayit (Vitexagnuscastus), tesbih
(Styraxofficinalis) vb.Dere kenarlarindaki nemli alanlarda ve taban suyu diizeyinin ylksek
oldugu kisimlarda ise zakkum (Neriumoleander), katirtirnagi (Spartiumjunceum), hayit
(Vitexagnuscastus) ile yer yer Mersin (Myrtuscommunis) topluluklar olusturacak derecede
yayginlik gosterir.

Akdeniz Bitki Cografyasi Bolgesi'nde maki ortlsiinin de tahrip edildigi alanlarda
cogunlukla dikenli olan ve diz boyu yikseklikte bir bitki toplulugu yer alir. Buna “garig” ya
da “frigana” denir. Bu toplulugu olusturan belli bash bitkiler abdestbozan
(Sarcopoteriumspinosum), diken calisi (Poteriumspinosum), tlyli laden (Cistuscreticus),
kiguk cicekli laden (Cistusparviflorus), adagayi yaprakli laden (Cistussalviflorus), nane
(Saturejathymbra), fundalar (Ericaarborea, E. manipuliflora), sari c¢icekli yasemin
(Jasminumfruticans)’dir. Bu bitkilerin coguna Torbali’da rastlanmaktadir.

2.3.2. Enerji Kaynaklari

Resim-5: izmir lli Global Giines Radyasyon Dadilimi Haritasi
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Elektrik isleri Etiit idaresi (EIE) Genel Mudirliigi tarafindan giines enerijisinin iller

itibariyle potansiyeline yonelik calismalar yapilmis olup, Tirkiye’'nin Glnes Enerjisi
Potansiyel Atlasi (GEPA) cikarilmistir. Buna gore, Turkiye'de yillik glines enerjisi dagilimi
1.100-1.600 kWh/m2-yil olup, izmir yilda 1.400-1.450 kWh/m?-yil giines almaktadir. izmir
yillik toplam 1.680 kWh/m?yil 2.816 saat glines enerjisi almaktadir.

Bu rakamlar ginde ortalama 4,6 kWh/m?yil ve 7,7 saat glineslenme stresine karsilik
gelmektedir. Elektrik isleri Etiit idaresi tarafindan hazirlanan Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi
(GEPA) verilerine gére Torbal’nin glines enerjisi potansiyeli 1550-1600 Kwh/m?2-yil
araligindadir. Torbali, bu verilerin incelenmesinden de anlasilacagl Uzere,llkemizdeglines
enerjisi uygulamalarina uygun yerlesimlerden biridir.

Resim - 6: izmir ili Riizgar Enerjisi Haritasi

Torbalr ilgesi, Elektrik isleri Enstitiisti (EiE) tarafindan 2006 yilinda yayinlanan Tiirkiye
Rlzgar Enerjisi Potansiyeli Atlasinda (REPA), “harika” ve “mikemmel” kategorilerinin
altinda kalan “iyi” kategorisi ile tanimlansa da bu gline kadar isletmeye alinmamistir. Torbali
Belediyesi tarafindan basvurusu yapilmis bir rizgar santrali girisimi bulunmaktadir. Ayrica
ilce sinirlari icindeki Karakuyu Camlica mekiinde MTA ve Torbali Belediyesi’ nin ortak
calismalariyla jeotermal enerji kaynagi saptanmistir. izmir Kalkinma Ajansi verilerine gére
TorbaliOglananasi yoresinde biyogaz potansiyeli mevcuttur.

2.3.3. Yeralti Zenginlikleri

ilcenin yeralti zenginliklerinin potansiyeline bakildiginda, MTA Bélge Mudirligi’niin
2008 yili verilerine gére Torbali ilcesi sinirlari iginde;

e Ekonomik bulunmayan 4.460 kcal/kg tentr ve kalitede linyit rezervi,

e Tulum Mevkii'nde 4.560.675 ton kapasitesinde dumanli beyaz mermer
rezervi,

e Helvaci Mevkii’'nde muhtemel % 2 tend6rli 42.000 ton civa rezervi,

e Yazibasl Mevkii’'nde muhtemel ve gériniirde % 45 Fe, % 17,61 Si0O? % 1,71
As ozelliginde 2.152.000 ton demir rezervi,
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e Tulum Dagr’nda tane boyu 0,5-1,5 mm oldugu icin blok imaline uygun
olmayan, gérunirde 345.000 m3® mermer rezervi,

e Uzundere-Ciftlik Mevkii'nde muhtemel 448.000.000 ton dolomit rezervi
bulunmaktadir.

e 2.152.000 ton demir rezervli saha zaman zaman 0Ozel sektor tarafindan
¢imento hammaddesi olarak isletilmektedir.

2.3.4. Dogal Alan ve Degerleri

ilk dikkati ceken dogal alan ve deger Efeoglu Mesire yeridir. Orman ve Su isleri
Bakanligl tarafindan mesire yeri olarak Yesilkdy mevkiindeki 7 hektarlik alan Uzerinde
dizenlenen (B) tipi mesire yerinde gunubirlik piknik yapan 1.000 kisinin agirlanmasi
mimkin olup, bu tesis izmir iline 22 km uzaklikta ve izmir-Torbali karayolunun
Uzerindedir.Bir diger dogal alan ve deger olan Anit Mantar Mesesi Agaci ise 1875-1885
yillari arasinda ispanya tahtinda oturan Kral XII. Alfonso ve esi Maria Cristina tarafindan
1879 yilinda Osmanli Padisahi Il. Abdilhamit’e armagan edilen ve bugiin Torbali PTT Subesi
bahgesinde bulunan mantar mesesi(Quercussuber), tirlinin lkemizdeki tek 6rnegi olmasi
nedeniyle, Torbal Belediyesi’nin girisimiyle izmir 2 No.lu Anitlar Kurulu tarafindan anit agac
olarak tescillenmistir.

2.3.5. Kiltuirel Mirasi

Kaltir ve Turizm Bakanhgi’'na ait Tlrkiye Kiltir Mirasi Katalogu kayitlarina gore
Torbali, tarihi ve arkeolojik degerler konusunda zengin bir ilcedir. Torbal’da 23’0 arkeolojik
sit, 3’ dogal sit alani, 3’0 kiltlrel, 4'G askeri, 3’G dinsel, 1i idari, 3’0 sivil mimarhk 6rnegi,
1’i dogal varlk, 4G halk kiltlrd, 6’si cami olmak Uzere toplam 51 kiltir ve tabiat varlig
bulunmaktadir.

ilce merkezine yaklasik 5 km uzakliktaki Metropolis Antik Kenti ile Dedecik ve
Bademgedigi Tepesi yorenin en énemli 6ren yerleridir. Ayrica, Osmanli Donemi’nin degerli
eserlerinden olan Sultan Abdiilhamit’in Seyir Késkii énemli degerlerden biridir. ilcede
tarihsel mirasa 6zgl belli basl yerler arasinda 6ne cikanlar: Arapkahve hoyugi, Araplitepe,
Arslanlar HOyiigl, Bademgedigi tepesi, Dedecik-Heybelitepe, Kabagakiri mezarhk alani,
Kuscuburun, Kigiktepe, Metropolis Antik kenti, Asagihamam ve Palaestra, Bizans kalesi,
Araplitepe Kilisesi, Akropolis, Bouleuterion, Mozaikli salon, Peristil Ev, Stoa, Tiyatro, Yukari
Hamam ve Gymnasium, Saglik Ustl kalesi, Sineklitepe HOylgu, Tepekdy HOyugu (Tepekdy
tarlasi), Abdilhamit’in Seyir terasi (Hipodrom Kosk Binasi), Ufaktepe, Uyuzdere Magarasi,
YazibasiHoyugu'dar.

2. 4. Torbal’nin Demografik Yapisi

2.4.1. Niifusun Yapisi Ve Kent-Kira Gére Dagilimi

Torbali ilcesinin niifusu, 2018 vyili sonu itibariyle 178.772’dir. Torbali kent
merkezindeki ntifusun mahalleler 6lcegindeki dagilimi ise su sekildedir:
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Tablo - 3: Torbali Belediyesi Mahalle Niifuslari (TUIK, 2018)
Torbali Belediyesi Mahalle Niifuslari (2018, TUiK)

Mahalle Adi Niifus 'Mahalle Adi

19 Mayis Mah. 765 Ormankdy Mah. 235
Ahmetli Mah. 1074 Ortakoy Mah. 123
Alpkent Mah. 8681 Ozbey Mah. 3237
Arslanlar Mah. 789 Pamukyazi Mah. 2200
Atalan Mah. 470 Pancar Mah. 1372
Atatiirk Mah. 13327 Saghk Mah. 142
Ayrancilar Mah. 15465 Saipler Mah. 259
Bahgelievler Mah. 3473 Sehitler Mah. 822
Bozkdy Mah. 396 Subagi Mah. 2519
Biilbiildere Mah. 179 Taskesik Mah. 472
Cakirbeyli Mah. 540 Tepekdy Mah. 6464
Camlica Mah. 212 Torbali Mah. 18859
Capak Mah. 1674 Tulum Mah. 451
Caybasi Mah. 1416 Tiirkmenkoy Mah. 1180
Cumhuriyet Mah. 9235 Yazibasi Mah. 2895
Dagkizilca Mah. 793 Yedi Eylil Mah. 2251
Dagteke Mah. 154 Yemislik Mah. 1271
Demirci Mah. 443 Yenikdy Mah. 1445
Dirmil Mah. 757 Yeni Mah. 1448
Diiverlik Mah. 180 Yesilkoy Mah. 540
Egerci Mah. 965 Yogurtgular Mah. 364
Ertugrul Mah. 17480 Muratbey Mah. 18892
Fevzi Cakmak Mah. 12055 Mustafa Kemal Atatiirk Mah. 1079
Gazi Mustafa Kemal Mah. 1060 Naime Mah. 296
Golliice Mah. 651 Kusguburun Mah. 1919
Helvaci Mah. 241 Karakuyu Mah. 531
inénii Mah. 13709 Karaot Mah. 288
istiklal Mah. 2266 Kazim Karabekir Mah. 2233
Kaplancik Mah. 236 Kirbag Mah. 236
Karakizlar Mah. 498 Karsiyaka Mah. 2701

2.4.2. Niifusun Yas Ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Torbal’da nifusun cinsiyete gore dagiliminda ilk dikkati ¢eken husus; cinsiyet
dagihminin Tirkiye ortalamasiyla paralellik arz etmesidir. TUIK 2013 ADNKS verilerine gére
Tirkiye nifusunun %50,17’si erkek, %49,83’U kadin, izmir nifusunun %49,82’si erkek, %
50,18'i kadindir. Torbali ilge nifusunun ise %50,45’i erkek, %49,55’i kadindir. Burada
ozellikle vurgulanmasi gereken husus; Torbali nifusunun geng¢ niifus olmaktan g¢ikmaya
baslamasidir. Bu tespitten de anlasilacagi tizere, Torbali niifusu hizla “genc¢ niifus” olmaktan
cikip; toplam niifus icindeki orta yas grubunun agirhgi her gecen giin artmaktadir.

Tablo - 4: Torbali Niifusunun Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gére Dagilimi 2018
TOPLAM
178.772

YAS GRUPLARI 0-19 | 20-39 | 40-59 | 60-79 80-89 90+

KADIN ERKEK
88.599 90.173

NUFUS 56.051 | 56.570 | 44.484 | 18.941 | 2.395 331
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2.5. Sosyo-Ekonomik Yapi
2.5.1. Sosyo-Ekonomik Gelisme Diizeyi

Torbali ilgesi, DPT uzmanlari tarafindan 1996 ve 2004 yillarinda

yapilan“ilcelerinSosyo-Ekonomik Gelismislik Seviyelerine Gére Siralanmasi Arastirmasi”nda,
sosyo-ekonomik Olcekte en gelismis ilceler arasinda sirasiyla 103. ve 54. siralarda yer
almustir.
1996 yil itibariyle 1. Derecede Gelismis il grubunda bulunan izmir ili ve ilgelerinin 1996
yilinda 858, 2004 yilinda da 872 ilge icindeki konumunu gosteren siralama asagidaki tabloda
gosterilmistir: Bu tablonun incelenmesinden de anlasilacagi lizere, lilke sanayisinin énemli
merkezlerinden biri olan Torbali, otomotiv ve madencilik sektorlerinde yapilan yeni
yatirimlar sayesinde siralamadaki yerini 103.’liikten 54.’Unciilige yiikselterek, daha énce
gerisinde kaldig1 Ordu, Sivas, Kiitahya, Afyon, Corum, Giresun, Mugla, Diyarbakir, Elazig,
Kahramanmaras gibi il merkezleriyle, Seferihisar, Selguk, Menemen, Foca gibi ilcelerin
éniine gegmis, bagh oldugu izmir ilinin en gelismis 8. ilgesi iken 4. ilgesi olma &zelligini
kazanmistir.

2004 arastirmasinin ilgeye iliskin cesitli gostergeleri incelendiginde,

e Sahip oldugu 144.293'lik niifus ile 138. sirada,

Yiizde40,9 oranindaki sehirlesme oraniyla 457. sirada,

e Yiizde 0, 2635 oranindaki niifus artis hiziyla 111. sirada,

e Km?%ye dusen 165 kisilik niifus yogunlugu ile 109. sirada,

e Yizde54,1 degerindeki niifus bagimlilik oraniyla556.sirada,

e 4 kisilik ortalama hane halki buyukliGgi ile 690. sirada,

e Tarim sektoriinde calisan 60,9 oranindaki isglicli degeri ile 661. sirada,
e Sanayi sektoriinde ¢alisan % 16 oranindaki isglicti degeri ile 66. sirada,
e Hizmetler sektoriinde ¢alisan % 23,1 oranindaki isglici degeri ile 340. sirada,
e Yizde 4,5 oranindaki igsizlik orani ile 502. sirada,

e Yiizde 85,4 oranindaki okuryazarlik orani ile 436. sirada,

e Yiizde 0,3855 oranindaki bebek olimu ile 451. sirada,

e Fert basina diisen 6.074.916.000.-TL. lik genel bitce geliri ile 2. sirada,
e Yiizde 0,17136 oranindaki vergi gelirlerinin Ulke igi payi ile 40. sirada,
e Yilzde 0,43439 oranindaki tlke i¢i tarimsal tGretim payi ile 34. sirada

yer aldig gériilmektedir. Burada belirtilmesi gereken bir diger énemli husus; izmir ve
Torbal’'da isgliciine katilabilecek 15 ve Ustl yas grubunun orani, Tirkiye ortalamalarindan
daha yuksek olmasidir. Turkiye’deki 15+ yas nifusunun toplam nifus icindeki payr 2009
yilinda % 71,2, 2010 yilinda % 71,3 oldugu halde; bu oranlarin izmir’de sirasiyla % 77,5 ve %
77,7; Torbali’da ise sirasiyla % % 74,6ve % 75,0 oldugunu eklemek gerekir.
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2.5.2. Egitim Diizeyi ve Egitim Kurumlar

Torbali kent merkezinde, okur-yazarlik orani Tiirkiye ortalamalarinin Ustlinde olmakla
birlikte, ilcenin Ege Bolgesi’'ndeki ve cevresindeki bircok belediyenin gerisinde kalmis bir
yerlesim birimi olmasi dikkat ¢ekicidir. DPT 2004 Arastirmasi’ na gore Torbali ilgesi, okur-
yazar orani agisindan toplam 872 ilge arasinda % 85.4’lik oranla 436. sirada; yani ortalarda
yer almaktadir.Okur-yazarlik orani, 2013 yili ADNKS verilerine gore Turkiye geneli icin 6+ yas
grubunda % 92,3, 15+ yas grubunda % 90,8 oldugu halde; Torbali ilgesi igin 6+ yas grubunda
% 96,2, 15+ yas grubunda ise % 95,5'tir.

Torbal’’daki okuma-yazma bilmeyenlerin orani, Tirkiye ortalamasinin altindadir. Okur-
yazar olmayanlarin 6+ yas grubundaki Tlrkiye ortalamasi 2013 yilinda% 4,7 iken, bu oran
Torbal’'da% 3,7; 15+ yas grubundaki Tiirkiye ortalamasi % 5,7 oldugu halde, bu oran ilcede
% 4,5'tir.

Okur-yazarligin cinsiyete goére dagihimi, Tirkiye ortalamasi paralelinde ve erkeklere
gore kadinlarin aleyhinde olup 2013 yili ADNKS verilerine gore Torbali ilgesinde yasayan 6+
yas nifusun %3,7’si (684 erkek, 3.410 kadin olmak lzere toplam 4.094 kisi), 15+ yas
nufusun %4,5’i (680 erkek, 3.404 kadin olmak Gzere toplam 4.084 kisi) okuma yazma
bilmemektedir.

ilcede lise ve dengi okul mezunlarinin orani, Tiirkiye ortalamasindan daha diisiiktir.
Lise ve dengi okul mezunlarinin 6+ yas grubundaki Turkiye ortalamasi 2011 yilinda % 17,7
oldugu halde, bu oran Torbali’da% 15,5; 15+ yas grubundaki Tirkiye ortalamasi 2011yilinda
% 21,4 oldugu halde,Torbal’da %18,7’dir.

Universite mezunlarinin orani, Tiirkiye ortalamalarindan daha diisiiktiir. Universite
mezunlarinin Tlrkiye ortalamasi 2011 yilinda %8,9, Torbali’da, %6,4; 15+ yas grubundaki
Tirkiye ortalamasi 2011 yilinda %10,8, Torbali’da %7,7’dir.

Torbal’da egitim hayati ile ilgili degerlendirilmesi gereken bir diger husus; ilgedeki
mevcut egitim kurumlaridir. Torbali Kaymakamligi verilerine gore, 40 ilkokul,29 orta okul,12
lise, 38 anaokulu bulunmaktadir. Torbali ilge Milli Egitim Midirlugi verilerine gore ilce
genelindeki toplam derslik sayisi 771, toplam 6grenci sayisi 27.800, toplam 6gretmen sayisi
1.600, ilkogretimde derslik basina diisen ortalama 6grenci sayisi 36’ dir.

ilcede ayrica 1993 yilinda kurulan Dokuz Eyliil Universitesi Torbali Meslek
Yiiksekokulu, Dogal Yapitaslari Teknolojisi, Sondaj Teknolojisi, Geoteknik, Endistriyel Cam
ve Seramik gibi yerbilimlerine dayali 4 ayri program gergevesinde egitim vermektedir.
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3. KURUM iCi ANALIz

Torbali, 26 Haziran 1926 tarih ve 387 Sayili Tegkilati Milkiye Kanunu ile ilge yapilmis,
ilcede 1927 yilinda da belediye 6rgiitli olusturulmustur. 1927’den bugiine Torbal’da gorev
yapan Belediye Baskanlari sirasiyla soyledir: Murat Bey, ibrahim Tér (1929-1930), Tevfik
Guleg (1930-1932), Riustem Efendi (1932-1938), Bekir Sakarya (1938-1942), Siileyman Esen
(1942-1944), Refik Coskun (1944-1955), Abdirrahim Sitmen (1955-1960), Haluk Alpsii
(1963-1973 ve 1984-1989), ibrahim Kesici (1973-1977), Aydin Sezer (1977-1980), Ertan
Unver (1989-1994), Hasan Karatoklu (1994-1999 ve 1999-2004), R. ismail Uygur (2004-2009
ve 2009-2014), Adnan Yasar Gérmez (2014-2019), 31 Mart mahalli segimleri ile yeniden
goreve gelen Sayin ismail Uygur belediye baskanhgi gérevini yiiritmektedir.

3.1. Organizasyon Yapisi

31 Mart 2019 yerel secimleri sonrasinda Torbali Belediyesi’nin organizasyon yapisi 1
Baskan, Belediye Enciimeni, Belediye Meclisi, 1 Ozel Kalem, 4 Belediye Baskan Yrdimcisi ve
bunlara bagh 22 Mudirliikten olusmaktadir. Belediye Baskani Sayin R. ismail UYGUR’dur.
Belediye Baskan Yardimcilari Prof. Dr. Ozkan YILDIZ, Yavuz Selim OZGAN, Ali YAKUPOGLU ve
ilyas CIMEN’dir. 31 uyeli belediye meclisi iyelerimiz alfabetik sirayla; Ali Riza Caliskan, Al
Yadik, Cevdet Sardik, Emin Karaman, Emre Tezcan, Goksel Dinger, Hasan Atak, ilker Yildiz,
ilknur Demirtas, Mehmet Demirel, Mehmet Mehdi Baykara, Mehmet Yildiz Sivrikaya, Mesut
Giler, Metin Sahin, Mithat Tekin, Musa Serbest, Mustafa Akbiyik, Necati Yin, Nurettin
Albas, Omer Sentiirk, Ozgiir Erman Caglar, Ozkan Altun, Ozkan Yildiz, Savas Benli, Sedat
Eren, Sila ilgi Akkas, Sultan ipekli, Senol Giiler, Yavuz Selim Ozgan, Yildirim Baytekin ve Zafer
Uysal’dan olusmaktadir. Bu cercevede Torbali Belediyesi kurum yapilanmasini gosterir
organizasyon semasi asagida paylasiimistir.
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Sekil - 2: Torbali Belediyesi Organizasyon Semasi
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3.2. insan Kaynaklari

Torbali Belediyesi'nde farkli kategorilerde toplam 646 personel istihdam
edilmektedir. Memur, sézlesmeli, is¢i ve hizmet alimi ydntemiyle (BELEDIYE iSTIRAKi OLAN
TORBEL A.S.) temin edilen personel gruplari bulunmaktadir. Torbal Belediyesi’'nde ¢alisan
personelin istihdam kategorilerine ve cinsiyet durumlarina gore dagihmi asagidaki
grafiklerde godsterilmistir.

Grafik — 1: Torbali Belediyesi Memur Personele Ait Bilgiler

TORBALI BELEDIYESI MEMUR PERSONELE AiT BILGILER
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Torbali Belediyesi'nde 4 baskan yardimcisina bagli olan mevcut 22 mudurlikte
toplam 94 memur personel calismaktadir. Memur personelin dagilimini gésteren asagidaki
grafige gore, ¢alisanlarin 23’0 (%22) kadin, iken 71’i (%78) erkektir. Personellerin 3’
lisansustl, 38’i lisans, 24’0 6n lisans, 22’si lise, 4t ortaokul ve 1’i ilkokul mezunudur.

Grafik — 2: Torbali Belediyesi Daimi Iscilere Ait Bilgiler
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Belediyemizde calisan 35 daimi isci statlisiinde personel bulunmaktadir. Daimi

iscilerimizin 6’s1 kadin 29'u erkektir. Daimi iscilerden 1’i lisans 2'si lise 32’si ise ilkokul

mezunudur. Asagidaki tablo incelendiginde daimi iscilerimizin genelinin 35-50 yas araliginda

oldugu gorulmektedir.

Belediyemizde ayrica sozlesmeli personel statlisiinde 10 kisi istihdam edilmektedir.

2’si kadin 8’i erken olan sozlesmeli personelimizin tamamina yakini 6n lisans, lisans ya da

lisanslistii mezunudur. S6zlesmeli personelimizin tamami 25-40 yas araligindadir.

TORBALI BELEDIYESI SOZLESMELiI PERSONELE AIT BILGILER
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Grafik — 3: Torbali Belediyesi Sézlesmeli Personele Ait Bilgiler
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3.3. Fiziksel Kaynaklar

3.3.1. Belediyenin Sahip Oldugu Arag Parkuru

Belediyemizin sahip oldugu aracglar asagidaki tabloda paylasiimistir. Buna gore,
Belediye’'nin 24 adet ¢op kamyonu, 28 adet traktorl, 23 adet binek araci, 15 adet
kamyoneti, 10 adet kamyonu, 15 adet kepcesi, 3 adet otobisi, 6 adet su tankeri, 7 adet
dolmusu, 3 adet vidanjor ve kanal agicisi, 2 adet merdivenli araci, 2 adet ambulansi, 3 adet
greyderi ve 1 adet cekicisi bulunmaktadir.

Tablo - 5: Torbali Belediyesi Arag Listesi

Sira No TASITIN CiNSI SAYI

Binek Otomobil
Binek Otomobil 11,00

Station-Wagon
Arazi binek (En az4,en fazla 8 kisilik) 4,00
Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 7,00

Kaptikagti (Arazi hizmetleri icin)
Pick -up ( Kamyonet,sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 31,00
Pick -up ( Kamyonet,arazi hizmetleri iin siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik) 4,00
Panel
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik)

Otobiis (Suriicti dahil en az 27 kisilik) 8,00
Kamyon (Sasi-kabin tam yikli agirligi en az 3.501 kg) 23,00
Kamyon (Sasi-kabin tam yukli agirligi en az 12.000 kg) 27,00
Kamyon(Sasi- kabin tam yiikli agirlhigi en az 17.000 kg) 3,00

Ambulans ( Tibbi donanimli)

Ambulans ( Arazi hizmetleri igin)

Pick-up(Kamyonet,cenaze arabasi yapilmak iizere)

Motorsiklet (45-250 cc.lik) 22,00
Motorsiklet (en az 601 cc.lik) 2,00
Bisiklet

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve Fiyati Maliye Bakanliginca belirlenir)

Giivenlik 6nlemli servis tagiti (Cinsi ve Fiyati Maliye Bakanliginca belirlenir)

is Makinalan 25,00

Traktor 27,00

(*) 237 sayil Tasit kanunu'na ekli (1) sayil cetvelde yer alan Makamlar igin.
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3.3.2. Belediyenin Tagsinmaz Miilkleri

Torbali Belediyesi'nin toplam 1.584 adet tasinmaz miulki bulunmaktadir. Tarla, arsa,
bina vb. kategorilerde olan s6z konusu tasinmaz miulklerin bulundugu mahallelere gore
dagilimi asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir. Tablo ve grafikte goriildugi Uzere, Torbali
Belediyesi'nin en fazla tasinmasi Ahmetli, en az tasinmazi ise Egerci mahallesinde

mevcuttur.

Tablo - 6: Belediyenin Sahip Oldugu Gayrimenkullerin Mahallelere Gére Dagilimi

Belediye Tasinmaz Miilkleri

W ELEL Akdif Kiraci Mabhalle Aktif Kiraci Sayisi
Sayisi
19 Mahallesi 1 Gazi Mustafa Kemal 7
Alpkent 2 Kaplancik 1
Arslanlar 1 Karakizlar 1
Atalan 1 Karakuyu 4
Ayrancilar 11 Karaot 2
Bozkoy 1 Kirbag 1
Cakirbeyli 2 Muratbey 1
Capak 8 Pancar 4
Dagkizilca 2 Tepekoy 1
DETAE (S 3 Torbali 2
Dirmil 3 Yazibasi 2
Egerci 1 Yenikoy 3
Ertugrul 1 Yogurtcular 2

3.3.3. Belediyenin Teknolojik Kaynaklari

Tablo - 7: Belediyenin Sahip Oldugu Teknolojik Kaynaklari

Malzeme Adet
Sunucu Bilgisayar 7
Veri Depolama Unitesi 2
Teyp Yedekleme Unitesi 1
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 7
Telefon Santrali 6
Ag Anahtari 21
Masaiistii Bilgisayar 185
Diziistii Bilgisayar 20
Fotokopi Makinasi 27
Baski Makinasi 2
Plotter 2
Yazici 32
Dokiiman Tarayici 62
Giivenlik Kamerasi 165
IP Telefon 50
Analog Telefon 85
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3.4. Mali Yapi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin bitcesi gbz 6niinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gercgekgi bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynak analizi yapilirken belediyenin mali yapisini etkileyebilecek
asagidaki hususlar da incelenir:

e Vergi, resim, harg, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z gelirleri etkileyecek
egilimler

e Genel bitge vergi gelirlerinden transferleri etkileyecek egilimler

e Yatirim harcamalarini etkileyecek egilimler

e Personel harcamalarini etkileyecek egilimler

e Borglar ve geri 6demelerin durumu

o Belediyeye ait gayrimenkullerdeki degisimler

e Finans piyasalarindaki yatirimlarin durumu

e Belediye sirketleriile belediye arasindaki mali transferler

e Belediye sirketlerinin bilancolarindaki degisimler.

Torbali Belediyesi'nin gelecek 5 yila ait tahmini kaynaklar ¢ercevesinde hazirlanmis
maliyet analizi yine bu bélimde gergeklestirilmistir. Torbali Belediyesi’nin mali yapisina ait
veriler Tablo 8: Torbali Belediyesi 2018 Yili Biitge Gelirleri Kesin Hesap Cetveli Tablo 9:
Torbali Belediyesi 2018 Yili Biitge Giderleri Kesin Hesap Cetveli Ve Tablo 10: 2020-2024 Sp
Takvimini Kapsayan Tahmini Kaynak Analizi’'nde paylasilmistir.
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Yukarida paylasilan bitge verileri ile Torbali Belediyesi’nin son 3 yila ait mali durumu 6zetlenmistir.
Bu veriler 1siginda Torbali Belediyesi’nin gelecek 5 yila ait tahmini kaynaklar ¢ercevesinde hazirlanmis
maliyet analizi Tablo 10 ‘da paylasiimistir.

Tablo 10: 2020-2024 SP Takvimini Kapsayan Tahmini Kaynak Analizi

KAYNAKLAR Planin 1. Yih Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yil Planin 5. Yili

GENEL BUTGE 155.000.000 162.750.000 170.887.500 179.431.875 188.403.470
VERGI GELIRLERI 47.240.000 49.602.000 52.082.100 54.686.205 57.420.515
TESEBBUS VE

MULKIYET 19.881.000 20.875.000 21.918.750 23.014.685 24.165.420
GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE

YARDIMLAR iLE 14.206.000 14.916.300 15.662.115 16.445.220 17.267.481
OZEL GELIRLER

DIiGER GELIRLER 67.286.000 70.650.300 74.182.815 77.891.960 81.786.558
SERMAYE

e 6.740.000 7.077.000 7.430.850 7.802.392 8.192.512
ALACAKLARDAN

S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

;{ED VE IADELER (- (-)353.000,00 (-)370.600,00 (-)389.130,00 (-)408.587,00 (-)429.016,00
DIGER ( KAYNAK

BELIRTILECEK) LY 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 155.000.000 162.750.000 170.887.500 179.431.875 188.403.470

4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIzi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi programi, orta vadeli
program, yillik program; bolge dizeyinde mekansal strateji plani, boélge plani, cevre diizeni plani,
sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan
baslamak (izere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak
hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik
program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da
cevre dizeni plani gibi mekansal diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tiirev amaclara farkl
detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl
olarak hazirlanir. Stratejik planlar st politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilir.

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken belirlenen stratejik alanlar ve bu
alanlara yonelik amag, hedef ve faaliyetlerin planlanmasinda ulusal dizeyde “T.C. Cumhur Baskanhgi
11. Kalkinma Plani”, “T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi 2018-2022 Stratejik Plani” ve “izmir
Kalkinma Ajansi Toplum ve Istihdam/Kirsal Ekonomi Plani” incelenerek, stratejik planin ilgili st politika
belgeleri ile uyumlulugu Tablo 4’de paylasiimistir. Tablo 11’de Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plani’nin ilgili maddeleri ile burada bahsedilen Ust politika belgelerinin uyum gosterdigi maddelere ve
sayfa numaralarina yer verilmistir.
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Tablo-11: Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Ust Politika Belgeleri ile Karsilastirmali Analizi
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5. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyacglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, belediyenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir:

ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin calisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar:Belediyenin sundugu Grin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

2020-2024 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Torbali Belediyesi'nin paydaslarinin
belirlenmesi ve 0©nceliklendirilmesine yonelik paydas analizleri gergeklestirilmistir. Torbali
Belediyesi'nin hem i¢c hem de dis paydaslari ile Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilmci ve seffaf bir
yonetim isletmek icin cesitli bicimlerde goriismeler gergeklestirilmistir. Muhtarlar, Kamu Kuruluslari
ve ilcede orgutli STK'lar ile arama konferanslari gerceklestirilmis ve paydas anketleri uygulanmistir.
Yine paydas katilimini maksimize eden bir stratejik plan icin Torbali sakinlerine vatandas anketi
uygulanmistir. i¢ paydaslarimiz olan ¢alisanlarimiza yonelik de arama konferanslari yapilmis, paydas
anketleri uygulanmis ve derinlemesine gorliismeler gergeklestirilmistir. Paydaglara yonelik
gerceklestirilen arastirmalar ve goériismelere ait 6zet bilgiler asagida paylasilimistir.

5.1. i¢ Paydaslar ile Yiiriitilen Calismalara Ait Veriler

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik stirecine katilimci ve seffaf bir stratejik
plan olusturmak adina galisanlarimiz dahil edilmistir. 244 ¢alisanin katilimiyla gergeklestirilen paydas
anketleri ile arama konferanslari sonucunda elde edilen veriler asagida 6zetlenmistir.

Tablo - 12: Torbali Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Kurumsal isleyisine iliskin Diisiinceleri

Katilimci Ka':ﬁ::?;'::zm Katilmiyorum F'\'((:km Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
| | Idug

g:;zi';:::‘::em"""° Heund %3,4 %15,7 %12,4 %36,0 %32,6
Vatand iyetini
HEELER L AL %6,7 %3,4 %1,1 %37,1 %51,7
onemsendigini diigiiniyorum
Belediyenin dog

B S %5,6 %2,2 %5,6 %32,6 %53,9
saygil oldugunu diigiiniiyorum
Belediyeyi kurumsal buluyorum %9,0 %7,9 %5,6 %33,7 %43,8
Belediyeyi ¢aligkan buluyorum %3,4 %9,0 %3,4 %38,2 %46,1
Paydas ve vatandas iliskileri
yonetimi konusunda basarili %2,2 %6,7 %10,1 %43,8 %37,1
buluyorum
Guvenilir buluyorum %4,5 %3,4 %7,9 %42,7 %41,6
Seffaf buluyorum %3,4 %5,6 %7,9 %39,3 %43,8
Tarafsiz buluyorum %4,5 %7,9 %6,7 %38,2 %42,7
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isbirligine yatkin buluyorum %3,4 %4,5 %10,1 %39,3 %42,7

Teknolojik altyapisini yeterli

R %7,9 %12,4 %12,4 %41,6 %25,8

Fiziksel ¢galisma kogullarini yeterli

R %12,4 %11,2 %6,7 %46,1 %23,6

Coziim odakl buluyorum %5,6 %2,2 %4,5 %49,4 %38,2

Torball Belediyesi Galisanlarinin (I PAYDAS) Belediyenin
Kurumsal igleyisine iligkin Disiinceleri

Galganlann memnun cldudunu disiniyorum [ i I
Vatandas memnuniyetinin nemsendigini diginiyorum [ |
Belediyenin doja ve gevraye saygih oldugunu disindyorum [ ]
Belediyeyi kurumsal bulwyorum -7 _
Belediyeyi galigkan buluyorum .7 _
Paydas ve vatandag iligkiler y&netimi kenusunda baganh buluyorum Ii _
Ginvenilir bulwyorum -7 _
getiat buluyorum I
Tarafsiz buluyomum .i _
igbirligine yation buluyonum .7 _
Teknolojik attyapisim yeterli buluyonsm - ‘* _
Fiziksal galgma kogullanim yeterli buluyonsm - _
Cozim odakh buluyorum - _
%0 %025 %50 %75 %100
B Kesinlikle Katimyorum [ Katlmoyorum B Fikrim Yok Katlyorum [l Kesinlikle Katidiyorum

Torbali Belediyesi blinyesinde gorev alan i¢ paydaslarina uygulanan anketin ilgili béliminde
¢alisanlarin belediyenin kurumsal isleyisine dair dislincelerini tespit edilmesi amaciyla on Ug¢ soru
sorulmustur. Yukaridaki bar grafige stitun bazli bir inceleme yaptigimizda 6zellikle “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” cevaplarindaki yogunluk dikkat ¢ekmektedir. Genel hatlariyla belediye
cahisanlarinin kurumsal isleyisten memnun olduklarini anketin ilgili bolimine verilen yanitlara
istinaden soyleyebiliriz.

Anket verilerine gore belediye calisanlari %50’nin Uzerinde bir oranla g¢alisanlarin memnun
oldugunu, teknolojik altyapinin yeterli oldugunu, fiziksel ¢alisma kosullarinin yeterli oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica %75’in Uzerinde bir oranla vatandasin memnuniyetinin 6nemsendigi,
belediyenin doga ve gevreye saygili, caliskan, kurumsal, giivenilir, seffaf, tarafsiz, is birligine yatkin ve
¢6zim odakli oldugu i¢ paydaslarin yanitlari ile 6lgimlenmistir.

Verilen yanitlar icerisinde genelin pozitif olmasina ragmen “calisanlarin memnun oldugunu
distiniiyorum”, teknolojik altyapiyr yeterli buluyorum” ve fiziksel ¢alisma kosullarini yeterli
buluyorum” ifadelerine verilen “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum” ve “fikrim yok”
onermelerindeki oransal artis bu alanlara dikkat edilmesi ve 6nem verilmesi anlamina gelmektedir.
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Tablo - 13: Torbali Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Hizmetlerine iliskin Diisiinceleri

Katilima Kaﬁ::;t:ﬁm Katilmiyorum FIchr’r Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri
: %2,2 %14,6 %7,9 %44,9 %30,3
yeterli buluyorum
Basin ve halkla iligkileri basaril
v ML %2,2 %7,9 %12,4 %44,9 %32,6
buluyorum
Sosyal hizmetler ve yardimlar
i %1,1 %5,6 %13,5 %49,4 %30,3
konusunda etkin
Turizm hizmetleri konusunda
S A | KONESH %3,4 %11,2 %28,1 %29,2 %28,1
yeterli ¢caba sarf ediliyor
evrenin korunmasi ve
Gevrenin korunmasi ve %4,5 %5,6 %11,2 %43,8 %34,8
kontroliine 6nem veriliyor
Ulasim hizmetlerine 6nem
s e : %6,7 %9,0 %12,4 %40,4 %31,5
veriliyor
Zabita hizmetlerine 6nem
" %6,7 %3,4 %7,9 %43,8 %38,2
veriliyor
Katil onetim al terli
atilimci yonetim alanini yeterli %5.6 %10,1 %19,1 %36,0 %29,2
buluyorum
Saglik hizmetlerini yeterli
R e %6,7 %11,2 %12,4 %40,4 %29,2
buluyorum
Kentl hi tlerini yeterli
entlesme hizmetlerini yeterli %7.9 %5.6 %20,2 %416 %24,7
buluyorum
Yol It hzimetlerini yeterli
ol ve altyapi hzimetlerini yeterli %45 %13,5 %12,4 %42,7 %27,0
buluyorum
Kurumsal altyapinin
gelistirilmesi gerektigini %4,5 %4,5 %6,7 %40,4 %43,8
diisiinliyorum

Torball Belediyesi Galisanlarinin (IG PAYDAS) Belediyenin
Hizmetlerine iliskin Dasinceleri

Sosyal ve kiltlrel hizmetleri yeteri buluyorum

Basin ve halkla iliskiler basanh buluyorum

Sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda etkin
Turizm hizmeatler konuswnda yeterli gaba sarf ediliyor
Cevrenin korunmas ve kontroline dnem verilivor
Wagim hizmetlerine dnem wverilivor

Zabita hizmetlerine Gnem veriliyar

Katilimei yonatim alamim yeterli buluyorum

Saghk hizmetlerini yeterli buluyorum

Kentlegme hizmetlerini yeterli buluyorum

ol ve altyap hzimetlarini yeterli buluyorum

Kurumsal altyapinin geligtirlmesi gerektigini disdniyorum

S L1 LLL LR

=

625 G0

=
-
4]

%6100

B Kesinlikle Katdmryorum Katilmayorum Fikrim Yok Katiliyorum B Kesinlikle Katliyorum

Torbali Belediyesi’'nin i¢ paydaslarinin belediyenin hizmetlerine iliskin dislincelerini 6lgmeye
yonelik olarak diizenlenen ankette i¢ paydaslara on iki adet soru yonlendirilmistir. Tablo genel hatlari
ile calisanlarin belediyenin hizmetleri ile olumlu duslincelere sahip oldugunu gostermektedir.

Anket verilerine gore en dikkat g¢ekici nokta i¢ paydaslarin %84,2 gibi yiksek bir oranla
belediyenin kurumsal altyapisinin gelistiriimesi yonlndeki beyanlaridir. Ayrica turizm hizmetleri
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konusunda yeterli caba sarf edilip edilmedigini 6lgmeye yonelik soruya i¢ paydaslarin %57,3’l olumlu
sekilde cevap verirken %28,1’lik bir kismi “fikrim yok” seklinde cevap vermistir.

Sonuglar incelendiginde turizm hizmetleri, ulasim hizmetleri, katihmci yénetim, saghk
hizmetleri, kentlesme hizmetleri ve yol/altyapi hizmetleri konu bagliklarinin 6zellikle Gzerinde
durulmasi gerektigi, “fikrim yok” seklinde beyanda bulunan calisanlarin pozitif yonli etki ve katki
saglamalari icin kurum ici bilgilendirme ve bilgi paylasimlarinin daha aktif sekilde yapilmasi gerektigi
soylenebilir.

Tablo - 14: Torbali Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Yénetsel isleyisine iliskin Diisiinceleri
Kesinlikle G

Katihma Katilmiyorum
Katilmiyorum v Yok

Katilyorum Kesinlikle Katiliyorum
Calisanlar gorevlerinin gerektirdigi
gerekli teknik bilgi ve uzmanlik %10,1 %19,1 %4,5 %39,3 %27,0
diizeyine sahip
Belge ve bilgi akisinin yeterince
hizli oldugunu diisiiniiyorum
Yapilan is i¢in gerekli yeterlilik,
sorumluluk ve insiyatifin yeterli %6,7 %15,7 %2,2 %43,8 %31,5
olgiide tanindigini diisiinliyorum
Dis kaynakl gelismelerin hizmet ve
politikalarinin belirlenmesinde %5,6 %7,9 %20,2 %38,2 %28,1
etkin olundugunu diisiiniiyorum
Kurum igi iletisimden genel olarak
memnunum

%5,6 %11,2 %9,0 %40,4 %33,7

%6,7 %13,5 %1,1 %44,9 %33,7

Yoneticilerin konumlarinin
gerektirdigi bilgi ve tecriibeye
yeterince sahip olduklarini
diistinliyorum

Birimler arasinda gorev, yetki ve
sorumluluklarin dengeli %12,4 %19,1 %2,2 %43,8 %22,5
dagitildigini diisiinilyorum
Yonetici ve ¢alisanlar
arasinda yeterli diizeyde igbirligi %6,7 %15,7 %6,7 %43,8 %27,0
ve uyum oldugunu diisiiniiyorum

%6,7 %14,6 %5,6 %39,3 %33,7

Bilgi yonetim sisteminin yeterli

- . %4,5 %14,6 %11,2 %42,7 %27,0
oldugunu diisiiniiyorum
Calisanlarin gorev tanimlarinin
yeterli diizeyde acik oldugunu %6,7 %18,0 %9,0 %39,3 %27,0

diisiinliyorum

Hizmet i¢i egitim programlarinin
kurumsal ve bireysel ihtiyaclardaki %9,0 %19,1 %20,2 %32,6 %19,1
etkinligini yeterli buluyorum

Calisanlarin yenilikgi ve yaratici
diisiincelerinin yoneticiler
tarafindan 6nemsendigini
diisiinliyorum

%11,2 %15,7 %7,9 %39,3 %25,8

Calisanlarin her diizeyde karar
alma siirecinde olduklarini %6,7 %18,0 %12,4 %38,2 %24,7
diisiinliyorum
Calisanlarin duygu ve
diislincelerine saygi gosterildigini %4,5 %14,6 %7,9 %43,8 %29,2
diistinliyorum

Yapilan atama ve terfilerde
liyakate 6nemli 6lciide dikkat

%11,2 %15,7 %14,6 %32,6 %25,8
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Personel dagiliminin birimler
arasinda dengeli oldugunu %14,6 %13,5 %14,6 %31,5 %25,8
diistinliyorum

Calisanlarin performansi yeterli
olciide izlenip dlguldiigiinii ve %11,2 %19,1 %15,7 %32,6 %21,3
degerlendirildigini diisiinliyorum

Yonetiminin basarisiz veya yetersiz
¢ahsanlar igin aldigi ve uyguladigi %9,0 %13,5 %20,2 %28,1 %29,2
tedbirleri yeterli buluyorum

Torball Belediyesi Galisanlarinin (iG PAYDAS)
Belediyenin Yonetsel Isleyisine lliskin Disinceleri

Caliganlar grevlerinin gersktirdigi gerekdi teknik bilgi ve uzmanhik dizeyine sahip

Belge ve bilgi alusimn yeterince hizh aldugunu disiniyorum

Yapilan ig igin gerekli yeterilik, sorumiuluk ve insiyatifin yeterli dlglide tanindigine diglniyorum
Dng kaynakl geligmelerin hizmet ve politikalanmn belifenmesinde etkin olundugunu digindyorum
Kurum igi letizimden genal olarak memnunum

Yaneticilerin konumlanmin gerektirdidi bilgi ve tecribeye yeterince sahip olduklanini diginiyorum
Birimler arasinda gérev, yetki ve sorumluluklann dengeli dagitildigm digindyorum

Yonetici ve gaksanlar arasinda yeterli diizeyde igbirligi ve uyum oldujunu disiniyorum

Bilgi yonetim sisteminin yeterli cldugunu diglnlyorum

Calisanlann gdrav tanimlannin yeterli dizeyde acik cldugunu digtniyorum

Hizmet igi egitim programlanmin kurumsal ve bireysal ibtiyaglardaki etkinligini yeterli buluyorum
Calriganlann yenilikgi ve yaraho digincelerinin yaneticiler tarafindan Gnemsendigini dUson dyorum
Calizanlann her dizeyde karar alma slirecinde alduklann disiindyorum

Cahganlann duygu ve digiincelerine sayg gdsterildigini dislnlyorum

Yapilan atama ve terfilerde liyakate Gnemli dlgide dikkat edildigini diglnyorum

Personel dagiliminin binmler arasinda dengeli oldugunu dislniyorum

Caliganlann performansi yeterli lglide izlenip dlglldigind ve degerendirildigini distndyorem

Yonetiminin bagansiz veya yetersiz caliganlar igin aldi@ ve uyguladig tedbirer yeterli buluyorum

E
; |III'II|I'IIIIlIl|
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B Kesinlikle Katdmiyorum Katilmryorum Fikrim Yok Katiliyorum M Kesinlikle Katdiyorsm

Torbali Belediyesi’'nin galisanlarindan olusan i¢ paydaslarinin belediyenin ydnetsel isleyisine
dair duslincelerini olciimlemek amaciyla calisanlara on sekiz soru yonlendirilmistir. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda belediye calisanlarinin genel hatlariyla yonetsel isleyisten memnun
olduklarini soyleyebiliriz.

Anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %66.3’lik bir orani ¢alisanlarin gorevlerinin gerektirdigi
teknik bilgi ve uzmanlik diizeyine sahip oldugunu, %'74.1’i belge ve bilgi akisinin yeterince hizl
oldugunu, %75.3’0 yapilan islerle ilgili gerekli sorumluluk ve toleransin yeterince tanindigini, %78.6’si
kurum ici iletisimden genel olarak memnun olduklarini, %73’G yoneticilerin gereken bilgi ve
tecriibeye sahip olduklarini, %66.3’U birimler arasinda yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitildigini,
%64.8'i yonetici ve calisanlar arasinda yeterli dizeyde is birligi oldugunu, %69.7’si bilgi yonetim
sisteminin yeterli oldugunu, %66.3’U calisanlarin gorev ve tanimlamalarinin yeterli dizeyde agik
oldugunu, %62.9’u calisanlarin her diizeyde karar alma siirecinde olduklarini, %73’UG ¢alisanlarin
duygu ve duslincelerine saygl gosterildigini, %58.4’(i atamalarda liyakate onemli 6lclide dikkat
edildigini, %57.3’G personel dagiliminin birimler arasinda dengeli oldugunu, %53.9'u calisan
performanslarinin yeterli dlclide izlenip degerlendirildigini, %57.3’U basarisiz ¢alisanlar igin alinan ve
uygulanan tedbirlerin yeterli bulundugunu bildirmistir.

Sonuglar incelendiginde belediye ¢alisanlarindan olusan i¢ paydaslarin 6zellikle hizmet igi
egitimlerin kurumsal ve bireysel ihtiyaclardaki etkinligi konusunda %20.2 oraninda fikir sahibi
olmadiklari gbze ¢carpmaktadir.
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5.2. Dis Paydaslar ile Yiiriitiilen Calismalara Ait Veriler

5.2.1. Dis Paydas Anketi Verileri

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik stirecine katilimci ve seffaf bir stratejik
plan olusturmak adina muhtarlarimiz, ilce kamu kuruluslari, ilgce kanaat 6nderleri ve ilcede orgitli
STK'lar dahil edilmistir.

Bahse konu paydas gruplarina uygulanan anketler ve arama konferanslarina ait verilerden
derlenen 6zet bilgiler ile Torbali sakinlerine uygulanan kamuoyu anketine ait veriler asagidaki gibidir.

Tablo - 15: Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Muhtarlar) Belediyenin Kurumsal Yapisi Hakkindaki Diisiinceleri

Katilima Kesinlikle Katilmiyorum | Fikrim Yok  Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum
Guvenilir buluyorum %5,1 %7,7 %5,1 %23,1 %59,0
Tarafsiz buluyorum %5,1 %12,8 %7,7 %20,5 %53,8
is birligine yatkin
buluyorum %7,7 %10,3 %7,7 %23,1 %51,3
Caliskan buluyorum %5,1 %10,3 %5,1 %28,2 %51,3
Kurumsal buluyorum %5,1 %10,3 %10,3 %28,2 %46,2
Calisanlarinin mesleki bilgi,
uzmanlik ve deneyim %2,6 %17,9 %15,4 %23,1 %41,0
sagladigini diigiinliyorum
Teknolojik gelismeler
LS %5,1 %7,7 %20,5 %28,2 %38,5
yakindan takip ediliyor
Yenilikgi/yaratici buluyorum %5,1 %5,1 %20,5 %23,1 %46,2
Dog |
bzﬁz‘z’rxr‘;ceweye ==Lt %7,7 %12,8 %7,7 %23,1 %48,7
Hizmet kalitesine 6nem
vezriliyor %2,6 %17,9 %10,3 %23,1 %46,2
Bilgiye ve hizmete
s %5,1 %17,9 %5,1 %23,1 %48,7
zamaninda erisilebiliyorum
6ziim odakh hareket
z:izlry";f AR RArese %5,1 %12,8 %15,4 %15,4 %51,3
Fiziksel mekanin yeterli
JHOSTME el yetert %5,1 %30,8 %15,4 %15,4 %33,3
oldugunu diisiiniiyorum

Torbal Belediyesi'nin Belediyenin Kurumsal Yapisi
Hakkinda Dis Paydaslarnn (MUHTARLAR) Distnceleri

Gilbvenilir buluyorum -

Tarafsiz buluyorum

i birfigine yatkin buluyorm
Caligkan buluyorum .
Kurumsal buluyorum
Calizanlannin mesleki bilgi, uzmanhk ve deneyim sagladidini diglniyorum
Teknolojik gelismeler yakindan takip ediliyor
Yenilikgifyaratic: buluyorum

Hizmet kalitesineg dnam veriliyar

Bilgiye ve hizmeta zamaninda erisilebiliyorum

!

Cozilim odakh hareket ediliyor

m
|

Fiziksal mekanin yeterli oldugunu diglniyorum

[
i
|
|
Dogaya ve gevreye sayaill buluycrum -
|
|
|
|
%0

o e
[=]

%25 %4 TS %100

M Kesinlikle Katimiyorum Katilmmyorum M Fikrim Yok Katilyarum M Kesinlikle Katiliyorum
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Torbali Belediyesi’'nin dis paydaslarindan muhtarlarin belediyenin kurumsal yapisi hakkinda
disincelerini tespit edebilmek amaciyla diizenlenen anket formunun ilgili bolimiinde on (¢ adet
soru yer almaktadir. Sorulara verilen cevaplar Uzerinden situn bazh bir analiz yapildiginda,
yogunlugun “kesinlikle katiliyorum” 6nermesinde oldugu, yani genel hatlari ile muhtarlarin Torbal
Belediyesi’'nin kurumsal yapisi ile ilgili olumlu dislincelere sahip oldugu goriilmektedir.

Anket verilerine gére muhtarlarin kurumsal yapiyi giivenilir bulma orani %82.1, tarafsiz bulma
orani %74.3, is birligine yatkin ve kurumsal bulma orani %74.4, caliskan bulma orani %79.5,
calisanlarin yeterli bilgi ve uzmanhga sahip oldugunu diisinme orani %64, teknolojik gelismeleri
yakindan takip etme orani %66.7, yenilikci ve yaratici bulma orani %69.3, dogaya ve cevreye saygili
bulma orani %71.8, hizmet kalitesine 6nem verildigine dair oran %69.3, bilgi ve hizmetlere zamaninda
erisildigine dair oran %71.8 ve ¢6zim odakl hareket edildigine dair oran %66.7'dir.

Bunlarla birlikte anket verilerinde en dusik oran %48,7 ile “belediyenin fiziksel mekaninin
yeterli oldugunu disinidyorum” ©Onermesine aittir. Bu bilgiye istinaden belediyenin ozellikle
onlimuzdeki donemde fiziksel mekanin yeterliligini arttirma konusunda planlama yapmasi uygun
olacaktir.

Tablo- 16: Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Muhtarlar) Belediyenin Hizmet Alanlarina iliskin Diisiinceleri

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katilima Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum Yok Katiliyorum

Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri

;se{: ::muorl:;r; femetien %7.7 %15.4 %128 | %179 %46,2
yeterli buluyorum |

B halkla iligkileri

b::::“‘:ebufuy:r:ﬁ e %5,1 %15,4 %256 | %103 %43,6
Sosyal hizmet| diml

k::x:un':;“:tk?; ve yardimiar %5,1 %15.4 %103 | %282 %41,0
;::iezkrl'; zizbr:estﬂie':i’:i‘;‘;“"da %77 %15,4 %30,8 | %128 %33,3
Gevrenin korunmas, ve %2,6 %12,8 %179 | %282 %38,5
kontroliine 6nem veriliyor

asim hismetlerin &

ee?ﬁ:;r izmetierine onem %5,1 %15,4 %12,8 | %282 %38,5
7abita hizmatlering &

v:z:it;or'zmet erineonem %5,1 %7.7 %154 | %256 %46,2
Katil snetim al

y;i:;";:jﬁf;oert:‘ aianint %5,1 %12,8 %205 | %20,5 %41,0

el P

izf’u;orl:f:‘et erini yeterli %5,1 %17,9 %154 | %282 %33,3
Kentl hizmetlerini l

bj::yif:’; izmetlerini yeterli %5,1 %20,5 %205 | %256 %28,2
Yol ve altyapi hizmetlerini

y:te‘:ﬁ Z:f:)':m';met erint %7.7 %20,5 %12,8 | %256 %33,3
Kurumsal altyapinin

gelistirilmesi gerektigini %2,6 %10,3 %10,3 %25,6 %51,3
digliniiyorum
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Torball Belediyesi'nin Hizmet Alanlanna lligkin Dig Paydaslarn

(MUHTARLAR) Diisiinceleri
Sosyal ve kiltdrel hizmetleri yeteri buluyorum
Bas=in ve halkla iliskiler basanh buluyorum

Sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda etkin

Turizm hizmetler konusunda gerekli caba sarfediliyor
Cevrenin korunmasi ve kontroline Snem veriliyor
Wagmm hizmetarine Snem veriliyor

Zabita hizmetlerine Gnem veriliyvor

Katmci yénetim alamin yeteri buluyorum

Saghk hizmetlerini yeterli buluyorum

Kentlesme hizmetlerini yeterli buluyorum

Yol we altyapi hzimetlerini yeterli buluyorum

Kurumsal altyapinin gelistirilmesi gerektigini ddsiniyorum

£
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W Kesinlikle Katdmiyarum W Katilmayorum W Fikrim Yok Katliyorum M Kesinlikle Katlyorum

Torbali Belediyesi’'nin dis paydaslarindan muhtarlarin “belediyenin hizmet alanlarina” iliskin
disincelerini tespit edebilmek amaciyla diizenlenen anket formunun ilgili béliminde on iki adet
soru yer almistir. Genel hatlariyla pozitif yonli verilen 6nermelere verilen cevaplarin %100 e
yakininda “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum” seceneklerine verilen yanitlarin ortalamasi
%25’in altindadir. Bu bilgi genel hatlariyla muhtarlarin verilen hizmetlerden memnun oldugunu
gostermektedir.

Anket sonuglarina istinaden muhtarlar belediye tarafindan sunulan sosyal ve kiltirel
hizmetleri %64,1 oraninda yeterli bulmaktadir. Basin ve halkla iliskiler alanindaki hizmetler de basaril
bulunmasina ragmen konu hakkinda fikir sahibi olmayanlarin oraninin %25,6 olmasi bu alana agirlik
verilmesi gerektigini gdstermektedir. Benzer sekilde turizm hizmetleri konusunda da muhtarlar %30.8
oraninda belediye tarafindan verilen hizmetlerle iliskili olarak “fikir sahibi olmadiklarini” iletmislerdir.
Ozellikle Torbali ilgesi turizm potansiyeline sahip olmasi vesilesiyle belediyenin stratejik
planlamasinda turizm konusu ile ilgili calismalara agirlik verilmelidir.

Yukaridaki bilgilerle birlikte muhtarlar saglanan sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda
belediyenin %69,2 oraninda, ¢evre korunumu ve ulasim hizmetleri konusunda %66.7 oraninda, zabita
hizmetleri konusunda %71.8 oraninda, katilimci yénetim konusunda %61.5 oraninda, saglk hizmetleri
konusunda %61.5 oraninda, kentlesme hizmetleri konusunda %53.8 oraninda ve vyol/altyapi
hizmetleri konusunda %58.9 oraninda basarili oldugunu disiinmektedir.

Dis paydaslardan muhtarlar “kurumsal altyapinin gelistirilmesi gerektigini distiniyorum”
ifadesine %76.9 oraninda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanitlarini vermisledir. Bu durum
belediyenin onlimiizdeki donemde kurumsal altyap ile ilgili cahismalara agirlik vermesi seklinde
yorumlanabilmektedir.
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Tablo: - 17:Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Kamu Kurumlari & STK) Belediyenin Kurumsal Yapisi Hakkindaki
Diistinceleri
Katilima Ka'::;?;'::ﬁm Katilmiyorum  Fikrim Yok  Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Guvenilir buluyorum %2,2 %13,0 %6,5 %54,3 %23,9
Tarafsiz buluyorum %4,3 %13,0 %13,0 %47,8 %21,7
is birligine yatkin buluyorum %2,2 %8,7 %10,9 %50,0 %28,3
Caliskan buluyorum %2,2 %6,5 %19,6 %41,3 %30,4
Kurumsal buluyorum %4,3 %8,7 %19,6 %45,7 %21,7
Calisanlarinin mesleki bilgi,
uzmanlik ve deneyim %2,2 %8,7 %19,6 %52,2 %17,4
sagladigini diigiiniiyorum
Teknolojik gelismeler
. g. g . %2,2 %10,9 %30,4 %39,1 %17,4
yakindan takip ediliyor
Yenilikgi/yaratici buluyorum %2,2 %8,7 %28,3 %39,1 %21,7
Dog |
OBy Ve CENTEYE SAYEE %2,2 %4,3 %21,7 %47,8 %23,9
buluyorum
Hizmet kalitesine 6nem
" %2,2 %4,3 %23,9 %45,7 %23,9
veriliyor
Bilgiye ve hizmete
e %2,2 %6,5 %17,4 %41,3 %32,6
zamaninda erisilebiliyorum
6ziim odakl hareket
gozd thar %2,2 %6,5 %13,0 %47,8 %30,4
ediliyor
Fiziksel mekanin yeterli
- . . ..I y I %4,3 %19,6 %21,7 %32,6 %21,7
oldugunu diisiiniiyorum

Torbah Belediyesi'nin Belediyenin Kurumsal Yapisi
Hakkinda Dis Paydaslarn (Kamu Kurum ve Kuruluglan &
STK) Disinceleri

Gilvenilir buluyorum

Tarafsiz buluyorum

Ig birfigine yatkin buluyorum

Caliskan buluyorum

Kurumsal buluyorum

Calizaniannin mesleki bilgi, uzmanlk ve deneyim sagladigini diglniycrum
Teknalojik gelismeler yakindan takip ediliyor
Yenilikgifyaratic: buluyorum

Dogaya ve gevraye saygil buluyorum

Hizmet kalitesine dnem veriliyor

Bilgiye ve hizmete zamaninda erigilebiliyorum

Cozlm odakh hareket adiliyar

Fiziksal mekanin yeterli oldugunu diglniyorum
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M Kesinlikle Katimiyorum Katlmmyorum Fikarim Yok Katilyorum M Kesinlikle Katiliyorum

Torbali Belediyesi’'nin dis paydaslarindan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslarina yonelik belediyenin kurumsal yapisi hakkinda disiincelerini tespit edebilmek amaciyla
diizenlenen anket formunun ilgili béliminde on (i¢ adet soru yer almaktadir. Grafik, gorsel acidan
degerlendirildiginde oOzellikle “katiyorum” 6nermesine verilen yanitlarin yizdesel ¢oklugu dikkat
cekmektedir. Bu durum genel hatlari ile Torbali Belediyesi sinirlari igerisindeki kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum oOrgltlerinin, belediyenin kurumsal yapisi hakkinda olumlu dislincelere
sahip olduklarini gdstermektedir.

Anket verilerinin genel hatlariyla olumlu bir cerceve ¢izmesinin yaninda detaylara bakildiginda
ozellikle “teknolojik gelismeler yakindan takip ediliyor” ifadesine kamu kurum ve kuruluslar ile
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STK’larin verdigi %30.4’luk “fikrim yok” yaniti “katilmiyorum” ve “hig¢ katilmiyorum” énermeleri ile
oran toplamda %43.5’e yikselmektedir. Bu durum belediyenin o6zellikle teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmesi ve gelismelerden kamu kurum ve kuruluslari ile STK’lari bilgilendirmesi
gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile STK’larin anket sorularina verdikleri yanitlar tizerinden %50’nin
Uzerinde oranlarla belediyenin tarafsizlik, is birligine yatkinlik, caliskanlik, kurumsallik, profesyonel ve
uzmanhk, yenilikgilik, dogaya duyarllk, hizmet kalitesinde, bilgiye ve hizmete erisim konusunda
yeterlilik ve ¢6ziim odakhlik vasiflarina sahip oldugu belirtilmistir.

Dis paydaslardan muhtarlarla yapilan anket sonuglari ile kamu kurum ve kuruluglari ile sivil
toplum kuruluslarinin “fiziksel mekani yeterli buluyorum” ifadesine verdikleri cevaplar paralellik
gostermekte ve fiziksel mekanin yetersizligi anketin bu bdliminde de istatistiksel verilerle
vurgulanmaktadir.

Tablo — 18: Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Kamu Kurumlari & STK) Belediyenin Hizmet Alanlarina iliskin

Diistinceleri
Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katilmai Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum Yok Katiliyorum
Sosyafl ve kiiltiirel hizmetleri %4.3 %17.4 %261 %34.8 %17.4
yeterli buluyorum
Basin ve halkla iligkileri %2.2 %6.5 %26.1 %41.3 %23.9
basarili buluyorum
Sosyal h|zmetltler ve yardimlar %4.3 %13.0 %26.1 %26.1 %304
konusunda etkin
Turizrr} hizmetleri kc?r.msunda %4.3 %17.4 %304 %28.3 %19.6
gerekli caba sarf ediliyor
Gevrenin korunmasi ve %2,2 %109 | %304 | %304 %26,1
kontroliine 6nem veriliyor
Ula.§.|m hizmetlerine 6nem %2.2 %4.3 %23.9 %435 %26.1
veriliyor
Zal:fl.ta hizmetlerine 6nem %2.2 %6.5 %326 %37.0 %217
veriliyor
Katlllr_nu yonetim alanini %2.2 %6.5 %28.3 %32,6 %304
yeterli buluyorum
Saglik hizmetlerini yeterli %2.2 %10.9 %23.9 %37.0 %26.1
buluyorum
Kentlesme hizmetlerini yeterli %6.5 %8,7 %174 %435 %23.9
buluyorum
Yol ve_ altyapi hizmetlerini %8.7 %15.2 %19.6 %37.0 %19.6
yeterli buluyorum
Kurumsal altyapinin
gelistirilmesi gerektigini %2,2 %6,5 %21,7 %34,8 %34,8
diisiiniiyorum
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Torball Belediyesi'nin Hizmet Alanlanna iligkin Dig
Paydaslann (Kamu Kurum ve Kuruluglar & STK)

Disinceleri
Sosyal ve kiltlrel hizmetleri yeteri buluyorum _ _
Basin ve halkla iliskiler basanh buluyorum _ _
Sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda etkin _ _
Turizm hizmetlen konusunda gerekli ¢aba sarfediliyor _ : _
Cevrenin korunmas ve kontroline dnem veriliyvor _ _
Wagim hizmetlerine dnem wveriliyvor _ _
Zabita hizmetlerine Snem veriliyor _ : _
Katihmei ydnatim alanin yeterli buluyorum _ _
Eaghk hizmetlerini yeterli buluyorum _ _
Kentlegme hizmetlerini yeterli buluyorum _ _
Yol ve altyapi hzimetlerini yetari buluyocrum _ _
Kurumsal altyapinin geligtirimesi gerektigini disinoyorum _ _
%0 %425 50 %75 %100
M Kesinlikle Katimiyorum B Katlmeyorum B Fikeim Yok Katiyorum [l Kesinlikle Katidiyorum

Torbali Belediyesi’nin kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin “belediyenin
hizmet alanina iliskin duslnceleri”ni 6lcimlemeye yonelik olarak ilgili bélimde on iki soru yer
almistir. Stun bazh bir inceleme yapildiginda “fikrim yok” dnermesine ait alandaki yogunluk dikkat
cekmektedir. Genel hatlari ile olumlu gorts bildiren kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslarinin yaninda belediyenin hizmet alanlari hakkinda fikir sahibi olmayan dis paydaslarin orani
oldukea yuksektir.

Kamu kurum ve kuruluslariile sivil toplum kuruluslarindan elde edilen anket sonuglarina gére
belediye tarafindan sunulan sosyal ve kiiltirel hizmetlerin yeterli bulunma orani %52.2, basin ve
halkla iligkilerin basarili bulunma orani %65.2, sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda etkinlik orani
%56.5, turizm hizmetleri konusunda gerekli cabanin gosterildigine dair oran %47.9, ¢evre korunumu
ve kontrolline dnem verilmesi ile ilgili oran %56.5, ulasim hizmetleri konusuna verilen 6nem ile ilgili
oran %69.6, zabita hizmetlerine énem verilmesi ile ilgili oran %58.7, katilimci yonetimin yeterli
bulunmasi ile ilgili oran %63, saglik hizmetlerinin yeterli bulunmasi konusundaki oran %63.1,
kentlesme hizmetleri konusunda yeterlilik orani %67.4, yol/altyapi hizmetlerinin yeterliligi ile ilgili
oran %56.4 ve kurumsal altyapinin gelistiriimesi gerektigi ile ilgili oran %69.4't(r.

Anket verilerinde oOzellikle “kurumsal alt yapinin gelistirilmesi gerektigini dusintdyorum”
ifadesine %34,8 oraninda “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” Onermelerinin isaretlenmesi
belediyenin kurumsal altyapiya agirlik vermesi gerektigi anlamina gelmektedir.

5.2.2. Arama Konferansi Verileri

Torbali Belediyesi arama konferansi kapsaminda yapilan toplantiya katilan muhtarlara gesitli
sorular yonlendirilmis ve konu hakkinda gorus ve onerileri alinmistir.

“Sizce Torbali’da acil ¢éziilmesi gereken en 6nemli problemler nelerdir” Sorusuna muhtarlar
tarafindan verilen cevaplar tablo olusturularak analiz edilmistir.
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Tablo - 19: Arama Konferansi Verileri (Muhtarlar) -1-
Belirlenen baglica problemler Goris bildiren kisi sayisi
Ulasim Problemleri 16
Altyapi Problemleri 12
Cevre Diizenleme Problemleri 8
Erigilebilirlik Problemleri 17

Muhtarlarin arama konferansinda yaptiklari yorumlar (izerinden Torbali’da acil ¢oziilmesi
gereken problemler dért ana baslk altinda toplanmistir ve yapilan yorumlarin yiizdelestirilmis hali
asagida belirtilmistir.
® Uasim Problemler

Altyap Problemleri

Cavre Dlzenleme Problemleri
Erigilebilirlik Problami

Yukaridaki tabloya istinaden muhtarlar tarafindan Torbali ilgesinde acil ¢dziilmesi gereken ilk
problem %32’lik bir oranla “erisilebilirlik” konusunda yasanan problemler olmustur. Muhtarlar
yapilan arama konferansinda 6zellikle belediyede sorunlarini iletecekleri yetkili kisi bulma ve o kisi ya
da kisilere ulasma konusunda ciddi sikintilar yasadiklarini bildirmislerdir.

ikinci problem olarak %30 oran ile “ulasim problemleri” ele alinmis, problemler ve ¢dziim
onerileri dile getirilmistir. Muhtarlarin 6ncelikli talebi dolmus glizergahlarinda diizenlenme yapilmasi
ile ilgilidir. Trafigin rahatlatiimasi amaciyla izmir — Aydin otoyolunun giris ve ¢ikisinda diizenlemeler
yapilmasi gerektigi, IZBAN hattinin yer altina alinmasinin trafigi ve ulasimi ciddi oranda rahatlatacagi
yonindeki gorisler de ¢cogunluk olarak tespit edilmistir. Koy yollarindaki bozukluklarin giderilmesi,
asfaltlama galismalarinin yapilmasi da belediyeye iletilmesi istenen talepler arasindadir.

Muhtarlar Uglinci olarak %23 oraninda altyapi problemlerinden bahsetmis, sikdyet ve
onerilerini dile getirmislerdir. Bu alanda ozellikle bazi koylerde fosseptik ve kanalizasyon
problemlerinin yogun oldugu, su sebekelerinin arizali oldugu yoniinde beyanlar olmustur. Ayrica
Moskof Cayi'nin i1slah edilmesi talebi de yogun bir sekilde muhtarlar tarafindan dile getirilmistir.

Diger acil ¢6zim bekleyen problemler ise %15’lik oranla c¢evre dlizenlemeye ydnelik
problemleri kapsamaktadir. Bu alanda 6zellikle Torbal’nin sanayi bdlgesi olma yolunda ilerlerken
verimli tarim alanlarinin yok edildiginden ve acilen bu konu hakkinda énlemler alinmasi gerektiginden
bahsedilmis hem tarim arazilerini korumak hem de gelistirmek igin 6neriler sunulmustur. Diger
yandan mubhtarlarin 6zellikle kdylerinde yer alan mevcut parklarin bakimi, isiklandirilmasi ve park
olmayan koylere park yapilmasi talebi, gencler icin spor aktivite merkezlerinin yapilmasi
ihtiyaglarindan bahsedilmistir.
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Yukaridaki cevaplar dogrultusunda muhtarlardan ¢6ziim oOnerileri talep edilmis ve bildirilen
cevaplar yogunluk derecelerine gore tablo olusturulmustur. Elde edilen bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo - 20: Arama Konferansi Verileri (Muhtarlar) -2-
Problemler Coziim Onerileri

Cevre Moskof Cayi’'nin acil olarak islah edilmesi

Cevre Tarim arazilerinin acil korunmaya alinmasi

Etkilesim Belediye tarafindan muhatap kisi belirlenmesi

Her ay duzenli olarak belediye faaliyetlerinin ve kararlarinin muhtarlara
yazili olarak duyurulmasi

Etkilesim

Etkilesim Muhtarlar ile her ay dizenli toplanti dizenlenmesi

Ulasim izmir - Aydin otoyolu ile ilgili diizenlemeler yapilmasi

Ulasim Otogar yapilmasi

Altyapi Bozuk kdy yollarinin acil onarilmasi

Altyapi Kanalizasyon problemi olan kdylere acil ekipler gonderilmesi

Torbali Belediyesi arama konferansi kapsaminda yapilan toplantiya katilan kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari Uyelerine cesitli sorular yoneltilmis, konu hakkinda goris ve
onerileri alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarindan arama konferansina istirak eden
kisilere “Sizce Torbali Belediyesi tarafindan acil olarak diizeltilmesi gerekenler nelerdir” sorusuna
verilen yanitlara ait tablo ve yorumlari asagida yer almaktadir.

Tablo - 21: Arama Konferansi Verileri (Kamu Kurumlari & STK) -1-
KONU BAHSEDILEN FIKRE KATILAN KiSi SAYISI

Altyapi, Kanalizasyon Sorunlari

Trafik Yogunlugu Problemi

Kath otopark yapilmasi

Kaymakamlik ve Belediye Binalarinin Yapilmasi

Toplu Ulagimda Denetimsizlik Sorunu

izmir-Aydin Karayolunun Isiklandirilmas ve Sinyalizasyonu Sorunu

* Tablo hazirlanirken benzer konular benzer basliklar altinda birlestirilerek tablo olusturulmustur
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Arama konferansi sonuglarina gore kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari,
Torbali Belediyesi tarafindan oncelikli olarak (%29’'luk bir oranla) altyapi problemlerine ¢6ziim
getirmesini beklemektedir. Katli otopark yapilarak trafigin acil olarak rahatlatilmasini ifade edenlerin
ise orani %18’dir. Bir diger acil ¢6ziilmesi gereken problem ise %17’lik oranla izmir — Aydin
karayolunun siklandirilmasi ve sinyalizasyonu sorunu olarak bildirilmistir. Toplu ulasimlarda
denetimsizlik problemi ile kaymakamlik ve belediye binalarinda degisiklik ve diizenlemelere gidilmesi
yonindeki talepler %14’lik bir orana tekabil etmektedir. Arama konferansinda iletildigi lzere
ozellikle belediye hizmet binalarinin fiziksel olarak farkli bélgelerde yer almasi, hizmet almak isteyen
Torbali halkinin ciddi zaman kaybetmesine neden olmaktadir. Son olarak da %9’luk oranla trafik
yogunlugunun acil olarak azaltilmasi yoniinde talepler iletilmistir. Genel olarak incelendiginde kath
otopark talebi, izmir — Aydin karayolu ile ilgili diizenleme talebi, toplu tasimalardaki denetimsizligin
¢ozlimlenmesi talebi agirlikli olarak aciliyetin hayati kolaylastiran trafik ve ulasim diizenlemelerine
yogunlastigini gostermektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari tarafindan “Torbali Belediyesi'ne ait
begenilen projeler nelerdir” sorusuna verilen yanitlarin Gg¢ baslik altinda toplandigi gorilmektedir.
Begenilen alanlari verilen yanitlardaki yogunluk oranlarina gore;

e BKM’nin ¢ok aktif olarak faaliyet gostermesi

e Evde bakim biriminin bulunmasi

e Park, bahge ve koruluklara énem verilmesi
seklinde siralamamiz mimkindur.

Benzer sekilde kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarina “Torbali Belediyesi’nin
gerceklestirmesini istediginiz proje éneriniz var mi?” sorusuna verilen yanitlar asagidaki sekilde
derlenmistir;




¥

@ TORBALI 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN
\/ BELEDIYESI

Tablo - 22: Arama Konferansi Verileri (Kamu Kurumlari & STK) -2-

KONU

Sosyal Proje Onerisi “Uyusturucu ile miicadele”

Tanitim Proje Onerisi “Metropolis’in aktif hale getirilmesi”

Sosyal Proje Onerisi “Ev hanimlarinin tretime katilmasi”

Ulasim Proje Onerisi “iZBAN’In yeraltina alinmasi”

Sosyal Proje Onerisi “Kadinlari igin siginma evleri”

Sosyal Proje Onerisi “Gengler igin spor ve aktivite merkezleri”

* Tablo hazirlanirken benzer konular benzer basliklar altinda birlestirilerek tablo olusturulmustur.

“Belediye ile ortak neler yapilabilir” Sorusuna kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslari tarafindan getirilen yanitlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Arama konferansina katilan SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) yetkilileri, SGK ile belediye
arasindaki protokollerin (MAK sistemi) daha hizli halledilebilmesi ve vatandasin
magdur edilmemesi adina online bir sistem kullanilmaya baslanabilecegini beyan
etmistir.

e iS-KUR’dan ozellikle engelli, dezavantajli, kadin, bagimli vb kisilere yoénelik is
konusunda belediye ile birlikte belediyenin talepleri yoniinde calisma yapilabilecegi
beyan edilmistir.

e Evde kalan yaslilarin temizlik, yemek, saglk gibi temel ihtiyaglarinin giderilmesi igin
belediye ile birlikte koordineli calismalar ylirttilebilmesi yoniinde 6neri getirilmistir.

e Arama konferansina katilan Turk Hava Kurumu vyetkilileri tarafindan model ucak
kurslari, Selcuk havaalaninda havacilik kurslari gibi konularda, belediye projelerine
destek olunabilecegi yoniinde dneri sunulmustur.

“Sizce 6niimiizdeki dénem Torbali Belediyesi tarim ve sanayi sektérlerinden hangisine daha
fazla agirlik vermelidir” Sorusuna arama konferansi kapsaminda verilen yanitlarin tablolastiriimis hali
asagidadir.

B Tanma sdeth verdmelidie
Sonaywa agiriE s
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Arama konferansindan elde edilen detaylar asadidaki sekilde 6zetlenebilir;

e GOrus bildirenlerin ylzde “%(ylzde)” olarak dagihmina bakildiginda, Belediye’nin
onumuizdeki donem 6zellikle tarim sektérine agirlik vermesi gerektigini diisiinenlerin
orani %68, sanayiye agirhk verilmesi gerektigini dlstnenlerin orani ise %32
gorinmektedir. (Bu oranlar salt tarim ya da sanayi agirligini gostermemekte,
katilimcilarin iki sektor icerisindeki tercih agirhigini géstermektedir).

e Arama konferansi katilimcilari tarim arazilerine zarar verilerek sanayi yatirimlarinin
yapilmasinin ilce ekonomisine ciddi oranda zarar verdigini bildirmislerdir.

e Tarim sektoriine yonelmeyle birlikte bu alanda basarili olunabilmesi i¢in kamu kurum
ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari yetkililerinin getirdikleri oneriler asagidaki
sekildedir:

e Ciftcinin Grlnlerinin degerinde alinmasi icin gerekli destekler saglanmalidir.
e Tarim kooperatifinin daha islevsel hale getirilmesi saglanmalidir.

e Belediye ve Ziraat Odasi is birligiyle kooperatifler gelistirilmelidir.

e Yazibasi Ovasi’nin Organize Sanayi olarak kullanilmasindan vaz gecilmelidir.
e imarizinleri tarim arazilerine verilmemelidir.

5.2.3. Torbali Kanaat Onderleri Bazinda Kent Kimligini Tespit ve Kentsel Beklenti Anketi
Sonuglari

Torbali Belediyesi’nde yer alan Kanaat dnderlerinin “Kent Kimligini Tespit ve Kentsel Beklenti”
anketi internet Uzerinden online olarak gergeklestirilmis ve ankete 96 kanaat onderi katilmistir.
Ankete katilan 96 kanaat 6nderinden 55’i isim ve soy isim belirtmis, kalan 41 kanaat 6nderi ise isim ve
soy isim belirtmemistir. Ankete katilan kanaat 6nderlerinin mesleki dagilimlari asagidaki gibidir.

Tablo - 23: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -1-

Katilimcl Meslegi Katilimci Sayisi
Memur 26
Ogretmen 25
Miidiir ve Midiir Yardimcisi 15
Esnaf 6
Din Gorevlisi 21
Avukat 2
Sosyolog 1
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Yukaridaki pasta grafik incelendiginde ankete katilanlarin %74. oraninda memur, %26.3
oraninda 6gretmen, %22 oraninda din goérevlisi, %16 oraninda mudir ve midir yardimcisi, %6
oraninda esnaf ce %2 oraninda avukat oldugu goriilmektedir. Ankete katilan kanaat onderlerinin yas

dagihmi ise asagidaki gibidir.

Tablo - 24: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -2-
Yas araliklari Kisi Sayisi

1-25 yas 7
26 - 34 yas 20
35 - 44 yas 34
45 - 54 yas 29
55 - 65 yas 6
66 yas ve lizeri

Ankete katilanlarin ¢cogunlugunu %35.6°lik bir oranla 35-44 yas arasindakiler olusturmaktadir.
Sonrasinda ise %30.2 oraniyla 45-54 yas arasindakiler ve %20.8 oraniyla da 26-34 yas arasindakiler
gelmektedir. Ankete katilanlarin egitim durumu ile ilgili tablo asagidaki gibidir;

Tablo - 25: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -3-
Yas araliklan Kisi Sayisi
ilkokul 1
Ortaokul 1
Lise 9
Universite 76
Yiiksek Lisans 9

Katihmcilarin egitim durumlarina bakildiginda %79.2 oraniyla “lniversite mezun”larinin
¢ogunlukta oldugu gérulmektedir.
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“Torbal’’yi tanimlayacak olsaniz hangi kavramlarla ifade edersiniz” Sorusuna katilimcilarin
%68.8'i “sanayi kenti, % 31.3’l de “tarim kenti” seklinde cevap vermistir.

Tablo - 26: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -3-
Katilimci tercihi Kisi Sayisi
Sanayi Bolgesi 66
Tarim Bolgesi 30

“Sizce Torbali'nin Gelecekteki Kentsel Kimligi Asagidakilerden Hangisi Olmalidir” Sorusuna
verilen yanitlarla ilgili dagihm asagidaki gibidir.

Tablo - 27: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -4-
Katilima Satilan Birim
Sanayi Kenti Olmalidir 11
Tarim Kenti Olmalidir 37
Egitim Kenti Olmahdir 13
Hizmetler Kenti Olmalidir 16
Kiiltlir - Sanat Kenti Olmalidir 8
Bilisim - Teknoloji Kenti Olmalidir 11

Tabloya iliskin verilere baktigimizda kanaat onderlerinin %38.5’lik bir oranla Torbal’nin tarim
kenti olmasi yéniinde secim yaptigini gdriiyoruz. ikinci sirayi ise %14’liik bir oranla “Torbali egitim
kenti olmalidir” seklinde secim bildirenler almaktadir.

Yukaridaki iki soruya verilen yanitlar incelendiginde Torbal’nin mevcut haliyle bir sanayi
bolgesi olarak gorildigli ama 6nliimiizdeki donemde bu imajin degistirilerek tarim bolgesine yonelik
yatirimlariyla 6ne ¢ikan bir bolge olmasi istendigi, beklendigi gérilmektedir.

“Sizce Torbali'da Yasamanin Dider ilcelere Yasamaya Gére Avantajlari Nelerdir” Sorusuna
verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo - 28: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -4-
Katihmai tercihi Kisi Sayisi
Ulagim Kolay / Merkeze Yakin / Havaalanina Yakin 56
Sanayisi var / is imkani Gok / istihdam Sorunu Yok 48
Glizel Bir Yer / Havasi Suyu Giizel 7
Sessiz / Sakin 10
Ekonomik 12
Tarimi Zengin 21
Halk Samimi ve Sicak 8

Birden fazla segenegin katilimcilar tarafindan isaretlenebildigi bu soruda Torbali’nin diger
ilcelere gore avantajli oldugu alanlar tespit edilmeye calisilmistir. Yanitlar arasinda en yiksek orani
%34,6 ile “ulasim kolayligi / merkeze ve havaalanina yakinhk” ifadesi almistir. Torbal’nin sanayi
bolgesi olmasi ve is imkanlarinin bu anlamda ¢ok oldugunu dislinen kanaat 6nderlerinin de orani
%29,6 ile ikinci sirada yer almaktadir.

“Sizce Torbali'da Yasamanin Dider Bélgelerde Yasamaya Gére Dezavantajlari Nelerdir”
Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.
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Tablo - 29: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -5-

Katihmai tercihi Kisi Sayisi
Ulagim / Merkeze Uzak Olmasi 7
Go6¢ Olmasi / Merkeze Uzak Olmasi 49
Sosyal Alan Az 38
Altyapi yetersiz 40
Cevre Diizeni yetersiz 36
Yonetim Yetersiz 24
Hava Kirliligi / Fabrika Atiklari 0
Trafik Yogun 34
Sanayilesmenin Diizeltilmesi 16
imar Sorunlarinin Olmasi 27
Universite Yok 30
Kentsel Donlisiim Yok 16
Cevre Kirliligi Var 26
Hava Kirliligi / Fabrika Atiklari 30

Torbal’da ikamet etmenin kanaat onderlerince dezavantajlarini tespit etmeye yodnelik
dizenlenen anket sorusunda en yiksek orani %51 ile “gd¢ olmasi / merkeze uzak olmasi” segenegi
olmustur. Bunun yaninda %41.7 ile altyapi yetersizligi, %39.6 ile sosyal alanin yetersiz olmasi
secenegi, %37.5 ile cevre dlzeninin yetersizligi secenegi, %34 ile trafik yogunlugu secenegi
isaretlenmistir. Yukaridaki bilgiler isiginda Torbal’nin gé¢ almasi kanaat dnderleri tarafindan ciddi bir

problem olarak degerlendirilmektedir.
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“Torbali'nin Tarihsel Gelisiminde Yasanan En Olumsuz Degismeler Nelerdir” Sorusuna verilen

yanitlarin dagihmi asagidaki gibidir.

Katihmai tercihi

Tablo - 30: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -6-

Nfus Artisinin Yogun Olmasi ve Cok Fazla Go¢ Almasi

Carpik Kentlesme ve imar Diizensizligi

Tarim Alanlarinin Beton Yiginina Donlismesi

Cevre Kirliliginin Cok Artmasi
Kopriilerin Yapilmasi
Altyapi Yetersizliginin ve Kanalizasyon Sorunlarinin Artmasi

Kisi Sayisi

Torbali’'nin tarihsel gelisimindeki olumsuz degisimleri 6lcmeye yonelik anket sorusuna verilen

yanitlar arasinda en yiiksek oran %43.8 ile nlfus artisi ve gb¢ probleminde yogunlasmaktadir.
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Bununla birlikte kanaat énderlerinin olumsuz degisim olarak belirttikleri ikinci konu %30.2
oranla tarim alanlarinin beton yiginlarina dontismesi konusu olmustur. Bu anlamda stratejik planlama
yapilirken ozellikle gé¢ meselesi ve tarim alanlari konusu ayri bashklar altinda incelenmelidir
diyebiliriz.

“Sizce Torbali'nin En Onemli Sorunu Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki
gibidir.

Tablo - 31: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -7-
Katilima tercihi Kisi Sayisi

Altyapi Sorunu 11

Hastane Sorunu 2

Carpik Kentlesme Sorunu 24

Trafik Sorunu 18

Egitim Sorunu 1

Yesil Alan Sorunu 2

igsizlik Sorunu 3

Sanayilesme Sorunu 4

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlardaki Eksiklikler 20

Hava Kirliligi 1

Kanaat onderleri tarafindan anket sonuclarina gore Torbali ilgesinin en 6nemli sorunu %25 ile
“carpik kentlesme” sorunu olarak belirtilmistir. Bunun sebebi 6nceki sorularda dezavantaj ve sorun
olarak goriinen go¢ meselesi ile yakindan iliskili gorinmektedir. Sosyal ve kiiltiirel alanlardaki
eksiklikler (%21) ile trafik sorunu (%18.8) belli bash sorunlar olarak anket sonuglari ile tespit
edilmistir.

“Torbali'nin Caddas Bir Yasam Alanina Kavusmasi Icin Kentsel Déniisiim Projesi lle insa
Edilmesi Gereken Alanlar Hangileridir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.
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Kanaat oOnderleri tarafindan verilen cevaplar (zerinden Torbali Belediyesi'ne bagl
muhtarliklardan kentsel donistime en ¢ok gereksinim duyulan yerin %38,5 oran ile Caybasi Mahallesi
oldugu gorulmektedir. Atatirk mahallesi ve belediyenin cevresindeki alanlarin da (%32) kentsel
dontsim ile diizenlenmesi beklentiler arasindadir.

“Torbali'nin Gelecegini Diisiindiigiiniizde Egitim Alaninda En Cok Yapilmasi Gereken Yatirim
Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.




¥

\wmy TORBALI 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN
\/ BELEDIYESI

Tablo - 32: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -8-
Katilima tercihi

4 Yillik Universite Kurulmali

Okul Sayisi Arttirilmal

Meslek Okullar Gelistirilmeli
Anaokullari Yayginlagtiriimali

Belediye Kurslarinin Sayisi Arttiriimali

Anket sonuglarina bakildiginda kanaat onderleri tarafindan Torbali’nin en fazla ihtiyaci olan
egitim yatirrminin dort yillik Gniversite (%42.6) oldugu gorilmektedir. Ayrica %33.3 oranla ilgedeki
okul sayilarinin arttiriimasi gerektigi bildirilmistir.

“Torbali'nin Gelecegini Diisiindiigiintizde Kiiltiir-Sanat Alaninda En Cok Yapilmasi Gereken
Yatirim Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo - 33: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -9-
Katihma tercihi Kisi Sayisi

Aktiviteler Arttirilmali /Kiiltiirel Etkinlikler Yapilmal 44
Sanat Uzerine Calisilmali

Festivallere Agirlik Verilmeli 8

Kiiltiir Merkezleri Cogaltiimali 20
Antik Kent Tanitilmali
Fuarlar Arttirilmali

Halk Egitim Kurslari Artmali

N| || WwW|

Kiitiiphane Yapilmali

Anket verilerine istinaden kanaat onderleri Torbali'nin geleceginde sanat alaninda en ¢ok
(%45,8) aktivitelerin arttirilmasi ve kultlrel etkinliklerin diizenlenmesi yoninde goris beyan
etmislerdir. ikinci sirayi ise birinci madde ile baglantili olarak %20,8 oraninda kiiltiir merkezlerinin
cogaltilmasi secenegi almistir.

“Torbali'nin Gelecegini Diisiindiigiiniizde Cocuklarin ve Genglerin Fiziki ve Ruhsal Gelisimini

Saglamak icin Sizce En Cok Yapilmasi Gereken Yatinm Alani Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin
dagihmi asagidaki gibidir.

Tablo - 34: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -10-
Katihma tercihi Kisi Sayisi

Spor Tesisleri 29
Cocuk Parklari 2
Sosyal Alanlar 28
Genclik Merkezleri 29
Sinema/Tiyatro 3

Yiizme Havuzu 3

Rehabilitasyon Merkezi 2

Kanaat onderleri anket verilerine istinaden %30,2 oranlariyla gencglere yonelik merkezler ve
spor tesislerine yonelik yatirimlar, %29,2 oraniyla da sosyal alanlarin gogaltilmasi yéniinde yatirimlar
yapilmasini beklemektedirler.

“Torbali Belediye Baskani ismail Uygur'un Dogru Buldugunuz Yatirimlari Nelerdir” Sorusuna
verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.
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Tablo - 35: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -11-
Katihmai tercihi Kisi Sayisi
Daha Yeni bagkan / Bekliyoruz 52
Halkla igice / Halkin Sosyal Faaliyetlerine Katilmasi 6

Asfalt yapimi 2

Hastane

Verdigi Sozleri Tutmasi 13

Koylere Yardim Edip Destek Cikmasi 4

ilgili soru mevcut belediye Baskani Sn. ismail Uygur’un kanaat &nderleri tarafindan dogru
bulunan ve desteklenen yatirimlarini 6lgimlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Belediye baskaninin
gorevine yakin bir zamanda baslamasi nedeniyle verilen yanitlar igerisinde %67,5'lik bir oran hizmet
suresinin ilerleyen zamanlarinda bu konu hakkinda fikir sahibi olabileceklerini belirtmislerdir.

5.2.4. Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Ve Beklentiler Anketi

Torbali Belediyesi tarafindan Mayis 2019°da 1.514 kisinin katihmiyla kapsamli bir kamuoyu
arastirmasi yapilmistir. Arastirma kapsaminda

e Torbali Belediyesi'nin son 5 yillik performansi
e Mabhallelerin sorunlari
e Torbali Belediyesi ile ilgili kanaatler
e Torbali Belediyesi'nin hizmetlerinden memnuniyet
e Torbal’'nin 6ncelikli ihtiyaclari
e Torbal’nin gelecegi
konulari degerlendirilmistir. Katihmcilar ile ilgili bilgiler ve anket sonucunda elde edilen bilgiler

asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Grafik - 4: Cinsiyete gére dagilim (%)

Ankete katilan toplam 1.514 kisiden %54.5i
erkek ve %45.5’i kadindir.

Grafik - 5: Yasa gére dagilim (%)
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65 ve Ulzeri
10,2

55-64 arasi
11,4

45-54 arasi
17,5

18-24 arasi
15,3

)

35-44 arasi
24,8

Lise mezunu
30,3

Ortaokul mezunu
21,5

Ankete katilanlarin blylk ¢ogunlugunu lise mezunlari (%30.3 oran ile) ve ilkokul mezunlari

olusturmaktadir (%28.5 oran ile).

Ankete katilanlarin %24 oranla 35-44 yas
araliginda oldugu gorilmektedir.

25-34 arasi

Grdfik - 6: Egitim durumuna gére dagilim (%)

Yiksekokul/Universite/
yuksek lisans/doktora
1,7

Okuryazar degil
52

- Diplomasiz okuryazar
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Ev hanimi 22,2

Esnaf

Emekli 12,0
Serbest meslek 71
Issiz 6,9

Memur 6,0

Ogrenci 5,7

4,8

Tarnim Hayvancilik

Dizenli tcretli galisan . 31

Mevsimsel galisan ~ 0,8

Cevap yok I 1,0
0,0

20,0

Grdfik - 7: Mesleklere gére dagilim (%)

40,0 60,0

Ankete katilanlarin meslek dagilimlarina bakildiginda ilk siray1 %22.2 ile ev hanimlarinin aldig

gorilmektedir.

“Gecen 5 yili g6z éniine aldidinizda Torbali Belediyesi'nin performansini genel olarak nasil

buldunuz (%)”

Grafik - 8: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -1-

Cok Basaril - 6,9

Basarili 30,8

29,7

Kismen Basarili
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23,3
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Cevap yok I 0,6

0,0 20,0 40,0

60,0 80,0
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“Gecgen 5 yil goz 6nlne alindiginda Torbali Belediyesi’'nin performansini genel olarak nasil
buldunuz? sorusuna verilen yanitlara bakildiginda %30,8’lik oranla “basarili” seceneginin isaretlendigi
gorilmektedir. Kismen basarili buluyorum secenegini isaretleyenlerin de orani %29,7’dir.

“Mahallenizin en 6nemli 3 sorunu nedir” (Coklu yanit %)

Tablo - 36: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -1-

Coklu yanit %

1 Yol/asfalt/kaldirim ¢alismalari 56,2
2 Cop temizlik hizmetleri 37,4
3 issizlik 33,5
4 Yesil alan- park ve bahgeler 30,6
5 Cocuk parklari ve oyun alanlari 20,5
6 Glvenlik 17,2
7 Sosyal klturel etkinlikler 15,3
8 Otopark 14,7
9 Saglik/hastane 14,5
10 imar 11,1
11 Ulasim 2,2
12 Altyapi/kanalizasyon 2,0
13 Dogalgaz 1,8
14 Su hizmeti 1,3
15 Diger 4,2
16 Cevap yok 2,0

Ankete katilanlara ikamet ettikleri “mahallelerindeki en 6nemli (i¢c sorunun” hangisi oldugu
soruldugunda ¢ogunluga ait cevabin %56,2’lik oranla “yol/asfalt/kaldirim ¢alismalar” oldugu
gorilmektedir. ikinci sirada yer alan “¢op- temizlik hizmetleri” %37,4, (iclincii sirada yer alan issizlik
sorunu ise %33.5’lik oranla katilim gérmustar.

“Torbali Belediyesi'ne gittiginizde, belediye personeli ile ilgili edindiginiz ilk izlenim
asagidakilerde hangisidir (%)”

Grdfik - 9: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -3-

Kaba l 34
ilgili —40,5

ligisiz 25,7
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Ankete katilan 1.514 kisiden %40.5’i Torbali Belediye’si personelinin “ilgili” oldugu yéninde

goris beyan etmistir.

“Torbali Belediyesi'ne gittiginizde, yapmis oldugunuz basvuruya zamaninda cevap aldiniz mi

(%)//
Grafik -10: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -4-
e — 30’8
Hig bagvurmadim 4.1
covepvex — 31,9
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Ankete katilanlara sorulan “Torbali Belediyesi'ne gittiginizde, yapmis oldugunuz basvuruya
zamaninda cevap aldiniz mi?” sorusuna katilimcilar %33,2 oran ile “evet”, %30,8 oran ile “hayir”
yoniinde yanit vermislerdir. Katilimcilarin %31,9’u ise bu soruya “cevap yok” seklinde goris
bildirmistir.

“Torbali Belediyesi'nde gerektiginde yoneticilere kolaylikla ulasabiliyor musunuz (%)”

Grafik - 11: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -5-
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Ankete katilan 1.514 kisiye yoneltilen “Torbali Belediyesi'nde gerektiginde yoneticilere
kolaylikla ulasabiliyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlara bakildiginda “%33.4’lik oranda “orta
diizeyde” segeneginin tercih edildigi gorilmektedir.

“Torbali Belediyesi’nin asadida belirtilen hizmetlerinden ne &l¢iide memnun oldugunuzu
belirtiniz (%)”

Grafik - 12: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -6-
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Belediye memnuniyet anketinde katiimcilara yoneltilen “Torbali Belediyesi’'nin asagida
belirtilen hizmetlerinden ne 6lciide memnun oldugunuzu belirtiniz” climlesine “peyzaj, cevre ve ¢op
toplama hizmetlerinden memnunum” climlesi &60.7 gibi yliksek bir oranla yonelim olmus ve bu oran
onermenin ilk sirada yer almasini saglamistir. “Pazar yerlerinin diizeni ve denetimi” %58,5 oranla
ikinci ve “park, oyun bahgesi ve yesil alanlar” da %54.9 oraninda oy alarak tgiincu sirada yer almistir.

“Bir imkén yaratilacak olsa; su listeden hangi licliniin bir an énce Torbali'da yapiimasini

istersiniz” (Coklu yanit %)

Tablo - 37: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -2-

Coklu yanit %

O 00 N o 1 A W N

Meslek kurslari

Yesil alanlar 33,5
Aile danigma ve sosyal yardim merkezi 27,2
Kapali pazar yeri 26,9
Genglik merkezi 24,2
Asevi 22,1
Tiyatro ve kiltur sanat merkezi 18,9
Taziye evi 15,0
Emekli evi 13,3
Bilgi ve kultlr evi 12,7
Sokak hayvanlari igin projeler 12,3
Surekli diizenlenecek festivaller 10,5
Kadin konuk evi 9,6
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14 Ucretsiz internet noktalari 9,5

15 Sosyal kresler 8,9

16 Ucretsiz camasirhane 5,5

Anket verileri incelendiginde Torbali halkinin dncelikli tercihlerinin “meslek kurslari”, “yesil
alanlar” ve “Aile danisma ve sosyal yardim merkezi” oldugu gérilmektedir.

“Torbali Belediyesi tarafindan yiiriitiilen ¢calismalar ve projeler hakkinda ne élglide bilgi sahibi
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz (%)”

Grafik - 13: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -8-

Kismen bilgim Var 23,8

Cevap yok 0,6

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Ankete katilan 1.514 kisiden %27.6’si belediye tarafindan yurutilen ¢alismalar ve projeler
hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini bildirmislerdir. Yeterli bilgi sahibi olmadigini bildirenlerin orani ise
%23.1°dir.

Belediye’'nin 6numizdeki donemde ilgili konu hakkinda faaliyetlerde bulunmasi oranin
azalmasini saglayacaktir.

“Torbali Belediyesi’nin verdigi hizmetlerle ilgili bilgilerin size ne sekilde ulasmasini yani hangi
kaynaklardan ulasmasini istersiniz” (Coklu yanit %)

Tablo - 38 Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -3-

Coklu yanit %

1 SMS’'lerden 60,3
2 Duvar ilanlari/afisler 41,8
3 Gazete haberlerinden 38,5
4 Sosyal medyadan 37,5
5 Yakin gevremden 35,9
6 Belediye web sayfasindan 26,2
7 Billboardlardan 23,7
8 Anons 2,3
9 Televizyon 1,7
10 Muhtar 1,6
11 Esnaftan 1,1
12 Diger 0,9
13 Cevap yok 0,9
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Katilimcilar belediyenin verdigi hizmetlerden %60.3 oraniyla SMS’ler araciligiyla, %41.8

oraniyla duvar ilanlari/afisler araciligiyla, %38.5 oraniyla gazete haberleri araciligiyla haberdar olmak

istediklerini bildirmislerdir.

“Sizce Torbali gelecekte nasil bir ilgce olmalidir (%)”

Tablo - 39: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -4-

Duizenli/gtizel/huzurlu bir ilge olmali 12,6

2 Gelismis modern bir ilge olmali 11,8
3 Cevre diizenlemesi iyi olmali/yesil alan arttiriimali 7,7
4 Sosyal, kulturel etkinlikler bakimindan zengin olmal 7,2
5 issizlik azaltilmali/is olanaklari/istihdam arttirilmal 7,0
6 Cevrenin temizlenmesi/¢6plerin toplanmasi 5,2
7 Guvenli bir ilge olmali 3,4
8 il olmali 2,8
9 Sayginhg yiiksek, izmir'e layik bir ilge olmali 2,4
Yol/asfalt/kaldirim ¢alismalari 2,4

Daha diizenli bir imar yapisi olmali 2,1

Ulasim daha kolay olmali 2,0
Altyapi/kanalizasyon ¢alismasi yapilmali 1,7

Egitime dnem verilmeli 1,5
Genglere yonelik hizmetler 1,3
Suriyeliler génderilmeli 1,3

Tarim desteklenmeli/gelismeli 1,3
Kutuplagmanin olmadigi bir ilge olmal 1,2
Hizmetlerin fazla oldugu bir ilge olmah 1,1

Cok daha aktif/bilgili bir ilge olmali 1,0
Diger 7,9

Cevap yok 15,2

Toplam 100,0

“Sizce Torbali gelecekte nasil bir ilce olmalidir? Sorusuna verilen yanitlar 22 baslik altinda

toplanmis ve degerlendirilmistir. En 6nemli U¢ tanesi; %12.6 oranla “Dizenli/glzel/huzurlu bir ilge

olmal’”, %11.8 oranla “Gelismis modern bir ilge olmali”, %7.7 oranla “Cevre dlizenlemesi iyi

olmali/yesil alan arttirilmali” olarak tespit edilmistir.

“Torbal Belediye Baskani Ramazan [smail Uygur'a ulastirmak istediginiz kisa mesajiniz var

midir” Sorusuna verilen yanitlarin yizdesel dagilimlari asagidaki sekildedir:

Tablo - 40: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -5-

1 Basarilar dilerim 7,2
2 Daha gok calisip halka hizmet etmeli 6,9
3 Halkla ig ice olsun 3,8
4 issizligi azaltsin/is olanaklarini/istihdami arttirsin 3,5
5 Yol/asfalt/kaldirim ¢alismalarina 6zen gostersin 3,0
6 Sosyal yardimlari artirmali 2,7
7 Adaletli olmali/herkese esit davraniimali 2,6
8 Sorunlari birebir halktan dinlesin/halka danigsin 2,0
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Ulasim sikintisi/Eshot 90 dakika olayi ¢6zilstin 1,8
Genglere yonelik faaliyetler artsin 1,7
Cevre diizenlemesine 6nem versin/yesil alan/park arttirsin 1,5
Sosyal aktivite/etkinlik faaliyetleri arttirilmali 1,2
Suriyeli sorununu ¢ozsiin 1,1
Alt yapi/kanalizasyona 6nem versin 1,0
Sorunlara ¢6ziim odakli, yenilikgi olunmal 0,9
Cevrenin temizlenmesi/¢éplerin toplanmasi 0,9
Pazar yeri yapilsin 0,9
Tarim ve hayvanciliga destek versin 0,8
Diger 7,1
Cevap yok 49,4

100,0

“liceniz genelinde belediye hizmetleri bakimindan asadidakilerden hangisinin éncelikli olmasini
istersiniz (%)”

Tablo - 41: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -6-

Oncelikli
oncelikli
Oncelikli

Cadde - sokak temizligi

Cop toplama hizmetleri

Park, bahge, yesil alan ¢calismalari

Cocuk parki ve oyun alanlari

Ara yollarin bakim, kaldirim ve asfaltlama
calismalar

Zabitanin pazar yeri, is yeri, cevre, gida ve kagak
yapilara yonelik denetimleri

Veterinerlik hizmetleri

Kira, giyim, egitim, yakacak vb.sosyal yardimlar

Festival, konser gibi kiiltiir sanat hizmetleri

Egitime verdigi destek

Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri

Spor hizmetleri

Saghk hizmetleri(hasta, yash ve lohusalara evde
verilen saglik hizm.vb.)

Ankete katilanlara yoneltilen “ilgeniz  genelinde belediye hizmetleri bakimindan
asagidakilerden hangisinin oncelikli olmasini istersiniz?” sorusuna verilen yanitlar incelendiginde
onceligin %67.6 oranla “cadde ve sokak temizligi” seceneginde oldugu gorilmektedir. Diger yandan
“cop toplama hizmetleri” icin tercih orani %64.1 ve “park, bahge, yesil alan galismalari igin ise tercih
orani %63.6'dir.
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6. GZFT ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, belediyenin giiclii ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Belediyenin giiclii ve zayif yoénleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger calismalarin sonugclarindan, firsatlar ve tehditleri ise ¢evre analizi sonuglarindan yararlanilarak
tespit edilir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda belediye tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Torbali Belediyesi’'ne yonelik GZFT analizi yapilirken, basta Belediye Baskani ve Belediye
Meclis Uyeleri olmak izere iist ydnetimi de kapsayacak bicimde biitiin ¢alisanlar ve i¢ paydaslar ile
muhtarlar, kamu kuruluslari ve STK’lar basta olmak Uizere kentte yasayan dis paydaslarin gorusleri goz
onilinde bulundurulmustur. Bu cercevede asagida paylasilan Torbali Belediyesi GZFT analizinde yer
alan bilgiler paydaslara uygulanan anketler, arama konferanslari ve derinlemesine goérismeler
neticesinde elde edilmistir. Bir dnceki donem stratejik plandan farkli olarak Torbali Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plani paydas katilimini 6nemseyerek ve 6ncelikleyerek mimkiin olan en yuksek katilimi
saglama amaci glidilerek hazirlanmistir. Dolayisi ile belediyemizin glicli ve zayif yonleri ile
belediyemize yonelik firsat ve tehditler paydas goris ve beklentileri cercevesinde sekillenmistir.

6.1. Giigli-Zayif Yonlerimizin Saptanmasi
6.1.1. Giglii Yonler

e iklim, ulagim, tarim ve sanayi basta olmak Uzere belediyecilik alanina iliskin cesitli
yonlerden cografi konum olarak avantajli bir bélgede yer almasi

e Kokll bir belediye olusu nedeniyle, yerlesmis idari yonetim yapisi

e Belediye yonetiminin tiim calisanlariyla hizmet Uretiminde iyi yonetisim ilkelerine
uygun faaliyet gostermesi

e Calisanlarin kurumsal ve yonetsel isleyisten genel olarak memnun olmalari

e Yonetimin STK’larla is birligi gelistirmesi

e Yonetimin halkla i¢ ice olmasi ve halka saygili olmasi

e Dezavantajli guruplari kapsayan sosyal belediyecilik anlayisina sahip olunmasi

e Belediye baskaninin halkin takdirini kazanmis tecriibeli, ilgeye ve belediye yonetimine
hakim olmasi

e Bolgede sanayi yatirimlari ile kendini kabul ettirmis bir ilce olmasi
e Sanayinin hizli gelismesiyle ortaya ¢ikan yeni istihdam imkanlarina sahip olmasi
6.1.2. Zayif Yonler

e Belediyenin toplu bir hizmet binasinin olmayisi

e Mevcut fiziksel ve kiltiirel yapi nedeniyle ¢alisanlar ve birimler arasi koordinasyon
eksikligi

e Kamuoyu arastirmalarina gore kentsel altyapi ve Ustyapi uygulamalarinin yetersizligi
(kanalizasyon, yol, asfalt, kaldirim vs)
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e Kamuoyu arastirmalarina gore belediyenin sundugu genel temizlik uygulamalarinin
yetersiz olusu

e Belediye biinyesinde mevcut sehir plancisi ile cevre mihendisi kadrolarindaki eksiklik
e Kurumsallasma eksikligi

e Arag ve ekipman yetersizligi

o Personeldeki egitim eksiklikleri ve takim ruhunun yoklugu

e Belediye hizmet alaninin genislemesinden dolaylr sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin
dagitiminin yetersizligi

e Belediyenin halkla iliskiler, duyuru, tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
e Trafik, ulasim ve toplu tasimada yasanan aksakliklar

6.2. Firsatlar-Tehditlerin Belirlenmesi

6.2.1. Firsatlar

e Kentin hem turistik, hem kuiltirel hem de tarimsal faaliyet alanlarinda
degerlendirebilecegi cesitli 6z kaynaklara sahip olmasi

e Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi cesitli kurumlarin
belediyelere proje destegi saglamasi

e Tarihsel yapilarin restorasyonu ve topluma kazandirilmasi ¢alismalarinin baslatiimis
olmasi

e Havaalani-demiryolu-otoyol ulagiminin uygunlugu

e Torbal’'nin sanayi acisindan gelisime acik bir bolge olmasinin getirdigi istihdam
olanaklari

e lcenin toprak, arazi yapisi ve iklimsel &zellikler itibariyle sirdirilebilir tarimsal
Uretime uygun olusu

e Bilylksehir Belediyesi ile gergeklestirilmesi planlanan ortak projeler

6.2.2. Tehditler

e Torbal’'nin sanayi acisindan gelisime acik bir bolge olmasinin getirdigi cevresel
sorunlar

e Torbal'nin en ¢ok gog alan ilgelerden biri olmasi

e Belediyenin nikah ve dugin salonu ile ticari is yerlerinin belediye birimleriyle ic ice

olmasi

e Belediye hizmet binasinin 6zerk bir bina olmamasi nedeniyle givenlik zafiyetinin
varligi

e Kamuoyu arastirmalarinda personelin ilgisiz oldugu (%25) yoniinde gorls beyan
edilmesi

e Asiri goclin hizmetleri yetersiz hale getirmesi
e imar planlarinin bitmemis olmasi
e Altyapi calismalarinin heniiz tamamlanmis olmasi
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7. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.
Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi gorir.

Belediyelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari sdyle siralanabilir:

Planlar arasinda devamlihigi saglamasi: Her stratejik plan déneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

Tutarsizliklari 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli olmasini
saglar. Ge¢mis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle geliskili olma ihtimalini
azaltir.

Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak
yerine glcli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diistincenin
yerlesmesini saglar.

Belediyelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi belediye baskanidir.
Baskan, stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin gelistiriimesinde belediye
yoneticilerinin gorisinld almahdir. Gelecege bakis, belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel
degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade eder.

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken belediyenin mevcut misyon, vizyon
ve temel degerleri analiz edilmis ve paydas beklentileri ile belediye yonetiminin hedefleri gz 6niinde
bulundurularak revize edilmistir. Torbal'y1 bitlin paydaslari ile yasayan ve yasatan bir kent haline
getirmek icin misyon ve vizyonumuz belirlenmistir.
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7.1. Misyon Ve Vizyon

MiISYON

“Torball sakinlerine yasamak, calismak ve sosyallesmek
icin tercih edilen bir ortam yaratmak adina; huzuriy,
ekonomik, ekolojik, sorumlu, strdardlebilir ve kaliteli kamu
hizmetleri saglamak”

ViZzYON

“Her asamada paydas katiliminin saglanmasiyla, basta
sosyo-ekonomik gelisme olmak (izere ilcenin ve lice halkinin
ihtivac ve potansiyellerini gerceklestirerek; cevreye duyarl), tum
canhlarin iyi yasama hakkina sayagill ve bdlgesinde lider bir
Torbal hedefine ulasmak”
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7.2. Temel Degerler

Katilimcilik

Hizmet aktariminda katilimci bir anlayisla tim paydaslariyla etkin bir iletisim kurarak toplumsal
diyalog, katki ve sahiplenmenin saglanmasini temel kabul etmektedir.

Belediyemiz kamusal hizmet aktarimda seffaf ve hesap verebilir olmayi taahiid eder.

Giivenilirlik

Torbali Belediyesi halkinin, galisanlarinin ve diger paydaslarinin glivenini kazanmayi ve bu glivene
layik olmayi temel alir.

Hicbir ayrim gdzetmeksizin tiim paydaslarin dikkate alindigi, ihtiyaclarin hak ve hukuka uygun olarak
giderildigi bir yonetim bicimin taahld eder.

Sosyal Belediyecilik

Sosyal dayanismaya yonelik tiim faaliyet ve calismalarin gerceklestirilmesini temel alir.

Samimi ve Giiler Yiizlii Yaklasim

Hizmet aktariminda tim galisanlarin ¢6ziim odakli, samimi ve giiler ylzli olmasini temel alir.

Siirdiiriilebilirlik

TUim is sureglerinde hizmet aktariminin aksamayacagi, paydas sorunlarini ¢ézmeyi 6nceliklendiren,
dogru olusturulmus sistemlerle kurumsallasmis ve uzun vadede kentin ve kentlinin yasam kalitesini
iyilestiren bir yonetim bigimini benimser.

Halkin gerek elektronik gerekse fiziksel olarak karar mercilerine ulasmasini mimkiin kilmayi temel
ahr.

Bilgi, teknoloji ve uygulamaya yonelik her alanda yenilikgi ve giincel olmayi taahhid eder.
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7.3. Hedeflerden Sorumlu Ve isbirligi Yapilacak Birimler
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HEDEFLERDEN SORUMLU VE 1$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER
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Hedefler

H1.1

H1.2

H2.1

H3.1

H4.1

H5.1
H6.1

H7.1

H8.1

H8.2
H9.1

H10.1

H11.1

H12.1

H13.1

H13.2
H14.1

H156.1

H15.2
H16.1

H17.1
H18.1
H18.2
H19.1
H20.1




¥
o=

\—/ TORBALI 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN
\/ BELEDIYESI

8. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF, FAALIYET VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI
Torbali Belediyesi 2020-2024 Sratejik Plani hazirlanirken gerceklestirilen, durum analizi,

paydas analizi, anket calismalari ve ¢evre analizleri sonucunda sekiz temel alan ve bu alanlarin altinda
yer alan 45 hedef belirlenmistir. Temel alanlar arastirmalarda elde edilen sonuglara gére oncelik

durumuna gore siralanmistir.

Tablo - 42: Temel Stratejik Alanlar

Stratejik Alan 1 Kurumsal Yapi
Stratejik Alan 2 Kentsel Altyapi ve Ustyapi
Stratejik Alan 3 Yesil Alan ve Cevre Diizenlemeleri
Stratejik Alan 4 Kentsel Doniisiim

Stratejik Alan 5 Cevre Koruma ve Cevre Saghgi
Stratejik Alan 6 Sosyal Belediyecilik

Stratejik Alan 7 Egitim ve Tanitim

Stratejik Alan 8 Kiltlr, Tarih, Turizm ve Sanat

8.1. STRATEJIK AMAC VE STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Plan calismalari siiresince paydaslarla gergeklestirilen gorlismeler ve arastirmalar
sonucunda Torbal Belediye’sinin oncelikli Gizerinde durmasi gereken temel alanin kurumsal yapi
oldugu gorilmistir. Hizmet Uretimine etki eden diger siirecleri dogrudan etkileyen kurumsal yapiya
yonelik asagidaki amacg ve hedefler birinci siraya konulmustur.

Amacg 1: Bilgi Ve Teknolojiyi Kullanarak Cagdas Belediyecilik Hizmetlerinin Sunumunda Etkinligi Ve Verimliligi
Artiracak Nitelikte Planli Kaliteli Optimal Maliyetli Hizmet Uretimi Ve Denetimi Gergeklestirecek Sistem
Gelistirmek

Hedef 1.1: Belediyemiz bilisim ve iletisim sistemlerini yeni teknolojilere uyum saglayacak sekilde tasarlamak ve
sistem ihtiyaglarini karsilamak

Hedef 1.2: Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarini etkin bir sekilde yuritmek
Amag 2: Kurumsal Verimlilik Ve Hizmet Kalitesini Arttirmak
Hedef 2.1: Etkin ve verimli hizmet sunmaya yonelik insan kaynaklari sistemi olusturmak

Amag 3: Belediyemizin ilcemizde Yasayan Vatandaslarla Olumlu iliskiler Kurmasini Saglamak, Etkin Ve Verimli
Bir iletisim/Etkilesim Ortami Yaratmak

Hedef 3.1: Cevrenin kabul, destek ve glivenini kazanarak olusacak etkilesim ortamiyla belediyemizin kendisini
kolaylikla anlatabilme ve tanitabilmesini saglamak
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Amag 4: Mali Yapiyi Guglendirmek

Hedef 4.1 : Vergi kayip ve kagaginin dnlenmesine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalarinin gelistirilerek
mevcut gelir kaynaklarindan yararlanma oranini arttirmak ve yeni gelir kaynaklari olusturmak

Amag 5: Belediyenin Hukuksal Altyapisini Gliglendirmek Ve Yasal Temelleri Gligli Bir Belediye Hukuk Sistemi
Kurmak

Hedef 5.1: Belediyemizin taraf oldugu davalarin takibini diizenli bir sekilde yapmak ve muddrliiklere hukuki
konularda danismanhk yapmak.

Amag 6: Kurumsal iletisim, Kurum Kimligi Ve Kurum Kiltiirii Calismalarinin Tamamlanmasi

Hedef 6.1: Kurumsal Karar Verme Sirecini Etkin Yoneterek Belediye Adina Her Tiirle Evrakin Giris Ve Cikis
islemlerini Takip Etmek, Enciimen Ve Meclis Calismalarini Yiiriitmek

Amag 7: Torball’yi Kentsel Altyapi Ve Ustyapisi Tamamlanmis Bir ilge Haline Getirmek
Hedef 7.1: Kent ihtiyaglari dogrultusunda alt ve st yapi yatirmlari yapmak

Amag 8: ilge Saghgini Ve Kent Yasamini Olumsuz Etkileyen Unsurlarla Miicadele Etmek
Hedef 8.1: Hemserilerimizin saglikli ve huzurlu bir kentte yasamalarini saglamak

Hedef 8.2: iS YERI ACMA VE CALISMA RUHSATI iSLEMLERINI ETKIN BIR SEKILDE YURUTMEK

Amag 9: Torbali Kentinde Kentsel Tasarim Anlayisi Ve Peyzaj Mimarhg ilkeleri Dogrultusunda Yesil Alan Tasarim
Ve Uygulamalari Yapilarak Kentin Yasanila bilirligini Ve Kentlinin Yasam Kalitesini Arttirmak

Hedef 9.1: Mevcut yesil alanlar korunup, yeni yesil alan, rekreasyon alani ve parklar olusturarak kisi basina
disen ulasilabilir yesil alan miktarini arttirmak.

Amag 10: Kentin Dogal, Tarihi Ve Kiltiirel Mirasina Saygil Bir Anlayisla, Cagdas Gorinimli, Ulasilabilir Ve
Surdirdlebilir Bir Kent Yaratmak

Hedef 10.1 :Torbal’nin sahip oldugu dogal ve kiltiirel degerleri koruyan bilimsel ve katilimci yéntemlerle
kentsel yasam kalitesini arttiracak planh kentlesmeyi saglamak

Amag 11: Belediye Tasinmazlarinin Projelerde Degerlendirilmesine Yonelik Calismalar Yiritmek

Hedef 11.1: Belediye gayrimenkul envanteri gikarilarak gelir getirecek hizmetlerin gesitlendirilmesi ve
arttirilmasi ile projeler dogrultusunda belediyemize yeni tasinmaz kazandirmak

Amag 12: Yasanabilir Bir Sehir icin Goérsel Anlamda Yapilarin Bir Biitiinii Saglamasi, Kagak Yapilarin Engellenmesi
Hedef 12.1: imar mevzuatina aykiri yapilasmanin engellenmesi

Amag 13: Cevrenin Korunmasi Ve Bu Konuda Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi

Hedef 13.1: 2024 yilina kadar sifir atik uygulamasinin yayginlastiriimasi
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Hedef 13.2: Cevre sagligi agisindan tehdit olusturan tim unsurlari etkin denetlemek ve kentteki her tirla
kirliligi dnlemek

Amag 14: Sokak Hayvanlarinin 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanununa Gore Rehabilitasyonu Ve Sayilarinin
Kontrol Altina Alinmasi

Hedef 14.1: Saglikli ve kontrolll bir hayvan poplilasyon olusturarak, cevre ve halk saghgi agisindan riskleri
azaltmak

Amag 15: Sosyal Barisa Katki Saglamak
Hedef 15.1: ihtiyag sahibi vatandaslarimiza seffaflik ve esitlik ilkesi dogrultusunda sosyal yardimda bulunmak
Hedef 15.2: iyi ve kétii giinde vatandaslarimizin yaninda olmak.

Amag 16: Kadin ,Cocuk , Engelli, Yasli Ve Ailenin Korunmasina Ve Toplumsal Hayata Katilimina Yénelik
Kapsayici Tedbirlerin Alinmasi

Hedef 16.1: Aile ici siddetin 6nlenmesi, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin saglanmasina
destek olmak

Amag 17: ilce Sakinlerine Yonelik Egitim ihtiyaglarinin Belirlenmesi Ve Bu Alanlara Yonelik Egitim Faaliyetlerinin
Planlanmasi

Hedef 17.1: ilcemizde yasayan vatandaslarimizin kiiltiirel ve sosyal hayata katiliminin desteklenmesi

Amag 18: Kentlilik Bilincinin Olusturularak Kentin Korunmasini, Tarihi Ve Kiiltiirel Degerleri ile Bag Kurulmasini,
Kente Aidiyet Duygusunun Kazandirilmasini Saglamak

Hedef 18.1: Kent kilturine katki sunmak ve kusaklar arasindaki bagi zenginlestirerek kente olan aidiyet
duygusunu glgclendirmek.

Hedef 18.2: Kent icindeki tarihi dokunun ve tarihi kent mekanlarinin belirlenmesi, korunmasi ve kent kiiltlrini
gelecege tasimak

Amag 19: Torbal’nin Tarihi Ve Kiltlrel Mirasini Korumak Ve Tanitmak

Hedef 19.1 :Kiltlrel ve sanatsal etkinliklerin sayisi arttirilarak Torbali halkinin tarih ve kilttr varhklarini korumu
bilincini arttirmak

Amag 20: Endistriyel Tarimin Girdi Yogun Uretim Bicimine Karsi Yerelin Olanaklarini Daha Fazla Kullanan,
Saglikli Gidaya Erisimi Miimkiin Kilan Ureticiyi Ve Tiiketiciyi Koruyan, Doga Ve Biyogesitliligi Onemseyen Bir
Tarimsal Uretimi Desteklemek.

Hedef 20.1: Cevresel, ekonomik, toplumsal ve beslenme sagligini dnceleyen yerel alternatif bir gida sistemi
olusturmak
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8.2. Hedef Kartlan

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1
Bilisim ve
iletisim sistemi
ihtiyaglarinin
karsilanma
orani (%)
PG1.1.2
Yedeklenen veri
orani(%)
PG1.1.3
Verilen egitim
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Bilgi Ve Teknolojiyi Kullanarak Cagdag Belediyecilik Hizmetlerinin Sunumunda Etkinligi Ve
Verimliligi Artiracak Nitelikte Planh Kaliteli Optimal Maliyetli Hizmet Uretimi Ve Denetimi
Gergeklestirecek Sistem Gelistirmek

Belediyemiz bilisim ve iletisim sistemlerini yeni teknolojilere uyum saglayacak sekilde
tasarlamak ve sistem ihtiyaclarini karsilamak

Bilgi islem Miidiirliigii

Tiim Birimler

Plan D6nemi
Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2021 2022 | 2023 | 2024 | g5, Siklig!
(2020)
60 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
25 20 40 70 80 90 6 ay 6 ay
15 5 10 15 17 20 6 ay 6 ay

e Doviz kurlarinin yikselmesi

o Bilisim ve iletisim sistemlerini glincelliginin saglanmasi i¢in gerekli mal, malzeme, yazilim ve
donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi

e ihtiya¢ duyulan noktalara ag alt yapisini saglanmasi

e Kurumumuzdaki tim énemli verilerin glvenligi saglanmis bir merkezde yedeklenmesi
(Proje)

o Gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tim kurum personelinin ulasilabilirligini saglanmasi

e Calisanlarin bilisim yetkinliklerini arttirmak icin egitim verilmesi

26.590.023,15

Belediyemiz verilerinin yedeklenmesi
Hizmetlerin etkin ve hizli bir sekilde sunulabilmesi igin bilisim sisteminin giincel tutulmasi
Personelin bilisim yetkinliklerinin yetersiz olmasi

Verilerin yedeklenebilecegi glvenli sistem odalarinin olusturulmasi
lletisim sisteminin glncelliginin saglanabilmesi igin gerekli ag yapisinin olusturulmasi,
yazilim ve donanim temin edilmesi
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Bilgi Ve Teknolojiyi Kullanarak Cagdas Belediyecilik Hizmetlerinin Sunumunda Etkinligi Ve
Verimliligi Artiracak Nitelikte Planli Kaliteli Optimal Maliyetli Hizmet Uretimi Ve Denetimi
Gergeklestirecek Sistem Geligtirme

Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarini katilimcilik, saydamlik ve
hizmette verimlilik esasiyla gergeklestirmek.

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidirligi

Isbirligi Yapilacak

Tiim Birimler

Birim(ler)
Plan
Performans il || Bestamgic | 2021 | 2022 || 2028 || 2026 | Izlemel [ p o oma ik
Gostergeleri 0 $'angic Sikhigi P 9
(%) Degeri
(2020)
PG1.2.1
Mudurliklerin 30 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
memnuniyet orani (%)
PG1.2.2
Mudurluk taleplerinin 30 50 60 70 80 20 6 ay 6 ay
karsilanma orani
%
ok OV 20 70 75 155 | 240 | 330 | 6ay 6 ay
dogrudan temin sayisi
Pq1 .2.4 Giivenligi 5 8 8 ) _ ) 6 ay 6 ay
saglanan nokta sayisi
PG1.2.5 Elektrik, ve su
ihtiyaci karsilanan 15 263 265 265 265 265 6 ay 6 ay
hizmet binasi sayisi

Riskler e Kamu ihale Kanununda yapilacak degisiklikler

e  Mudurllklerin mal, hizmet ve yapim ihtiyaglarini dogrudan temin ve ihale yoluyla
karsilamak.

¢ lhtiyag olan mal ve malzemenin tespit edilmesi, temin edilmesi ve ihtiyacin birimler arasi
dagitiminin saglanmasi

e Belediyemize ait hizmet binalarinin elektrik, su ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Belediyemiz ve bagh birimlerinde kontrol ve guivenligin etkin bir bicimde saglanmasi

e Destek hizmetlerin etkin bir sekilde strdurilerek mal ve hizmet alimlarinda middrliklere
destek verilmesi

NECESCIT  26.590.682.21

e  Mudurllklerden gelen taleplerin planl olmamasi
e  Satin alma sirecinin daha planl ve daha etkin yuruttlmesi

Faaliyet ve Projeler
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A2 Kurumsal Verimlilik Ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

hareket eden yénetim anlayisi olusturmak.

H2.1 Hizmetlerimizi belirlerken katiimci mekanizmalar olusturarak etkin, verimli, seffaf ve ¢6zim odakli

Sorumlu Birim insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii
isbirligi

Yapilacak Tim Birimler

Birim(ler)

Plan
Performans G el izleme
i , Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 | 2023 | 2024 = Raporlama Sikhigi
Gostergeleri o o S Sikhgi

(%) Degeri

(2020)

PG2.1.1
Kurum
personeline
yonelik 40 2 4 4 4 4 6 ay 6 ay
dizenlenen
mevzuat egitimi
sayisl

PG2.1.2

iSG Toplanti 10 12 12 12 12 12 6 ay 6 ay
sayIsl
PG2.1.3
Staj goren 10 53 60 70 80 90 6 ay 6 ay
dgrenci sayisi
PG2.1.4
Personel
motivasyonu igin 20 1 2 4 4 4 6 ay 6 ay
diizenlenecek
etkinlik sayisi
PG2.1.5
Diizenlene
iletisim Sanatlar
egitimi sayisi

20 1 4 4 4 4 6 ay 6 ay

Riskler e Pandemi sireci ile ziyaretci sayisinin azalmasi.

e Belediye personelinin egitim ihtiyacini belirlemek, planlamak ve egitimlerin gergeklestiriimesi
ile personel 6zlik islemlerinin yurutilmesi

° llgemiz sinirlarinda bulunan okullarin égrencilerine meslek igi egitim stajlarini yapmalarina
destek verilmesi

e Personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmesi

e [SG galismalarin etkin bir sekilde yiritilmesi

Faaliyet ve
Projeler

e lletisim Sanatlar egitimi diizenlenmesi.

o Belediyemiz hizmetlerinin daha hizl ve verimli yuritllebilmesi igin muddrllklere personel ve
ara¢ destegi verilmesi

VENERENTIN 25.554.731,13

e Personelin mesleki alanlarda egitim talebinde bulunmasi.
e  Calisanlarimizin motivasyonunun diisiik olmasi.
o llcemizde 6grenim gbren dgrencilerin staj yeri bulmakta zorlaniyor olmasi

intiyaglar e Hizmet igi egitimler ve personelin motivasyonunu arttiric etkinlikler dizenlenmelidir.
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Belediyemizin ilgemizde Yasayan Vatandaslarla Olumlu iligkiler Kurmasini saglamak, Etkin
ve verimli bir iletigsim/etkilesim ortami yaratmak

H3.1 Gevrenin kabul, destek ve glivenini kazanarak olusacak etkilesim ortamiyla belediyemizin
. kendisini kolaylikla anlatabilme ve tanitabilmesini saglamak
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
I§'b.|rI|g| Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Performans AR szgzﬂ;? I izleme | Raporlama
- . Etkisi o = 2021 2022 2023 2024 . <
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
. (2020)
PG3.1.1
Gorusme ve toplanti 15 24 24 24 24 24 6 ay 6 ay
sayIsli
PG3.1.2
Ziyaret edilen fuar ve 15 & 8 8 4 4 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi
PG3.1.3
Duzenlenen konsey 20 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
sayIsli
PG3.1.4
Kardes Kent ziyaret 10 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
sayIsl
PG3.1.5
Dizenlenen anket 15 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
sayisl
PG3.1.6 Baskanlk
makaminin temsil
edildigi davet ve 25 800 900 950 1000 1100 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi
Riskler Pandemi nedeniyle toplanti ve etkinliklerin gergeklestirilememesi
o Belediye hakkinda biilten gikarmak ve basin toplantilari diizenlemek
e Yerel yonetimlerle ilgili gesitli fuar vb. ¢alismalar yapmak
¢ Kent Konseyi ¢alismalarinin yirGtilmesi
Faalivet ve Projeler e Periyodik vatandas memnuniyet anketleri dizenlemek
y ! e Kamu kurum ve kuruluslariyla, sivil toplum 6rgutleriyle iletisim halinde olmak ve halk bulusma
gunleri duzenlemek
o Kardes kent ziyaretleri yapmak
o Bagkanlik makaminin davet ve etkinliklerde temsil edilmesi
Maliyet Tahmini 3.350.260,16
Tespitler o Sosyal Projelerin yetersizligi
Mors e Personellerin ¢calisma alanlariyla ilgili egitimlere katihminin saglanmasi
Ihtiyaclar o
e Sosyal projelerin daha fazla yer almasi
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Mali Yapiyi Giiglendirmek

Vergi kayip ve kagaginin énlenmesine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalarinin gelistirilerek
mevcut gelir kaynaklarindan yararlanma oranini arttirmak ve yeni gelir kaynaklari olugturmak

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigui
ishirligi Yapilacak . e
Birim(ler) Tim Birimler
Plan Dénemi

Performans el Baslangi¢ izleme | Raporlama

i . Etkisi o S 2021 2022 2023 2024 ) o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi

§ (2020)

PG4.1.1 Blitce
T 20 75 78 82 85 87 6 ay 6 ay
PG4.1.2 Gelir
bitcesinin tahsilata 50 76 79 83 85 88 6 ay 6 ay
orani %
PG4.1.3 Odeme emri
belgesi gonderilen 30 3000 3000 3500 4000 4500 6 ay 6 ay
miikellef sayisi (bin)

o Sik sik gikarilan vergi aflari ve vergi borcu yapilandirmal

b o Merkezi idareden gelen paylarin diisiiriimesi

o Biitce ve muhasebe hizmetlerinin yuritilmesi ve raporlarinin yapilmasi

o Gelir arttirici galismalarla birlikte tahakkuk, takip ve tahsilatinin yapiimasi

o icra takip islemlerinin diizenli olarak yapilmasi

o \ergi kayip ve kagaginin 6nlenmesine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalarinin gelistiriimesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 6.793.188,01

Tespitler o Pazar yerlerinden dolay! isgal harci tahakkukun yliksek gérinmesi

_ o Tahsil edilemeyen alacaklar icin 6zel ¢alisma ylrutiimesi
Ihtiyaglar o Biitce gerceklesme orani daha da arttiriimasi
o Nitelikli personel ihtiyaci
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Belediyenin Hukuksal Altyapisini Giiglendirmek Ve Yasal Temelleri Giiglii Bir
Belediye Hukuk Sistemi Kurmak

Belediyemizin Taraf Oldugu Davalarin Takibini Dizenli Bir $ekilde Yapmak Ve

k] Mudurltklere Hukuki Konularda Danismanlik Yapmak.

Sorumlu Birim Hukuk igleri Midiirliigii

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Plan Donemi .

Performans Hedefe Baslangic I1zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri A} | 2| o | 2 Sikhigi Sikhigi

(2020)
PG5.1.1
Belediye aleyhine agilan 50 71 131 186 | 236 | 281 6 ay 6 ay
dava sayisi
PG5.1.2
Mudurliiklerle yapilacak 30 - 1 & 5 7 6 ay 6 ay
egitim galismasi sayisi
PG5.1.3
Miitalaa (géris) sayis! 20 10 21 33 46 60 6 ay 6 ay
Riskler o Hatali idari islem tesisi

e Kurumumuzla ilgili her tirlt davalarin takibinin gerceklestiriimesi

o Midirltklerin yeni gikan kanun, tiiziik, ydnetmelik vb. ile ilgili bilgilendiriimesi

o Mudurliklerin islemlerinin mevzuata uygunlugunun takibini yaparak belediye aleyhine
acilacak davalarin 6niine gegilmesi

o Kurum aleyhine acilan davalarda ilgili mtudarliklerin uzman géruslerinin alinarak acilan
davalarin kaybedilmesinin éniine gegcilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 3.437.755.70

e Davaya konu olabilecek idari islemlerin ilgili birimlerince hatali tesis edilmesi.
e Birimler arasi iletisim eksikligi.

Tespitler

o Hatali idari igslemin énlenmesi igin ilgili birim personellerinin mevzuat egitimiyle
desteklenmesi.

e Hukuki uyusmazliklarin dava agilmasina sebebiyet verilmeden dnce uzlasi yoluyla
¢6zimlenmesinin saglanmasi.

ihtiyaglar
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Kurumsal iletisim, Kurum Kimligi ve Kurum Kiiltiirii Galigmalarinin Tamamlanmasi [

Kurumsal Karar Verme Surecini Etkin Yoneterek Belediye Adina Her Tiirle Evrakin Giris Ve
Cikis Islemlerini Takip Etmek, Enciimen Ve Meclis Calismalarini Yiritmek

Sorumlu Birim Yazi igleri Miidiirliigii
isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans fpetsiie | 2zl izleme
Géstergeleri Etkisi | Baslangigc | 2021 2022 2023 2024 Sikhidn Raporlama Sikhigi
9 (%) Degeri 9
(2020)
Actanil ] Al 45 11000 | 12000 | 13000 | 13500 | 14500 | 6 Ay 6 Ay
Evrak Sayisi
Hetafl A (el 45 20000 | 21000 | 21500 | 22000 | 23500 | 6 Ay 6 Ay
evrak sayisi
SEb18) Wl 10 1200 | 1250 | 1260 | 1280 | 1285 | 6 Ay 6 Ay
Talep sayisi
Riskler e Elektronik ortamda yapilan arsiv sisteminde veri kaybi yasanmasi.

e Meclis ve enciimen iglemlerini takip etmek.

e  Meclis toplantilarinin ve nikah kiyim iglemlerinin teknolojik kayit sistemiyle
yapilmasi ve internet aracihdi ile yayminin saglanmasi

e  Evraklarin giris ¢ikis kayitlarini yapmak

o Postaiglemlerini yapmak

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 2.030.068,88

Tespitler e Elektronik ortamda yapilan veri giriglerinde bilgi kaybi yagsanmasi.

e EBYS sisteminin dogru kullanimi igin kurum ici egitim.

ihtiyaglar
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A7 Torbal’yi Kentsel Altyapisi Tamamlanmig Bir iige Haline Getirmek

H7.1 Kent Ihtiyaglari Dogrultusunda Alt Ve Ust Yapi Yatirimlari Yapmak

Sorumlu Birim Fen isleri Midiirliigii

isbirligi Yapilacak

Tiim Birimler

Birim(ler)
Plan
Performans EEEE || [l izleme
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 2023 2024 SIKIi! Raporlama Sikhig:
(%) Degeri
(2020)
PG7.1.1 Diizenleme
yapilacak alan (m) 15 80000 40000 | 25000 | 20000 | 15000 6 ay 6 ay
PG7.1.2 Yapilan doner
kavsak, alt ve Ust gecit 10 1 1 1 --- 1 6 ay 6 ay
sayisl
PG7.1.3 Belediyemize
el el el o i 10 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay
onarim ihtiyaglarinin
karsilanma orani (%)
PG7.1.4 Kamu kurum
ve kuruluglarlnlln .baklm 15 60 70 80 90 95 6 ay 6 ay
onarim taleplerinin
karsilanma orani (%)
PG7.1.5 Kaplama
yapilan yol miktari ( m?) 25 80.000 60.000 | 40.000 | 30.000 | 20.000 6 ay 6 ay
EG.7'1'6 Tamamlanan 15 ) 1 ) 1 1 6 ay 6 ay
roje sayisl
PG1.1.7 Restore edilen 10 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
yapl sayisi
Riskler e Blyuksehir Belediyesi ve bagli kuruluslarinin ortak projeler ve yapilacak yatirm planlari ile

ilgili alacaklari kararlar

e  Mevcut imar yollarimizin bakim ve onariminin yapilmasi, imar planlarina gére yeni yollarin
aciimasi

o Doner kavsak ,alt ve st gegit yapiimasi

e llce sinirlari icinde muhtelif yol yapim , bakim-onarim ve kaldirim tretuvar diizenlemelerinin
yapilmasi

e Belediyeye ait binalar, sosyal ve spor tesisleri tadilat bakim —onarimlarinin yapilmasi
e  Kamu kurum ve kuruluslarinin bakim onarim taleplerinin imkanlar dahilinde kargilanmasi
e Tarihi bina ve yapilari n restorasyonlarini yapmak
: . e Ust ve alt yapi galismalari icin gerekli personel ve arag temin edilmesi

LGN LS e  Gerekli elektrik, insaat ve tesisat vb. malzemelerin temin edilmesi
e Metruk binalarin yikim iglemlerinin yapilmasi
e Belediyemize ait ara¢ parkurumuzun periyodik bakim onarim, yedek parca temini ve

ihtiya¢ dogrultusunda eksiklerinin giderilmesi

e Belediye Hizmet binasi yapimi projesi
e Kath yer alti otoparki ve kent meydani projesi
e Katl otopark Ustline Pazar yeri yapimi projesi
e Asfalt plent tesisi binalari projesi

Maliyet Tahmini 146.207.198,23

¢ Kentsel doniisim kapsaminda yenilenen binalar neticesinde ve gelismekte olan
mahallelerimizde yeni sokak ve baglanti yollarinin gerekliligi.

Yerlesim bolgelerinde yeterli otopark alanlarinin bulunmamasi.

ilge sinirlarinda metruk yapilagmanin fazla olmasi

Santiye tesislerinin yetersiz olmasi

Tespitler

Yol bakim onarimlari igin gerekli malzemelerin ve alimlarin temin edilmesi
isci personel sayisinin arttiriimasi

Yeni otopark alanlarinin yaratiimasi

Ekonomik imkanlarin arttirilmasi

ihtiyaglar
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iige Saghgini Ve Kent Yagamini Olumsuz Etkileyen Unsurlarla Miicadele Etmek

Hemserilerimizin Saglikli Ve Huzurlu Bir Kentte Yagamalarini Saglamak

STOOIITREITT M Zabita Miidlirliigii

isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Plan Donemi
Performans ek Baslangi¢ izleme | Raporlama
G& : Etkisi . 2021 2022 2023 2024 5 =
ostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2020)

PG8.1.1.
RGLTIS T 35 300 250 300 350 400 6 ay 6 ay
alinan esnaf
sayisl
PG8.1.2
Uygulanan idari 85) 800 750 800 850 900 6 ay 6 ay
yaptirim sayisi
PG8.1.3
Denetlenen 30 2000 2250 2500 2750 3000 6 ay 6 ay
isyeri sayisi

e  Gorev yetki ve sorumluluklar disinda miidahale talebinin olmasi
Riskler e  Mevzuatlar gergevesinde gorev yetki ve sorumluluk karmasasinin olmasi

° Carpik kentlesme nedeniyle yol, kaldirim, altyapi vb. sorunlarinin olmasi

e Esnaflarin kayit altina alinmasi igin gerekli denetimlerin yapilmasi

e Vatandaslarimizdan gelen sikayetlerin degerlendirilmesi

e Isyerlerinin ruhsat denetiminin yapilmasi
Faaliyet ve e llgemiz semt pazaryerlerinde 6lgii ayar noktalarinin olusturulmasi
Projeler e Hurda araglarin kaldiriimasi

e llgili birim ile koordineli olarak yikim tedbirlerinin alinmasini saglamak ve cevreyi

olumsuz etkilemesinin énlenmesi
e  Yaya kaldirim ve yollar ile ilgili isgal denetimleri yapmak

Maliyet 14.387.197,55

Tahmini

e llgemizin carpik kentlesme nedeniyle yol, kaldirim, altyapi vb. kurumsal hizmetlerin
yetersiz olmasi

e llgemizde kiimes, agil ve ahir hayvanlari beslendiginden gagdas yasamdan uzak
alanlarin var olmasi

Tespitler e  Gorevin icrasl igin bazi durumlarda birden fazla mevzuatin iliskilendirilerek sonuca
varilabiliyor olmasi

e  Personel sayisinin norm kadroyu kargilama orani %20 olup, sayinin yetersiz olmasi ve
personelin mesleki egitim ve mevzuat bilgisini tamamlamak igin egitimlerin
planlanmasina ihtiya¢ olmasi

e Vatandaslarimizin gorev, yetki ve sorumluluklarimiz disinda taleplerin olmasi

e Imar diizenlemeleri ile yol, kaldirim ve alt yapi vb. kurumsal hizmetlerin (ist seviyeye
tasinmasi gerekmektedir.

e Yapilacak denetimler ve ilgili kurumlarla koordine kurarak sehir merkezinde hayvan

(kimes ,agil ve ahir vb.) beslenmesini sonlandirmak gerekmektedir.

. e Yetki ve sorumluluk karmasasinin ortadan kaldiriimasi igin mevzuat diizenlemeleri

Ihtiyacglar gerekmektedir.

e Personel sayisi yetersiz oldugundan personel sayisinin arttirimasi ile personelin
mesleki egitim ve mevzuat bilgisini tamamlamak igin egitimlerin planlanmasi
gerekmektedir.

e Vatandaslarimizin gorev yetki ve sorumluluklarimiz hakkinda bilgilendirilmesi
gerekmektedir.
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is Yeri Acma Ve Calisma Ruhsati islemlerini Etkin Bir Sekilde Yiiriitmek

Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Mudiirligi

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Plan
eI 1 HEetﬂ?sfie ngg?:;:g 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2020)
PG8.2.1
DIVEZELT CRETD [ VI 90 400 450 | 500 | 550 | 555 | 6ay 6 ay
Acma ve Calisma
Ruhsati Sayisi
PG8.2.2
DUpZEiEmEn @2l 10 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
muzik yayin belgesi
sayisi

e llgemiz sanayi bélgesi olmasindan dolayi 2. ve 3. sinif GSM igyeri sayisinin

Riskler
fazla olmasi.

e Basvurularin etkin sekilde takibini ve teknik ekip ile koordineli denetimlerinin
devamliligini saglamak.

Canli mizik faaliyet gosteren igletmelerin basvurularinin degerlendiriimesi ve
uygunluk raporu hazirlanmasi

e isyeri agma ve calisma ruhsati diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler .

Maliyet Tahmini 2.011.104,33

Tespitler e Bolge genelinde ruhsatlandirma islemi yapilamayan is yerlerinin mevcut
olmasi

intiyaglar e Ruhsatsiz igyerlerinin denetiminin yapilarak ruhsatlandiriimasi
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Torbali Kentinde Kentsel Tasarim Anlayisi ve Peyzaj Mimarhg: ilkeleri Dogrultusunda
Yesil Alan Tasarim ve Uygulamalari Yapilarak Kentin Yasana bilirligini ve Kentlinin
Yasam Kalitesini Arttirmak

Mevcut Yesil Alanlar Korunup, Yeni Yesil Alan, Rekreasyon Alani Ve Parklar Olusturarak
Kisi Basina Disen Ulasilabilir Yesil Alan Miktarini Arttirmak.

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidurligu

Is Birligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Performans HE Dng:er:ni lzleme | RaPOrla
= ) Etkisi 2021 2022 2023 | 2024 5 ma
Gostergesi (%) Baslangi¢ Sikhgi SIkhig!

Degeri
PG.9.1.1 Yeni yapilan
tematik park, 25 5 3 1 1 1 6 Ay 6 Ay
rekreasyon alani ve
meydan sayisli
PG 9.1.2
Yapilan Ydrayus ve 20 6 2 2 2 1 6 Ay 6 Ay
bisiklet yolu sayisi
PG 9.1.3
Yenilenen kent 15 1250 750 500 500 1000 6 Ay 6 Ay
ekipmanlari sayisi
PG 9.1.4 Yenilenen
cocuk oyun aletleri ve 25 170 15 20 20 20 6 Ay 6 Ay
fitness aletleri sayisi
PG 9.1.5 Park ve
yesil alanlara
yerlestirilen heykel ve 15 5 2 ! 2 1 6 Ay 6 Ay
nitelikli donati sayisi
. e  Ongorilemeyen hava sartlari
Riskler e  Proje alanlarindaki topografik engeller
e llgemize yeni tematik parklar, rekreasyon alanlari ve kent meydanlari yapilmasi
e  Yeni yuriyus ve bisiklet yollarinin yapiimasi, mevcutlarin bakimlarinin yapiimasi
Faaliyet ve Projeler . !Igemize yeni parklar yapilmasi ve mevcutlarin bakim onarimlarinin yapiimasi
e |htiyaci olan alanlara yeni kent mobilyalarinin temin edilmesi, mevcutlarin bakim

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

onarimlarinin yapilmasi
Park ve meydanlara prestij nitelikli donati elemanlari temin edilmesi

109.468.985,76

Kisi basina diisen yesil alan miktarinin yeterli olmamasi

Yuratilen galismalarda kullanilan is makinasi sayisinin yetersiz olmasi
Park ve Bahgelerde calisan kalifiye eleman sayisinin yetersiz olmasi
Saglikh yasam igin her mahallede fitness aletinin bulunmamasi

Bazi mahallelere yeni park ve ¢ocuk oyun gruplari ihtiyaci olmasi

Bazi parklarda ve caddelerde aydinlatma elemanlarinin olmamasi

Yeni agaclandirma ve bitki dikim ¢aligsmalarinin yapilmasi

Alaninda tecribeli yeni personel istihdam edilmesi ve mevcutta ¢calisanlarin
egitiminin saglanmasi

Projelerde kullanilacak is makinasi temin edilmesi

Yeni kent mobilyalarinin temin edilmesi,eskiyenlerin tamiri igin yedek parga temini
Yeni oyun grubu ve fitness aleti temin edilmesi
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Kentin Dogal, Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasina Saygili Bir Anlayisla, Cagdas
Goriintimlii, Ulagilabilir Ve Siirdiiriilebilir Bir Kent Yaratmak

Torbalinin Sahip Oldugu Dogal Ve Kiilttrel Degerleri Koruyan Bilimsel Ve Katilimci
Yontemlerle Kentsel Yasam Kalitesini Arttiracak Planli Kentlesmeyi Saglamak

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler
Plan .
Hedefe Dl HE Raporlama
Performans Gostergeleri ATD Baslangi | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 e 5
Etkisi (%) L= o Sikhgi
¢ Degeri Sikhgi
(2020)
PG10.1.1
Verilen imar Durumu Belgesi Sayisi 15 600 750 850 950 | 1000 | 6ay 6ay
PG10.1.2 _
Verilen Yapi Ruhsati (Yeni Insaat+ 25 600 700 800 900 | 1000 | 6ay 6 ay
Tadilat+ Isim Degisikligi)
PG10.'!.3 Verilen Yapi Kullanma |zin 15 350 450 550 650 750 6 ay 6 ay
Belgesi Sayisi
PG10.1.4
Acllan Kentsel Tasarim ve Mimari 15 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Proje Yarigmasi sayisi
PG10.1.5
Yapilan imar Plani Sayisi 15 ! 2 2 2 2 6ay 6ay
PG10.1.6
Yapilan Halihazir Harita ve Jeolojik- 15 0 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Jeoteknik Etlt sayisi

e imar planlari revizyon galismalari

Riskler e  Mahkeme karari ile planlarin iptali

o Yonetmelik degisiklikleri ile imar durumu belgesi ile yapi ruhsatlarinin
dizenlenememesi

o Imar planlarina ve ilgili mevzuata uygun olarak ruhsatlandirma iglemleri
yapmak

e Imar planlarina ve ilgili mevzuata uygun olarak imar durum belgesi vermek

e  Yapllarin ruhsat eki projelerine ve enerji performansi kriterlerine uygun
olarak inga edilip edilmediklerinin kontrolu yapilarak yapi kullanma izin
belgesi vermek

. Ust élgekli plan kararlari ve ihtiyaglar dogrultusunda plan hiyerarsisine

Faaliyet ve Projeler uyumlu imar plani ¢alismalar yapmak

e Ust dlcekli plan kararlari ve ihtiyaglar dogrultusunda plan hiyerarsisine
uyumlu olarak hazirlanacak imar plani ¢calismalarina altlik olusturacak
halihazir harita ve jeolojik-jeoteknik etiit yapmak/yaptirmak

e Imar planlarini dosyalama ve arsiv sistemini sayisal ortama aktarmak ve
imar planlarinin dijital ortamda butlnlestiriimesi saglamak

e inhtiyag bulunan bélgeler igin kentsel tasarim ve mimari proje yarigmalari

agmak
Maliyet Tahmini 5.556.182,14
Tespitler e Parselasyon planlarinin yapilamamasi.

e Parselasyon planlarinin yapilmasi
e lzmir Bilyiiksehir Belediyesinin yénetmelik hazirlamasi

intiyaglar
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A11 Belediye Taginmazlarinin Projelerde Degerlendiriimesine Yonelik Caligmalar Yiriatmek

Belediye gayrimenkul envanteri ¢ikarilarak gelir getirecek hizmetlerin gesitlendirilmesi ve arttiriimasi

o ile projeler dogrultusunda belediyemize yeni tasinmaz kazandirmak

ST TRETTT Emlak ve istimlak Midiirliigii

isbirligi imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler
Yapilacak Miidiirliigi, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Zabita Midiirliigi, Hukuk liseri Midiirliigii, Ruhsat ve
Birim(ler) Denetim Miidirlugii, Tannmsal Hizmetler Mudiirliigi
Hedef f’lan .

Performans e Besionme | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme Raporlama Sikli§
Gostergeleri Etkisi ?eg:ﬂ'g Sikhign aporiama Sikhgi

()

) (2020)
PG11.1.1
Kiralanan 20 55 115 145 205 255 6 Ay 6 Ay
tasinmaz sayisi
PG11.1.2
Satisi yapilan 10 21 36 51 66 81 6 Ay 6 Ay
tasinmaz sayisi
PG11.1.3
Kamulastirilan 10 3 23 25 27 29 6 Ay 6 Ay
tasinmaz sayisi
PG11.1.4
Gonderilen
ecrimisil 30 145 245 355 475 605 6 Ay 6 Ay
ihbarnamesi
sayisl
PG11.1.5
Tasinmaz isgali 30 160 270 380 510 650 6 Ay 6 Ay
tespit sayisi

e Kamulastirma maliyetlerinin kanununda yapilan degisiklikler sonucunda gok ylksek ¢ikmasi
e Pandemi sureci nedeniyle gelir kalemlerinin olumsuz olarak dogrudan etkilenmesi ve
Belediye mali gliciinde azalmalara yol agmasi

Riskler

o Belediye hizmetlerinde kullaniimak Gzere ihtiyaca gére kamulastirma yapmak suretiyle
tasinmaz edinilmesi

Faaliyet ve e Tasinmazlarin edinim, idaresi ve elden ¢ikariimasi (Tescil, tahsis, kira, irtifa hakki, satig)
Projeler e Tasinmazlara yapilan igsgallerin tespiti ve ecrimisil igslemlerinin gerceklestiriimesi
. Belediye paylarinin muhatabi olan diger paydaslara satisinin yapilmasi
° Muhasebe kayitlarinin envanter girig-cikislarinin izlenmesi
Maliyet
Tahmini 24.427.202,43

e Tasinmaz sayisinin fazla ve alanlarin bliylik olmasi

e Imar planlaninin heniiz tamamlanmasi ve dolayisiyla kamulastirilacak alanlarin belli

Tespitler olmamasi

. Belediyemiz ile vatandaslarin suyulu oldugu ¢ok sayida parsellerin olmasi

e llge genelinde Hazine taginmazlarinin goklugu ve ilgili mevzuat uyarinca bu durumun
Belediyemize yaptigi ekstra is yukinun artiriimasi

. e Idari ve teknik personel
Ihtiyaclar e Teknolojiye uygun 6lgiim aletleri (GPS, lazermetre, dron vb.)
* Personele ¢alisma alanlariyla ilgili mevzuat egitimi
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Yasanabilir bir sehir i¢in gorsel anlamda yapilarin bir biitiin saglamasi, kagak yapilarin
engellenmesi

imar Mevzuatina Aykiri Yapilasmanin Engellenmesi

Sorumlu Birim Yapi Kontrol Miduirligu

Isbirligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Plan

el e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 SiKli§1 SiKIG1
(%) Degeri kg g

(2020)
PG 12.1.1
Kagak yapilara tutulacak 45 208 230 250 260 260 6 ay 6 ay
mihir sayisi
PG 12.1.2
Metruk, terk edilmis cevre
ve halk saglgi tehgid?ne el i & <0 £ £ ey By
yonelik islem sayisi
PG 12.1.3
Yikilan riskli yapi sayisi 15 50 55 60 65 70 6ay 6 ay
PG12.1.4
imar Barisi ile incelenecek 15 600 400 300 200 200 6 ay 6 ay
yapl sayisl

e  Kanunun ilgili hikumleri geregince idari yaptirim stireglerin uzun olmasi

e 3194 Sayili Kanununun ilgili maddelerinde veya Yapi Kontrol Midurliginin is ve
islerinin tabii oldugu kanun ve yonetmeliklerin degismesi

e  Kacak yapilarin goklugu

Riskler

e 3191 Sayil Yasanin 32. ve 42. maddesine esas Yapi Tatil Zapti Diizenleyip,
Enciimene sevk etmek ve Yikim isleri igin Fen isleri Miidiirliigiine bildirmek

e  Guvenlik ve huzurun ve kent hakkinin korunmasi amaci ile 3194 Sayili Yasanin 34. -
39. - 40. ve 41. maddeleri geregi gelen ihbar, sikayetler hakkinda tespitler yapilarak ile
ilgili islemleri yiiriitmek ve Yikim isleri igin Fen Isleri Miidurliigiine bildirmek

e 6306 Sayili Afet Riski Al. D6. Hk. Kanun ve Yon. Geregi riskli yapilarin yikimi ve 7143
Sayili Yasanin Gegici 16. Md. ile 3194 Sayili Yasaya eklenen Gegici 16. Md. Esas imar
Barisi ile ilgili islemleri yiiriitmek ve Yikim igleri icin Fen Isleri Miidiirliigiine bildirme

. 775 Sayili Gecekondu Kanunu'nun 18. Md. Esas, Hazineye ait arazilerde, Devletin
hikim ve tasarrufu altinda bulunan yerlerde (Park, Yol vb.), Kendisine ait olmayan
arazi ve arsalarda miilk sahibinin talebi durumunda gerekli tespit ve tutanaklari
diizenleyip yilin programina alinmak tizere yikim dosyas! diizenlemek ve yikim isleri
igin Fen isleri Midirliigiine bildirmek

e  Sikayet ve taleplere minimum slrede cevap vermek
Kacak yapilari insaat halinde engellemek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.675.776,60

Tespitler e Teknolojik alt yapinin yetersizligi

e  Teknolojik alt yapinin desteklenmesi
e Teknik Personel sayisinin arttiriimasi

ihtiyaglar
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A13 CEVRENIN KORUNMASI VE BU KONUDA TOPLUMSAL BILINCIN GELISTIRILMESI

H13.1 2024 yihna kadar sifir atik uygulamasinin yayginlastiriimasi

Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidiirliigii

Zabita Mudurligu, Ruhsat ve Denetim Mudurluga, Fen isleri MudirlGdu, Basin yayin ve halkla
iliskiler, Destek Hizmetleri Mudurlagu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan

Hedefe | b omi izleme

Performans Gostergeleri Etkisi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 9 Raporlama Sikhg:
(%) Baslangic Sikhgr
. Degeri

PG 13.1.1
Atik Getirme Merl§e2| (AGM) 40 100 5 5 5 5 6 ay 6 ay
iyilestirilme orani (%)
PG 13.1.2
Halkimizin cevre ve geri
doénustim konusunda bilincini
arttirarak, AGM’ nin
kullaniminin arttiriimasi iy 2 . 6 8 10 6ay 6ay
amaciyla diizenlenen etkinlik,
egitim sayisi (adet)
PG 13.1.3
Sifir atik yonetimi kapsaminda
toplanan atik miktari(ton/yil) 50 8 9 10 1 12 6 ay 6ay

o Atk yonetimi ve sifir atik yonetimi mevzuatlarinda yapilacak degisikliklerin olasi
Riskler olumsuz etkileri
o Belediye kanununda yapilacak olasi degisiklikler ile belediye gelirlerinin azalmasi

Atik Getirme Merkezini kurmak

Mobil getirme araci temin etmek

Tanitim, afig, brostr, yarisma, egitim calismalari yapilmasi

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Belediyemizce toplamakla ylkimli oldugumuz
13 (onuig) gesit atik tirliniin ayri toplanmasi galigsmalari igin biriktirme ekipmanlari
alinmasi

o Sifir Atik Yonetimi kapsaminda toplanan tehlikeli, tibbi, atik ilaglar bertaraf ettirmek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 2.368.413,69

o Mobil atik getirme araci olmamasindan konutlardan yeterli toplamama yapilamamasi

Tespitler
e  Mobil getirme merkezlerinin sayisinin yeterli olmamasi

. o Yeterli sayida personel ve arag temin edilmesi
Ihtiyaglar
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A13 Cevrenin Korunmasi Ve Bu Konuda Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi

Cevre Saghgi Agisindan Tehdit Olusturan Tim Unsurlari Etkin Denetlemek Ve Kentteki Her

H13.2 e e e 2
Tarla Kirliligi Onlemek

Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidiirliigii

53:{:3;'( Zabita MUdurligi, Ruhsat ve Denetim MUdurlGga, Fen isleri Mudurligl, Basin yayin ve

Birim(ler) halkla iliskiler, Destek Hizmetleri MudurlGgu

Plan
AL Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2021 2022 2023 2024 . P =
(%) Baslangig Sikhigi Sikhgi

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 13.2.1
Toplanan evsel
atik miktari (bin
ton)

PG 13.2.2
Dezenfekte edilen
¢Op konteyneri
sayisi (bin)

PG 13.2.3

Yer altina alinan 2 0 0 0 50 70 6 ay 6 ay
konteyner sayisi
PG 13.2.4
Tamir ve bakimi
yapilan ¢op 3 2 2,5 3 3,5 4 6 ay 6 ay
konteyneri sayisi
(bin)

PG 3.2.5
Toplama moloz,
hafriyat atiklari ve 5 15 16 17,5 19 20 6 ay 6 ay
eski ev egyalari
toplami (bin ton)

70 94 102 110 118 126 6 ay 6 ay

5 9 10 11 12 13 6ay 6 ay

PG13.2.6
Toplanan geri
donustirulebilir
atik miktari (bin
ton/yil) (ambalaj
atiklarr)

15 1,3 1,5 1,62 1,75 1,9 6 ay 6 ay

o Atk yonetimi ve sifir atik ydnetimi mevzuatlarinda yapilacak degisikliklerin olasi
Riskler olumsuz etkileri
o Belediye kanununda yapilacak olasi degisiklikler ile belediye gelirlerinin azalmasi

e Evsel nitelikli kati atiklarin toplanmasi (Cadde ve sokaklarin temizlenmesi, Pazar
yerlerinin pazar sonrasi temizlenmesi, denetimler ile devamliligi saglamak igin
hizmet alimi)

Faaliyet ve
Projeler
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e Moloz, hafriyat atiklari ve eski ev esyalarinin toplanmasi

e (Cop konteynerlerinde olusan karasinek miicadelesi icin ilag alinmasi

e  Temizlik hizmetlerini gelistirmek, alt yapisini yenilemek

e  COp konteynerlerinin yayginlastirilmasi ve yer altina alinmasini saglamak

e  Mevcut ¢op konteynirlarinin bakim, onarim ve yenileme c¢alismalarini yapmak

e  Mevcut araglarin bakim, onarim ve yenileme ¢alismalarini yapmak

e Geri donustlrulebilir (ambalaj) atiklarinin geri dontsime kazandirilmasini saglamak

Maliyet

Tahmini 70.737.771,50

e Cadde ve sokak temizliginde hedeflenen diizeye erisilememesi

Tespitler

e  Geri donlsim kumbaralarinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar e Yeterli sayida temizlik personeli alimi
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Sokak Hayvanlarinin 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanununa Gore Rehabilitasyonu Ve
Sayilarinin Kontrol Altina Alinmasi

Saglikli Ve Kontrollt Bir Hayvan Poptlasyon Olusturarak, Cevre Ve Halk Sagligi Agisindan

2t Riskleri Azaltmak
Sorumlu Birim Veteriner igleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak R
Birim(ler) TUm Birimler
Plan
Hedefe | Donemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2021 2022 | 2023 | 2024 SikliG Raporlama Sikligi
A e 1khgi
(%) Degeri
(2020)
PG14.1.1
Kedi ve kopek kisirlastiriima 50 1000 1200 | 1250 | 1300 | 1350 6 ay 6 ay
sayisl
PG14.1.2
Kedi ve kdpek tedavi sayisi e s et e A 9 SEYy By
PG14.1.3
Anti parazit uygulanan 30 1000 1200 | 1250 | 1300 | 1350 6 ay 6 ay
hayvan sayisi
PG14.1.4
Sahiplendirilen hayvan 10 270 280 290 300 310 6 ay 6 ay
sayisl
Riskler o Kisirlagtirma faaliyetinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle sokak hayvani sayisinin artmasi.
e Baska yerlerden sinirlarimiza gelebilecek kontrolsliz hayvan hareketleri.
e Sokak hayvanlarinin kisirlastirmalarinin yapiimasi ve isaretlenmesi
Faaliyet ve Projeler e Hasta \fe baklma"muhtag sokak hayvanlarl_nm tedawle.rlnln )./'aplllmam o
e Barinaga gelen tim hayvanlarin kuduz ve i¢ dis parazitler yoniinden tedavilerinin yapilmasi
¢ Rehabilitasyonu yapilan hayvanlarin alindigi ortama birakilmasi

Maliyet Tahmini 3.303.710,81

o ilgemiz de sokak hayvan sayisinin fazla olmasi

e Sokak hayvan sayisinin net olarak bilinemiyor olmasi

¢ Sokak hayvani sayisinin kontrolsliz olarak artmasi nedeniyle kisirlastirilacak hayvan sayisinin
artmasi

Tespitler

e Mevcut hayvan haklari ile ilgili yasal diizenleme ihtiyaci
o Sokak hayvanlarinin yakalanmasinda galisacak teknik personel ihtiyaci

ihtiyaglar
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Sosyal Bariga Katki Saglamak

ihtiyag sahibi vatandaslarimiza seffaflik ve esitlik ilkesi dogrultusunda sosyal yardimda bulunmak

Sorumlu Birim Sosyal ve Yardim isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

Plan
Performans Hied T Eearem izleme

- . Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 | 2023 | 2024 = Raporlama Sikhgi
Gostergeleri o L Sikhgi
(%) Degeri

(2020)
PGISAL 20 9000 9500 | 9600 | 9700 | 9800 | 6ay 6ay
Tespiti yapilan kisi sayisi
PG15.1.2
Ayni yardim yapilan aile 30 8000 8500 | 8700 | 9000 | 9500 6 ay 6 ay
sayisl
PG15.1.3
Kirtasiye yardimi yapilan 20 - 2000 | 2200 | 2400 | 2600 6 ay 6 ay
dgrenci sayisi
PG15.1.4
Nakdi yardim yapilan kisi 30 205 250 300 400 500 6 ay 6 ay
sayisl

e Ulkemiz de ve diinyada yaganabilecek ekonomik krizler

o |htiyag sahibi kisi sayisinin olagan iistii bir sekilde artmasi

e Ayni ve nakdi yardim yapan diger kamu kuruluslari ile koordineli calisarak ihtiyag
sahiplerini tespit etmek.

e Tespiti yapilan ailelere sicak yemek, gida, yakacak ve hijyen malzemesi yardimi
yapmak

Faaliyet ve Projeler e  Okullarimizda maddi durumu iyi olmayan édrencilerimize kirtasiye yardimi yapmak.

e  Sosyal yardimlagsma komisyonunca ekonomik agidan yetersiz oldugu degerlendirilen,
yangin sel vb. gibi dogal afetlere maruz kalmis, saglik kuruluslarinca hastaligi raporlanmis
maddi durumu tedavi masraflarina yetmeyen vatandaslarimiza nakdi yardim yapmak.

Riskler

Maliyet Tahmini 7.856.495,85
e Ekonomik yardim ve bagis mekanizmalarinin azligi
Tespitler e lgili kamu kuruluglari STK'lar vb. yardim kuruluslari ile igbirliginin eksikligi
e Basta cocuklar ve gencler olmak tizere egitimsizlikle, yoksullukla ilgili projelerin yetersiz
olmasi
e Ekonomik yardim ve bagis mekanizmalarinin arttiriimasi
ihtiyaglar e lgili kamu kuruluglari STK'lar vb. yardim kuruluslari ile isbirliginin arttiriimasi

e  Basta cocuklar ve gencler olmak Uizere egitimsizlikle, yoksullukla ilgili projelerin yapilmasi
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A15 Sosyal Bariga Katki Saglamak
H15.2 lyi Ve K6tii Giinde Vatandaslarimizin Yaninda Olmak.
Sorumlu Birim Sosyal ve Yardim isleri Miidiirliigii
ishirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Birimler
Plan
Hedefe Donemi izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;vlarfglg 2021 | 2022 | 2023 | 2024 sikiiz | Sikhig
Degeri
(2020)
PG15.2.1
Bebek bakim egitimi verilen ve
kiyafet, bez vb. hediye edilen aile 10 908 950 | 970 | 990 | 1000 | 6ay 6ay
saylsl
Pai>2.2 . 10 700 720 | 740 | 760 | 780 | 6ay 6 ay
Taziye ikrami verilen aile sayisi
PG15.2.3
Basit tibbi miidahalede bulunulan 30 5050 5200 | 5300 | 5400 | 5500 | 6ay 6 ay
hasta sayisi
PG15.2.4
Saglik kuruluslarina Nakli yapilan 30 3300 3200 | 3200 | 3200 | 3200 | 6ay 6 ay
kisi sayisi
PG15.2.5
Yardimda bulunulan 20 150 170 | 180 | 190 | 200 6 ay 6 ay
Medikal malzeme sayisi

Riskler -

o Saglikh nesiller icin bebegi olan ailelere bebek bakim egitimi vermek
ve kiyafet, bez vb. hediye etmek.

e Cenazesiolan ailelere taziye ikraminda bulunmak.

e Yasllara, engellilere ve yatalak hastalara ihtiyaglari
dogrultusunda enjeksiyon, pansuman gibi basit tibbi miidahalelerde
bulunmak.

o Imkanlari yetersiz olan hastalarin saglik kuruluslarina nakil islemlerini
gerceklestirmek.

e Dogal afet, salgin ve Pandemi gibi durumlarda vatandaslarimizin zaruri
ihtiyaglarini gidermek.

e Pandemi sebebiyle ihtiyag sahibi hastalara tekerlekli sandalye, hasta
karyolasi vb. medikal malzeme desteginin saglanmasi

Maliyet Tahmini 6.939.301,25

e Vatandaslarimizin ekonomik sikintilari sebebiyle hastalarini hastaneye
nakil asamasindaki licretsiz hasta
nakil ambulansi taleplerinin artmasi

e Kent nifusunun artmasi sebebiyle saglik kuruluslarinin yetersiz
kalmasi

¢ Bilingsiz ebeveyn nedeniyle bebek bakiminin yetersiz olusu

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

intiyaglar e Hasta nakil ambulansi sayisinin arttiriimasi
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A16 Kadin, Gocuk, Engelli, Yagli Ve Ailenin Korunmasina Ve Toplumsal Hayata Katilimina Yonelik
Kapsayici Tedbirlerin Alinmasi
Aile igi Siddetin Onlenmesi, Kadinlarin Sosyal Ve Ekonomik Hayata Katilimlarinin Saglanmasina
H16.1
Destek Olmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
I§_b_|rI|g| Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans b | e izleme
- . Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 | 2023 | 2024 5 Raporlama Sikhgi
Gostergeleri o oS Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
PG16.1.1
Diizenlenen Etkinlik 30 2 4 6 6 6 6 ay 6ay
Sayisi
PG16.1.2
Kadinlar Igin Agilan Kurs 20 5 6 8 10 10 6 ay 6 ay
Sayisi
PG16.1.3
Kurslara Katilan Kadin 30 100 120 140 150 150 6 ay 6 ay
Sayisi
PG16.1.4
Pazarlarda Kadinlar igin
Ayrilan Pazar Tezgah 20 20 25 30 85 40 6 ay 6ay
Sayisi
f o Diger kurum ve kuruluslarin gerekli destegi vermemesi.
Riskler o . . .
o Kadina yonelik siddeti 6Gnlemeye yonelik yasal diizenlemelerin yapilmasi.
o Alle ici siddete yonelik kentte orgitli STK'lar la is birligi gerceklestirerek panel, konferans,
seminer vs. diizenlenmesi.
o Kadinlarin bir araya gelerek sosyallesebilecekleri kurslarin agiimasi
Faaliyet ve Projeler o Kadinlarin bilinglenmesini saglamak amaciyla halk egitim merkezi ile igbirligi yapilarak
calismalar yapmak
o El becerilerini sergileyebilmek i¢in pazar imkanlari yaratmak.
Maliyet Tahmini 3.717.482,81
Tespitler o Kadinlarin el becerilerini sergileyecek pazarlarin olmamasi.
- o Meslek edindirme kurslarina katiimin saglanmasi igin tanitimlarin yapiimasi.
Ihtiyaglar " . . -
o Pazar yerlerinin belirlenmesi satislarin yapiimasi igin tanitim ¢alismalarini hazirlamak.

102
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A17

H17.1

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG17.1.1
Acllan Kurs Sayisi

PG17.1.2
Halk Egitim Destekli
Acllan Kurs Sayisi

PG17.1.3

Kurslara Katilan Kisi
SEVH!

PG17.1.4

Diizenlenen Kiiltiirel Ve

Sanatsal Gezi Sayisi
PG17.1.5

Kursiyerin Edindikleri Bilgi

Ve Becerileri
Sergiledikleri Etkinlik
SEVE]!

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ilge Sakinlerine Yonelik Egitim ihtiyaglarinin Belirlenmesi Ve Bu Alanlara Yonelik Egitim
Faaliyetlerinin Planlanmasi

licemizde Yagayan Vatandaglarimizin Kiiltiirel Ve Sosyal Hayata Katiliminin Desteklenmesi

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Tiim Birimler

Plan Donemi
i Baslangig izleme
Etkisi Dederi 2021 2022 2023 2024 Sikhid Raporlama Sikhgi
(%) egeri ikhgn
(2020)
25 18 20 22 25 25 6 ay 6 ay
15 10 11 12 13 15 6 ay 6 ay
25 1000 1200 1500 2000 2000 6 ay 6 ay
10 2 3 5 7 10 6 ay 6 ay
25 3 5 7 8 8 6 ay 6 ay

is birligi yapilacak kurum ve kuruluslarin gerekli destegi vermemesi.

Vatandaslarin talepleri dogrultusunda kurslara, egitim faaliyetlerine katihmin degiskenligi.
Egitim ve 6gretim mevzuatinda degisiklik olmasi.

Pandemi siirecinin devam etmesi

o Belediyemizce vatandaslarin talebi dogrultusunda meslek edindirme, spor, sanat vb.
kurslar agmak
Halk egitim ile birlikte meslek edindirme, spor, sanat vb. kurslar dizenlemek

o  Kilturel ve sanatsal geziler diizenleyerek ¢cocuklarin ve genglerin ufkunu genisletip
faaliyetlere katilimlarini saglamak.

e  Cocuk ve genglerimizin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine destekleyici gesitli kurslar

diizenlemek.
e  Cocuklarin ve genglerin kurslar sonucunda edindikleri bilgi ve becerilerini sunma imkani
saglamak.
10.646.008,75

e  Sosyal ekonomik kosullarin uygun olmamasi
e  Sosyal ve kiltirel aktivitelerin az olmasi
e  Sanatsal ve kultiirel aktivitelerin tanitiminin az olmasi

e Uzman egitmen
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Kentlilik Bilincini Olusturularak Kentin Korunmasini, Tarih Ve Kiiltiirel Degerleri ile Bag
Kurulmasini, Kente Aidiyet Duygusunun Kazandiriimasini Saglamak

Kent Killtiirine Katki Sunmak Ve Kusaklar Arasindaki Bagi Zenginlestirerek Kente Olan Aidiyet

A Duygusunu Gliglendirmek.

Sorumlu Birim Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tiim Birimler

Fedefe P';:;;::"g;‘:}“ | izleme
Performans Gostergeleri Etkisi Dederi 2021 2022 | 2023 | 2024 Siklid Raporlama Sikhgi

(%) egeri ikhg
(2020)

PG18.1.1
Tanitim Amaciyla Basilan 60 3 5 10 12 15 6 ay 6 ay
Mecmua Sayisi
PG18.1.2
Diizenlenen Konser Sayisi & & 10 12 15 18 6ay 6 ay

Riskler -

e Torbal’'nin yerel motiflerini, mutfagini, tarihi dokusunu gezilecek ve goriilecek yerlerini
halk hikayelerini vb. tanitiimasi igin dergi, kitap, brostr basilmasi

Faali Projel
aaliyet ve Projeler e Resmi bayramlarda, dini bayramlar da ve 6zel glinlerde halk konserleri diizenlemek

Maliyet Tahmini 7.014.728,44

Tespitler e Torbal’'nin tlke diizeyindeki bilinirliliginin yeteri kadar olmamasi

intiyaglar e Tanitim faaliyetlerinin arttirilarak devam ettirimesi
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Kentlilik Bilincinin Olusturularak Kentin Korunmasini, Tarihi Ve Kiiltiirel Degerleri ile Bag

Sl Kurulmasini ,Kente Aidiyet Duygusunun Kazandiriimasini Saglamak

Kent Igindeki Tarihi Dokunun Ve Tarihi Kent Mekanlarinin Belirlenmesi, Korunmasi Ve Kent

s Kultarinl Gelecege Tagimak

Sorumlu Birim Kent Tarihi ve Tanitim Miidurliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler
Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 | 2023 | 2024 Skl Raporlama Sikhgi
(%) Degeri 9
(2020)
PG18.2.1
Kent tarihine gelen ziyaretgi 40 2394 5100 | 5400 | 5700 | 6200 6 ay 6 ay
sayIsl
PG18.2.2
Diizenlenen kalic ve gegici 30 2 5 6 7 8 6 ay 6 ay
Sergi sayis|
PG18.2.3
Tanitim ve Bilgilendirme 30 2394 5100 5400 | 5700 | 6200 6 ay 6 ay
yapilan kisi sayisi
Riskler e Pandemi sreci ile ziyaretci sayisinin azalmasi.

¢ Torbal'ya olan aidiyet duygusunu kazandirmak adina vatandas odakli hizmet
anlayisiyla, gelen misafirlerimize kentimize dair tarihi ve kdlttrel tim bilgilerin verilmesi.
¢ Kent arsivinin cazibesini arttirici sekilde faaliyetler ylriitmek , gegici ve kalici sergiler

Faaliyet ve Projeler olusturmak.
e 7 Eylulilge kurtulus glininde belgelerle diinden bu gline Torbali temali sergi
diizenlemek.
o Torbal’nin tarihsel ve kiltirel alanda yerel tarihgilerin calismalarinin desteklenmesi
Maliyet Tahmini 1.269.331,81
Tespitler e Torbalinin llke diizeyinde bilinirliginin fazla olmamasi

intiyaglar e Tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi
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Torbalr’nin Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasini Korumak Ve Tanitmak

Kultirel Ve Sanatsal Etkinliklerin Sayisi Arttirilarak Torbali Halkinin Tarih Ve Kiiltir Varliklarini
Korumu Bilincini Arttirmak

Sorumlu Birim Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Tiim Birimler

Birim(ler)
Plan Dénemi
Performans Hiedete Baslangi¢ izleme
- . Etkisi — 2021 2022 2023 2024 5 Raporlama Sikhg:
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig:
° (2020)
PG19.1.1
Etkinlik Sayisi 30 15 20 22 25 27 6 ay 6 ay
PG19.1.2
Duzenlenen Festival 15 1 10 12 15 16 6 ay 6 ay
REVE]
PG19.1.3
Korolarin Tamamlanma 20 60 80 100 100 100 6 ay 6 ay
Orani
PG19.1.4
Duzenlenen Folklor 10 2 5) 7 10 12 6 ay 6 ay
Gosteri Sayisi
PG19.1.5
Kardes Sehirlerle Birlikte 10 0 1 2 2 2 6 ay 6 ay
Yapilan Etkinlik Sayisi
PG19.1.6 Kiiltiirel ve
sanatsal yarigsma sayisi 18 . . € U ¢ ey e
Riskler e  Pandemi slrecinin devam etmesi

e Metropolis kazi alanlarina destek vermek, éren yeri ile ilgili tanitim faaliyetlerinde
bulunmak.

e Halkin tarih ve kdltir varliklarini koruma bilincini arttirmaya yonelik etkinlikler yapiimasi

e Halk oyunlari ve folklor kiltirtin gelistirmek, Tirk halk mizigi ve Tirk sanat mizigi
korolari kurmak

o Geleneksel festivallerin yapiimasi

o Kardes sehir iligkilerini gliglendirmek

o  Kiltirel ve sanatsal konularda cesitli yarismalar yapmak.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 6.120.808,51

¢ Kentimizde tanitim faaliyetleri istenilen diizeyde olmamasi

Tespitl : e I . .
espitler e Vatandasimizin tarih ve kiltir varliklarini koruma bilincine yeteri kadar sahip olmamasi

ihtiyaglar e  Tanitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin arttirilmasi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 20.1.1

Yapilan envanter /
haritalandirma
calisma sayisi.

PG 20.1.2
Yapilan egitim /
uygulama sayisi.

PG 20.1.3
Yapilan ortak

Uretim/pazarlama
projesi sayisi.

PG20.1.4
Duzenlenen tohum
takasi etkinligi sayisi

PG20.1.5
Olusturulan kent
bostani sayisi.

PG 20.1.6

Temin edilen makine
ekipman, elektronik
sistem (erken uyari
sistemi, uzaktan
algilama sistemi vb.)
sayisl.

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Endiistriyel Tarimin Girdi Yogun Uretim Bigimine Karsi Yerelin Olanaklarini Daha
Fazla Kullanan, Saghkl Gidaya Erisimi Miimkiin Kilan Ureticiyi Ve Tiiketiciyi
Koruyan, Doga Ve Biyogesitliligi Onemseyen Bir Tarimsal Uretimi Desteklemek.

Cevresel, Ekonomik, Toplumsal Ve Beslenme Sagligini Onceleyen Yerel Alternatif

Bir Gida Sistemi Olusturmak

Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidirliigli, Destek Hizmetleri Miidiirligu, Fen isleri Miidirliga,
Emlak ve istimlak Mudirltgi, Zabita Midiirliigl, Sosyal Yardim isleri Mudiirligi

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ikl glkll"l
(%) Degeri ; °
(2020)

5 - 2 1 1 1 6 ay 6 ay
15 . 3 2 2 2 6 ay 6 ay
30 - 2 1 1 1 | 6ay 6ay
5 ; 1 1 1 1 6 ay 6ay

5 - 1 1 1 1 6 ay 6ay
40 - 10 4 2 2 6 ay 6ay

icinde bulundugumuz pandemi siirecinde egitim organizasyonlari ve
toplantilarin sekteye ugramasi.

Kurumlar arasti ishirliginde olusabilecek biirokratik engeller.

Uretici 6nyargisi ve ekonomik kaygilar.

ilgemizde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin durum tespiti icin envanter

calismasi yapmak.

Tespit edilen ihtiyacglar dogrultusunda Universiteler, arastirma kuruluslar
ve ilgili kurumlar ile egitimler organize etmek, belediyemize ait tarimsal
arazilerde Ureticilere 6rnek teskil edecek deneme (demonstrasyon) ve
uygulamali egitim alanlari olusturmak.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

e ilcemizin ekolojik iiretime uygun alanlarini tespit ederek haritalandirmak.

e ilcedeki 6rgiitlii tarimsal kuruluslar, dernekler, odalar ve tarimsal
kooperatifleri desteklemek, ishirligi yapmak, ortak hizmet projeleri
gerceklestirmek ve Ureticilerimize aracisiz pazarlama olanaklarini
saglamak.

o Yerel tohumlarimizi tarimsal arazilerimize tatbik ederek tiretimini yapmak
elde edilen tohumlarin tohum takas etkinlikleri ile halka dagitimini
saglamak, kent icerisinde kalan atil arsa ve arazilerde dahil kent bostanlari
olusturarak, sosyal hizmet agini genisletmek, mahallelilik hissiyatini diri
tutmak, gida ihtiyacini karsilamasini teminen yoksullugu azaltici katkida
bulunmak ve tohumlarin gelecek nesillere aktarilmasi igin korunmasini
saglamak.

e ilcemizde tarimsal iiretimi destekleyecek makine ekipman parki
olusturmak, tahmin ve erken uyari sistemi vb. sistemler kurmak.

18.688.702,00

Cografyamizin Urlin deseni itibariyle cesitlilik arz etmesi ve Ureticilerimizin
deneyimli olmasi.

Kiictk aile isletmelerine yonelik destekleme unsurlarinin artiriimasi, yerel
kalkinma stratejilerinin gelistirilerek kooperatif¢iligin yayginlastiriimasi.
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izleme ve Degerlendirme

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlanmasini dngérmuistir.

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi, kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini ve performans programlarini stratejik planlarina dayandirmak
zorunda olmalaridir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna
bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gdzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonugclar karsilastirilir. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin
basarill olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplandigl ve analiz edildigi tekrarh bir sirectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lctide sagladig ve karar
alma sirecine ne olcide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintih
bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdlrulebilirligi analiz edilir.

Bu kapsamda kurumumuz, tim bu izleme ve degerlendirme calismalarinin
geregi gibi yuritilmesi amaciyla 2020-2024 stratejik planinda yer alan hedeflerin
performans gostergelerini; ihtiya¢ ve tespitlerden faydalanarak miktar ve zaman
boyutlu, hedefin basari dizeyini 6lcebilecek sayida ve nitelikte belirsizlikten uzak,
acik ve kesin tanimlamaya calismistir. izleme ve degerlendirmenin daha saghkli
olabilmesi icin gosterge degerlerinin takibinin, kullanilmakta olan karar destek
programina entegre bir sekilde yapilabilmesine yonelik ¢calismalar ylritilecektir.

ilgili Yonetmelik geregi Mali Hizmetler Midirliiglh tarafindan stratejik plan
izleme raporu ve stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanilacaktir. Bu raporlar
dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alti aylik donemlerde izleme
toplantilari, bir yilhk dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Diger
yandan stratejik planimizda yer alan hedef ve gostergelere ait gerceklesme
diizeyleri, basari ve basarisizlik oranlari her yilsonunda yayinladigimiz ve kamuoyuna
duyurdugumuz faaliyet raporlarinda ayrintili olarak yer alacaktir.
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